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Grans empreses Saica: el lider espanyol

del paper vol créixer a Europar.s
L'entrevista Paul Hudson, director
general de Sanofip.9

La industria militar espanyola augmenta
les comandes per la guerra a Ucraina

Pluja de milions

per a defensa
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LA VANGUARDIA

s LLIBRES

NOVETATS EDITORIALS

John Kamptner
retrata la poténcia
del ‘Mittelstand’
d’un pais que tot i
aixo és lent a I'ho-
ra d’'innovar

Justo Barranco
La Segona Guerra Mundial no va
deixar un gran record d’Alemanya
al Regne Unit. Uncomentarial Dai-
ly Mail el1966 abansdelafinaldela
Copa del Moén: “Alemanya de
I'Oest podria vence'ns avui en el
nostre esport nacional, peronodei-
xariade seruna justa compensacio.
Nosaltres els ja hem derrotat dues
vegades en el seu”. Com va afirmar
la revista Der Spiegel, “per a molts
anglesos la na Guerra Mundi-
al no acabara mai: ferir els ale-
manys és una gran diversio”. T
Thatcher s'oposaria a la reunifica-
cio alemanya i mostraria la seva
animadversié a un Helmut Kohl
ue tenia un bust de Churchill al
espatx, recorda I'autor de Por qué
los alemanes lo hacen mejor, John
Kampfner, que ha estat director
executiu del projecte UK in the
world al think tank britanic Chat-
ham House.

Malgrat les reticéncies al seu pa-
is, Kampfner —el pare jueu del qual,
en Fred, que va fugir de Bratislava
mentre Hitler prenia Txecoslova-
quia— creu que 'Alemanya actual
es la millor que ha conegut el mon.
Ell va aterrar com a jove corres-
ponsal a Bonn als vuitanta i mostra
ara un pais incapa d’elogiar-se —
els incomoda el titol del seu llibre—,
que realimenta sempre la memoria
en un intens estat d’alerta moral
després del nazisme, perd que veu
amb motius d'orgull de sobres i de
que d'altres farien bé d’aprendre.

Un pais nascut de ciutats Estat fa
tot just 150 anys que ha tingut una
historia turbulenta i avui sempre el

Aprendre d’Alemanya

POR QUE

LD HMACEN MEJOR

POR QUE LOS ALEMANES
LO HACEN MEJOR
John Kampfner
Capitan Swing. Madrid, 2023
328 p. | paper, 23€

preocupen les normes perqué son
claus per alaseva estabilitat, laseva
espina dorsal. La llei Fonamental
del1945 ésundelsseus assoliments
més importants, la seva hora zero.
A diferéncia dels EUA ambels seus
pares fundadors, Alemanya té po-
ques referéncies historiques posi-
tives i ha de recorrer a aquest pacte
liberal democratic. D’aqui la seva
preocupacio pel procediment, per
fer bé les coses, evitar precipitar-se
1 fracassar. Per molts alemanys la
seva societat es basaen un sentitde
compromis mutu, d'un objectiu

0DD ANDERSEN / AFP
compartit,ienlaconfiancaenel ca-
racter benigne d'un ordre basat a
complir unes normes.

L’autor va del 1945 al 1968, quan
els joves van interpellar els seus
pares sobre el passat, i a la caiguda
del mur el 1989 i la dificil reunifica-
cio. Retrata positivament Angela
Merkel, amb la seva obertura total
de fronteres als refugiats el 2015, i
camina pel Mittelstand, les cente-
narsdemilers d’'empreses mitjanes
i petites que fan servir tres quartes
parts del pais i generen més de la
meitat del PIB, columna economi-
caisocial, amb empresaris amb in-
tensa lleialtat local. Lligams famili-
ars —I'empresa familiar genera un
80% del PIB- i fort accent en l'es-
pecialitzacio, amb nombrosos
campions ocults, son clausd'un pa-
is tot i aixo lent a 'hora d’innovar i
on pesa 'estigma del fracas —I'em-
presa més nova de I'index DAX és
SAP,del 1972 totique estanrecu-
perant terreny a les startups amb
Berlin. Aixi i tot, creu que un pais
que vacrearriquesasense liberalit-
zar sense fre els mercats necessita
incentivar una assumpcio de riscos
adequada: innovadors digitals en
comptes dels banquers temeraris
que hatingut. e

EL ARTE DE RESISTIR

Andrea Marcolongo

Taurus

Barcelona, 2023

271p. | paper, 18,90 £ | e-book, 8,99 €

L’Eneida de Virgili

AEI"T'E no és un llibre per a
DE temps de pau, afirma
RESISTR  l'autora, que ja va
W ACONSEgUIT UN gran

b i éxit amb La lengua
MaEALONGe  de los dioses. Ara
' aborda el poema
épic que Virgili va dedicar a I’heroi
mitologic Enees, que després de la
derrotaa Troia varecorrer la Medi-
terrania buscant una nova patria
per fundar, va passar per Cartago i
lareina Dido i va acabar donant ori-
gen a I'imperi roma tot i que nores-
ponia a P'esterectip d’home fort i
malgrat que en el viatge no va fer
més que ensopegar: a la destruccio
varespondre amb reconstruccio.

MAMNAGEMENT HUMANISTA
Xavier Marcet | Javier Garcia
Plataforma

Barcelona, 2023

138 p. | paper, 15 €

" Dos amics que han
e S passat la vida entre
P ﬁL'f'i:' les trinxeres de les

% empreses escriuen
aquest llibre en un

moment ple de des-

: afiaments i en qué
@ ens enfrontem, cre-
uen, a la necessitat d'un big bang. El
management no es res mes que la
manera com fem les coses 1, apun-
ten, el que ens ha portat fins aqui ja
no es suficient per portar-nos al'es-
tacio de d'aqui cent anys. El model
de gestio de les nostres organitzaci-
ons sumadécades en procés d’esgo-
tament i és el moment d'un nou re-
naixement empresarial, un mana-
gement humanista.

(¥

UN MUNDO CONTAMINADO

José Benegas

Deusto

Barcelona, 2023

302 p. | paper, 18,95 € | e-book, 8,99 €

L’argenti José Bene-
gas va escriure el
wviisew 2014 un llibre sobre
ey les idees falses que
f,.J{__. afavorien el despo-
NS tisme. Pensava lla-
vors en l'auge dels
™ despotismes de
I'anomenat socialisme del segle
XXI. En aquests nou anys, admet,
les coses han canviat i ha aparegut
el mateix tipus d’esquema irracio-
nal del populisme, pero de dretes,
amb els seus fantasmes i batalles
culturals propis. Ara examina els
dosfenomens enunllibre en el qual,
apunta, el tradicional eix esquerra-
dreta ja no permet comprendre
I'actual moment politic.

i

el 2020

Lligams
familiars,
lleialtat local
i accent en
I'especialitza
¢ié sén claus
per a la seva
economia

Narcis Armengol

Dega del Col-legi
d'Enginyers Industrials
de Catalunya

Talent técnic, tan
necessari 1 oblidat

i Davantdels reptes pre-

: sentsifuturs aques’en-

: frontael planeta, la socie-

: tatiles persones que hi

. : i vivim —tant a escala global
com local- crec que coincidim que no els po-
drem resoldre inicament amb I'ajut de la tecno-
logia. En aquest sentit, tenim muiltiples accionsi
politiques per promocionar les vocacions STEM
(science, technology, engineering, and mathe-
matics), arees que requereixen capacitat d’estu-
diid'esforg per assolir coneixements comple-
x0s, anar mes enlla i endinsar-se en la recercaila
innovacio. Tenim un pais i unasocietat ricaen
aquestes disciplines de fa segles, amb excel-lents
professionals, perd alavegada poc valoratsen
termes salarials i molt poc presents en els organs
de poder i decisio.

Cal el reconeixement —també el salarial-dels
treballs i aportacions intel-lectuals en aquestes
matéries per la societat, el mercat i les adminis-
tracions. Les societats més avancades saben que
la formula d’éxit és saber retenir el talent i tenir
capacitat d'importar-ne. I aqui cal apel-larales
nostres administracionsila seva doble respon-
sabilitat: al'hora d'incorporar els seus professio-
nals de perfils técnics; i a situar al capdavant de
les seves unitats i organismes professionals
formats en les matéries que han d’administrar.

Cal que les administracions publiques convo-
quin noves places laborals tenint cura de les
competénciesiatribucions per alesqualsels
professionals s’han format en les seves etapes
universitaries. La confusio generalitzada sobre
les competéncies dels graus i dels masters és una
pérduad’eficiéncia col-lectiva perque genera
desajustos entre la formaci6 i les funcions a
desenvolupar en I'ambit public.

Pero encara és més preocupant el missatge

que s’envia als joves pro-
Formacié fessionals quan es nome-
La confusié nen carrecs rellevants ide
sobre les poder que han de tenir un
competéncies  Mpacte ﬁfﬂmﬂ

rsones amb una forma-

dels graus i dels -:Eieé queno s’adequaales
masters és una competéncies que exigeix
Imﬂl“a el carrec en gilestio. Si
d’eficiéncia volem transmetre als
col-lectivaifont nostresjovesqueens
de desajustos calen enginyers que confi-

em enells, posem-los a

liderar els projectes pu-

blics d’elevat contingut
técnic i tecnologic.

Disposar i utilitzar adequadament el talent —a
I'administracio o al mon de 'empresa— és una de
les millors estratégies i de més impacte a curt
termini. A lallarga, com a pais, ens cal un treball
conjunt entre administracions, empreses, col-le-
gis i centres formatius per impulsar noves gene-
racions de professionals —i en especial els de les
diferents branques de 'enginyeria— amb els
coneixements i capacitats —pero també les opor-
tunitats— per liderar certes arees de les adminis-
tracions, com organs de gesti6 i decisid dela
societat, i ajudara fer creixer les empreses, tant
les que ja son aqui com les que s'hi volen establir.

Perqué el que veritablement atrau les inversi-
ons productives és saber que alla on es fan, més
enlla de bones infraestructures ferroviaries o
aeroportudries, trobaran el talent que els cal, i
que les decisions de les administracions locals es
prendran amb rigor i coneixement técnic. |




