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PRESENTACIO

Lany 2023 Enginyers Industrials de Catalu-
nya celebrem que fa 160 anys que projectem
el compromis de lenginyeria i dels seus pro-
fessionals cap a la societat. Un aniversari que
té, sobretot, la mirada posada al futur. Hem
cregut que una de les millors maneres de con-
tinuar mirant endavant i contribuir amb so-
lucions de valor als reptes del mén d'avui, és
plasmar-les en el document Enginyeria, motor
de progrés, que no vol ser exhaustiu, ni tam-
poc pretén esgotar les multiples lectures que
es poden fer de la realitat, sind aportar la nos-
tra veu i que —juntament amb d'altres— aju-
di a orientar el pais en el cami de progrés al
qual sempre hem contribuit des dels nostres
valors més genuins com son la innovacié, el
rigor o leficiencia.

Som un pais dinamic, amb iniciativa i positiu,
perd també un pais que necessita avangar en
una cultura de la concertacié i concentracio.
Un pais a qui costa assumir collectivament
el preu de les prioritats, per procurar ser més
eficients i tenir impacte real al mon d’avui.
Hem de canviar, com ho fa el mén, amb agi-

litat, energia i determinacio, i fer-ho, amb la
collaboracio i la participacio de totes les parts
implicades. La dimensié avui és un element
fonamental a 'hora de donar solucié als rep-
tes als quals ens enfrontem. Lambicio, una
altra. Atrevim-nos a desplegar conjuntament
solucions sistémiques, atrevim-nos a resoldre
no els fets ni les pautes, sino les causes. Vo-
lem, aqui, posar focus en aquests grans reptes
als que s’enfronta avui el mon.

Mentre patim per la sequera que vivim a casa
nostra, veiem —des de fa ja uns anys— els
estralls que l'emergéncia climatica estén ar-
reu del planeta. Un planeta on ens hem hagut
d'encarar recentment a una prova inédita per
tal de superar una pandémia d'abast global
que ha situat la salut de les persones contra
les cordes i ha tensat com mai els sistemes
sanitaris d'arreu del mén. Una prova inedita
també pel teixit productiu, social i empresa-
rial, sense oblidar les administracions publi-
ques, que han hagut d'adaptar-se rapidament
per donar resposta a un desafiament pel qual
no estdvem preparats.
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ELl mén ja havia iniciat, uns anys enrere, un
profund procés de transformacié de bracet
grdcies a les tecnologies digitals. Una onada
de canvis disruptius propiciats primer per
les tecnologies de la informacié i comunica-
cio, i que des de l'entorn de les relacions so-
cials, s’ha estés a tots els ambits de l'accio
humana. Incorporar i aprofitar la digitalit-
zacio en productes, processos i nous models
de negoci, adoptar les noves tecnologies 4.0
i guanyar en agilitat i productivitat, és avui
una necessitat inexorable a tots els sectors
de lactivitat economica. La indUstria, com
a principal generador de riquesa i resilién-
cia en les economies avancgades, es reafir-
ma en una continua necessitat d’innovar i
competir de manera global, avui d’acord
amb el binomi digitalitzacié-sostenibilitat i
en el canvi de paradigma cap a una econo-
mia circular. I aquesta exigéencia ho és tant
en els sectors més tradicionals que supor-
ten el pes de la seva major contribucié a la
creacié de valor, com en els de la nova in-
dustria que es desplega amb tot el seu po-
tencial de celeritat i escalabilitat.

PRESENTACIO

A més, hem dafrontar tots aquests canvis dis-
ruptius amb una dificultat afegida: la garantia en
el proveiment de lenergia. Ja sigui per incerteses
geopolitiques o, sobretot, per la forgada voluntat
i determinacio de reduir les emissions de gasos
amb efecte d’hivernacle. Descarbonitzar lecono-
mia, accelerar lestalvi energétic, ser més efici-
ents en els seus usos i apostar per energies ver-
des son temes prioritaris a les agendes de molts
paisos del mon. Tot plegat, sén passos impres-
cindibles —qui sap si suficients—, per a acon-
seguir que el creixement i el progrés del qual som
capagos, contribueixi, també, a fer entre tots una
societat justa on cada ciutada pugui assumir
amb plenitud doportunitats les seves responsa-
bilitats i exercir amb garanties els seus drets.

Son, certament, reptes aclaparadors. I amb
tot, som aqui després de dos segles en que
la irrupcio de la revolucio industrial, el con-
tinuat aveng cientific i tecnologic i laposta
per la formacio i el desenvolupament del ta-
lent, han procurat un progrés i prosperitat
per a la humanitat com mai no s’havia as-
solit. I cal posar-ho en valor.



ENGINYERIA,
MOTOR DE PROGRES

Podem, alhora, llegir aquests reptes com
loportunitat per seguir en el cami del ben-
estar. Reptes que son compartits amb tot
el mon i emmarcats dins els Objectius de
Desenvolupament Sostenible: l'emergéncia
climatica, la transformacié digital, la salut
de les persones, una indUstria innovadora,
energia i una societat justa.

Com ha dafrontar-los Catalunya? Com hem
d’aconseguir que el nostre pais, dinamic i amb
una reconeguda i solida iniciativa social, pro-
fessional, empresarial i governamental, pugui
fer-se un espai en aquest nou mon global?

Sis reptes d’'una extraordindria complexitat
i interdependéncia, perd on convindriem fa-
cilment que la tecnologia, gracies a lengi-
nyeria, ha de ser part indestriable de les so-
lucions. Els enginyers i enginyeres de lambit
industrial som presents de manera activa i
capitlar en tots els sectors. Assumim amb
responsabilitat i compromis el rol de liderat-
ge i de resolucio de problemes d’'una mane-
ra planificada i eficient en el nostre dia a dia

i, per tant, assumim també que som part de
la solucié d'aquests grans desafiaments que
ens afecten com a pais i com a societat. Des
de I'Associacio i el Collegi d’Enginyers In-
dustrials de Catalunya hem compilat en la
publicacié que teniu a les mans, un conjunt
de reflexions i propostes posant focus i sen-
sibilitzant sobre aquestes qiestions. Confi-
em en el fet que sigui Util perqué Catalunya
continui sent el motor de progrés economic i
industrial que garanteixi d'una manera sos-
tenible, el benestar de les persones que hi
vivim i de les proximes generacions. I vo-
lem aixecar la veu per compartir-los amb els
nostres representants politics, i de les em-
preses i indUstries des don creem riquesa i
prosperitat. Ho fem amb Enginyeria, motor
de progrés, un document de reflexid, de con-
sulta, de guia, que permeti al lector acompa-
nyar-nos en el nostre proposit, que no és al-
tre que el de liderar levolucio tecnologica per
al progrés del moni les persones.

ENGINYERIA, MOTOR DE PROGRES
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Sense enginyeria no hi ha progrés. Enginyeres
i enginyers hem estat motor del desenvolu-
pament industrial i tecnolégic que, conjunta-
ment amb altres professions, ens ha portat al
benestar i progrés social actual. Tenim grans
reptes als quals s’enfronta avui el mén i hem
volgut fer una reflexié general, recollida en
aquest document, de com des de lenginyeria
ens hi podem fer presents per ser part de les
solucions. I fer-ho des de la globalitat en que
estem inserits, pero també des de la realitat
del nostre territori. Lobjecte del document,
més enlla de les 300 propostes que hi fem, no
és altre que el de posar focus, sensibilitzar i
orientar les accions que han de contribuir a
trobar sortida a aquests desafiaments. Tan-
mateix, hi ha aspectes molt transversals que
tenen un impacte significatiu en tots els rep-
tes, i que de manera abreujada, abordem en
aquesta introduccio.

ELS REPTES DE LES SOCIETATS

AVANCADES SON EXTREMADAMENT
COMPLEXES I INTERCONNECTATS...

.. perqué sovint tenen un caracter emer-
gent que en fa dificil la comprensié del bino-
mi causa-efecte, i son conseqlencia de mul-
tiples factors que interactuen de maneres
complicades i imprevisibles. Aixo fa que sigui
dificil abordar-los de manera senzilla o lineal.
Es tracta, a més, de desafiaments que evolu-
cionen a causa de factors dentorn especifics
que son dificils de desxifrar i dels canvis en
les expectatives i el benestar de la societat.
Tot aixo implica que, sovint, els reptes siguin
persistents en el temps.

Aquesta realitat comporta que les solucions
no siguin evidents, ni tan sols que se’n pu-

guin extreure conclusions de lefecte directe
o indirecte de les mesures que es prenen per
fer-hi front. Les respostes s’han de treba-
llar de manera integrada i procurar que les
accions que s'emprenen puguin generar els
canvis desitjats, tot fomentant ecosistemes
i entorns fertils i favorables.

Per abordar aquesta complexitat, és es-
sencial la collaboracié entre diferents dis-
ciplines i sectors —incloent-hi la ciutada-
nia—, aixi com 'Us de dades i tecnologia per
a lanalisi i la presa de decisions informades
i objectives. Les solucions seran multifacto-
rials i, en qualsevol cas, no podem menys-
tenir cap solucié que sigui técnicament vi-
able i economicament competitiva, per una
casuistica determinada.

El que si que sabem és que la tecnologia tin-
dra un paper fonamental en aquest procés.
Lenginyeria, com a enllag entre el coneixe-
ment cientific i les solucions practiques, ha
de ser una part activa de la recerca de no-
ves maneres d’abordar els problemes i do-
nar-hi solucions.

LA INNOVACIO JA NO ES NOMES UN FET
DIFERENCIAL PER A LES EMPRESES...

... sindé que s’ha convertit en una necessitat
inherent a la seva propia supervivéncia i crei-
xement. A més, la innovacio s’ha integrat en
’ADN de les empreses, tant si sén arrelades
com de la nova economia.

No obstant aixo, aquesta integracié tam-
bé és valida en l'ambit de paisos. Hi ha pai-
sos que han abragat la innovacié com a es-
tratégia i s’han convertit en liders en aquest
camp, mentre que daltres estan en una po-
sici6 menys avantatjada. Els primers han

ENGINYERIA, MOTOR DE PROGRES



apostat per invertir en recerca i desenvolupa-
ment, en educacid i formacio, en collaboracio
publicoprivada, en fomentar una cultura em-
presarial innovadora i emprenedora, en prote-
gir i finangar la innovacid i els innovadors, i en
connectar-se de manera global per afavorir
lintercanvi de coneixement i construir opor-
tunitats. Alla on encara no excellim, només
ens cal adoptar i adaptar estratégies similars.
Ser un pais innovador no és el resultat d'un
esforg dillat, siné d'un conjunt d’'accions co-
ordinades a escala educativa, empresarial i
politica. La innovacid ja no només diferencia
empreses, sin6 que esdevé un indicador clau
de lexit economic i el benestar social en un
entorn global.

... IESTAR PRESENTS EN EL MON, TAMPOC!

El mon fa anys que ha esdevingut petit i on
competim a escala global. El caracter expor-
tador de leconomia catalana nés un clar indi-
cador. Les empreses i indUstries que no ho han
entés aixi, han deixat destar a primera linia.
Certament, hem comeés errors en el passat,
que fan que avui parlem a Europa de sobira-
nia estrategica. Els equilibris que s’assoleixin
entre autonomia i collaboracié amb altres ac-
tors a escala mundial, tindran conseqienci-
es en ambits com el comerg¢ internacional, la
ciberseguretat o les relacions internacionals i
ens facilitaran o dificultaran les respostes lo-
cals als reptes d'avui.

Pero és que, a més, ens trobem davant d’'una
interdependéncia global: els reptes que afec-
ten un pais o una regié rarament romanen
confinats en aquesta area. Els esdeveniments
i les decisions en una part del mon sovint te-
nen un impacte directe o indirecte en altres re-
gions. Aixo fa que els paisos i les organitzaci-
ons hagin de tenir una consciencia global i un
compromis amb l'accid collectiva. Les organit-
zacions internacionals, els governs i la socie-
tat civil hem de treballar junts per abordar els
reptes globals i assegurar un futur sostenible.

RESUM EXECUTIU

EL TALENT SI! QUE ES UN FET DIFERENCIAL...
... perqué exerceix un paper fonamental en
Uexit i el desenvolupament de les societats
avangades i les organitzacions. El talent ens
ajuda a veure problemes des d’angles dife-
rents i proposar solucions innovadores, fres-
ques, creatives, ens aporta productivitat a
les organitzacions i celeritat en adaptar-nos
a un mon en constant evolucid, analitzant,
dissenyant i executant solucions efectives.
El talent pren forma i es manifesta en una
varietat d’habilitats i competéncies, i aporta
lideratge en la presa de decisions i la direc-
cid estrategica.

Ens fa, de manera inequivoca, més competi-
tius i impulsa el desenvolupament economic
i social. ELmon ho sap, i per aixé esta immers
en una disputa pel talent.

Considerem fonamental, doncs, tenir una
ambiciosa estratégia per animar els nos-
tres joves, i els no tan joves, a formar-se.
L'educacié reglada i la formacié continua
son essencials per desenvolupar habilitats
i coneixements. La recerca constant d’apre-
nentatge i ladquisicié de noves habilitats
son, avui, ineludibles. Particularment, en el
mon de lenginyeria i la tecnologia, ens ca-
len més enginyers i enginyeres. Hem de sa-
ber promoure les vocacions STEAM entre els
més joves. I hem de saber oferir-los projec-
tes professionals atractius i reconeguts —
també econdmicament—, que fixin aquest
talent a les nostres empreses.

Pero no tot el talent el generarem des d’'aqui.
Ens cal trobar un equilibri entre talent local i
internacional, que permeti el creixement sos-
tenible de l'ecosistema empresarial, industri-
al, de hubs tecnologics i de start-ups. La col-
laboracio, en aquest sentit, entre el sector
privat, les institucions educatives i ladminis-
tracio és essencial per aconseguir-ho.

I tot i que la mera condicid de jove no és en
si mateixa sinonim de talent —perque el ta-
lent sovint s’acompanya d’experiencia—,
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ens hem de plantejar com atraure els nos-
tres joves cap a la cultura de lesforg i del
treball, dels resultats, de la transformacio i
limpacte. També haurem de saber donar en-
trada i compartir responsabilitats en els cer-
cles de decisio a les generacions més joves i
assegurar la cotlaboracié dels i amb els més
experimentats. EL mén que estem construint
serd el seu i n’han de formar part.

IALFINAL, ELQUE CALES ACTUAR...

... per transformar. I fer-ho amb tot allo
que tenim a labast. En reptes petits i en
reptes globals.

Pensem que en els temes de sempre els ha
arribat 'hora de resoldre’ls. Hi ha aspec-
tes endémics que hem de solucionar d’'una
vegada per totes, si més no, de mitigar-ne
i reduir-ne els impactes. Molt o poc tenim
les diagnosis fetes i, en molts casos, els
fulls de ruta definits i establerts. Cal exe-
cutar. I prendre el risc de fer. Perque no fer
és encara meés arriscat. I en aquest actuar
hi hem d’assegurar una visié sistemica —
un valor genui de l'enginyeria— per resol-
dre els problemes des de larrel i les causes
de manera definitiva i permanent, i no no-
més les pautes i correccions puntuals.
Ens cal assumir compromisos, parcials si
cal, per assegurar-ne 'aveng, amb ambicid,
pressupostos i calendaritzacio. Fem-ho.

I FEM-HO AMB AGILITAT..

... allo que hem de fer i el que hem de desfer.
L'agilitacio de ladministracié és un paradigma
previ a tot. Cal accelerar la digitalitzacio a l'ad-
ministracid, si, pero també dedicar-hi els recur-
sos i equips necessaris, simplificar els marcs
normatius i els procediments, treballar per
la concertacid, i atrevir-se a un canvi de mo-
del mental, confiant en ladministrat i adop-
tant una actitud de servei. La determinacid dels
responsables publics perqué ladministracio si-
gui sempre una ajuda i mai un entrebanc és, en

aquest repte, imprescindible. Cal que estiguin
determinats a dur a terme canvis significatius
i a prendre decisions audaces que permetin
levolucio de ladministracio. Certament, hi ha
coses que estan ja en el bon cami i, tanmateix,
queda molt per fer.

La resolucid dels temes cronics requerira temps i
esforg, perd un enfocament integral i una decidi-
da voluntat de canvi ens han de conduir a resul-
tats duradors i a una millora significativa de lad-
ministracié publica. La transformacié ha de ser
continuada, amb una revisio constant dels resul-
tats i ladaptacié a les noves necessitats i reptes.

.. I AMB LIDERATGES COMPARTITS,
L’administracié ha de tenir capacitat real de
gestio, per planificar, per agilitzar i dinamit-
zar els sectors industrials preferents, mar-
cant les politiques i estrategies comunes. Al-
hora, s’ha de basar en els agents i entitats
empresarials i professionals sectorials —el
que en diem collaboracié publicoprivada—
per aprofitar-ne Uexpertesa i experiencia, per
capitlaritat, pel potencial d'apalancar les se-
ves politiques, i per desplegar programes de
divulgacio, transformacio i impacte. I perque
una administracié que no sumi en la direcci6
del que vol la seva societat no té sentit en una
cultura democratica, ni aconseguira els re-
sultats que es proposi.

... I ELCOMPROMZIS DE LENGINYERIA.

I aqui no només demanem, siné que volem
aportar també des de lenginyeria la nostra
visié experta i corresponsabilitzar-nos de la
governanga dels reptes del pais, reivindicant
alhora la importancia destar presents en els
organs d’estudi, anadlisi i decisio sobre els te-
mes estratégics amb contingut tecnologic.
Calen més enginyers i enginyeres a les ad-
ministracions publiques catalanes per con-
tribuir a millorar leficiéncia i la qualitat dels
serveis publics, aixi com per abordar desafi-
aments complexos com sén lemergéncia cli-
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matica, la digitalitzacid, la salut de les per-
sones, la innovacid a la indUstria, lenergia i,
perqué no, una societat justa. Treballant en
collaboracié amb professionals d’altres disci-
plines podem i volem ajudar a trobar soluci-
ons més completes i efectives per als proble-
mes actuals.

Considerem essencial crear marcs institucio-
nals on el paper de lenginyeria estigui siste-
maticament representat, ja sigui a través de
figures especifiques o de taules de veritables
debats estratégics. Una representacio que ha
de ser a escala municipal, regional i de pais,
per garantir una preséncia efectiva. Ho és en
el sector privat, des de fa 160 anys, on lide-
rem lactivitat empresarial i industrial, i ho
fem amb éxit. Volem fer la mateixa contribu-
cié a lesfera publica. Associacions, entitats,
collegis professionals denginyeria i tecnolo-
gics, som un actiu que no ens podem perme-
tre el luxe de no sumar a lambicié collectiva
de donar resposta a reptes de la societat.

Volem LIDERAR LEVOLUCIO TECNOLOGICA
PER AL PROGRES DEL MON I LES PERSONES.

EL DOCUMENT QUE TENIU A LES MANS
S’ESTRUCTURA AL VOLTANT DE SIS
REPTES I ELS RESPECTIUS SUBREPTES.

EN CADA UN D’ELLS ES FAN, DES DE LEN-
GINYERIA, PROPOSTES PER AJUDAR A
DONAR I ORIENTARLES SOLUCIONS.

RESUM EXECUTIU



o1_ ‘
EMERGENCIA
CLIMATICA

La neutralitat de les emissions de
gasos amb efecte d’hivernacle per
al 2050, el creixement economic
desacoblat de 'Us de recursos i la
garantia que cap persona ni terri-
tori quedin enrere son alguns dels
desafiaments que es plantegen
amb relacié al canvi climatic.

En aquest primer repte, els engi-
nyers i enginyeres destaquem la
importancia d’abordar lemergen-
cia climatica i aspectes més gene-
rals de sostenibilitat. Identifiquem
algunes de les conseqiéncies del
canvi climatic, com ara les onades
de calor, la sequera i lacidificacio
dels oceans, tot subratllant la in-
fluéncia de lactivitat humana en
aquest fenomen. També hi menci-
onem la crisi de residus i la neces-
sitat de garantir un accés equita-
tiu i sostenible a laigua, lenergia i
els aliments. Alhora, posem en va-
lor la importancia dels Objectius
de Desenvolupament Sostenible
de 'ONU i de l'Acord de Paris com a
marcs per abordar aquests reptes
i es reconeix el paper de liderat-
ge de la Uni6 Europea a la vegada
que alertem de la vulnerabilitat de
la regi6 mediterrania als efectes
del canvi climatic. Es conclou que
és urgent prendre accions i plante-
gem algunes propostes per abor-
dar aquests reptes. Aquest primer
capitol el tanquem amb una refle-
Xi0 que, tot i ser pragmatica, no dei-
xa de ser ambiciosa: cal adaptar-se

al canvi climatic i cal fer-ho situant
les persones al centre de tot.

El repte 'hem estructurat posant
el focus en cinc dels subreptes
meés importants.

01_01_EMISSIONS

DIFICILS D’ABATRE

El Pacte Verd Europeu ambicio-
na que la Unié Europea sigui cli-
maticament neutra per a lany
2050. Per aconseguir-ho, es pro-
posen mesures com ara el Re-
gim de Comerg de Drets d’Emissio
amb gasos efecte hivernacle i el
Mecanisme d’Ajust de Carboni en
Frontera. Els sectors industrials
que requereixen una gran quan-
titat d’energia térmica estan tre-
ballant per reduir les seves emis-
sions de CO, mitjangant diverses
accions, entre elles, la captura i
compensaci6 de CO,. La industria
catalana haura de realitzar canvis
substancials en els seus proces-
S0s per seguir sent competitiva,
el que implicara inversions molt
rellevants. Tanmateix, les noves
tecnologies de captura i Us del
CO, representen una oportunitat
per a Catalunya. En aquest sen-
tit, es destaca la importancia del
suport de ladministracié catalana
i de disposar dels canals necessa-
ris per influir en els debats regu-
ladors a Europa.

01_02_RESIDUS VS.RECURSOS

En aquest subrepte accentuem
la importancia de prioritzar poli-
tiques i accions per tal de reduir
la generacid de residus, fomentar
la reutilitzacio i reciclatge, i mini-
mitzar leliminacié en abocadors,

que en qualsevol cas, defensem
com a necessaris al final de la ca-
dena de gestio6 dels residus. S’han
de considerar estrategies i tecno-
logies en els ambits domeéstic, in-
dustrial i agricola. Hi destaquem
la importancia de desenvolupar
tecnologies de captura i utilitzacio
de carboni, aixi com de treballar
en la recerca i desenvolupament
de nous productes i combustibles
sintétics a partir del reciclatge qui-
mic dels residus. Amb relacio a la
digestio anaerobica, la conside-
rem un procés clau en leconomia
circular i per aixo cal promoure la
implantacié de plantes de biogas
de codigestiod i la utilitzacié de la
fraccid organica dels residus mu-
nicipals i altres subproductes or-
ganics. Per reduir leliminacié i dis-
posicié en abocadors, creiem que
cal prioritzar el tractament termic
amb recuperacié denergia per da-
vant de la disposicié en abocadors
controlats, sempre sota les maxi-
mes mesures de control.

01_03_AIGUA

En el document hi destaquem
els diferents impactes que el
canvi climatic esta tenint i tin-
dra en la gestié de laigua i els
ecosistemes fluvials. Algunes
de les mesures suggerides per
mitigar aquests efectes inclo-
uen el desacoblament del cicle
natural de laigua, la promocio
de leconomia circular i la des-
carbonitzacid, la interconnexio
de xarxes d’aigua, la millora de
leficiencia del cicle de laigua, la
modernitzacié dels sistemes de
reg, la digitalitzacié de la gestio
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de l'aigua, la garantia d’un finan-
cament adequat, el foment de la
informacio i la participacié ciu-
tadanes, l'adaptacié de la nor-
mativa i la legislacio, la millora
de la cooperacié administrativa,
la preservacié de la biodiversi-
tat, la gestid del risc d’'inundacia,
la recuperacio dels aqiifers, l'Us
de tecnologies avangades i la
promocio de la innovacio.

01_04_MOBILITAT SOSTENIBLE
Aqui posem lémfasi en el fet que
la mobilitat sostenible ha de ser
una prioritat a Catalunya per
combatre el canvi climatic i re-
duir-ne aixi les emissions de ga-
sos contaminants generades pel
transport. Per aconseguir-ho, és
necessari implementar mesu-
res tecnologiques i legislatives
que promoguin una mobilitat més
sostenible. Algunes de les mesu-
res clau que proposem sén millo-
rar el transport public, fomentar
l'Us de vehicles eléctrics, promou-
re el transport de mercaderies per
ferrocarril, electrificar les infraes-
tructures portudries i fomentar el
ferrocarril per desplagaments de
radi mitja, impulsar la mobilitat
activa —com ara caminar i anar
en bicicleta—, establir peatges
urbans i zones de baixes emis-
sions, penalitzar els vehicles de
combustibles fossils i promoure
la investigacio i el desenvolupa-
ment de tecnologies netes en el
sector del transport. Des de len-
ginyeria, pensem que només amb
la implantacié d'aquestes accions
es contribuird de manera sensi-
ble a reduir limpacte climatic del
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transport de persones i mercaderi-
es i a avangar cap a una mobilitat
meés sostenible a Catalunya.

01_05_ADAPTACIOA

UNA NOVA REALITAT

Finalment, parlem de la realitat del
canvi climatic a Catalunya amb una
perspectiva pragmatica, destacant
les temperatures més elevades i les
sequeres persistents que ja sestan
registrant. Subratllem la necessitat
de valorar els ecosistemes i prendre
mesures per protegir-los i remar-
quem la importancia dadaptar les
infraestructures i els edificis a les
noves condicions aixi com prepa-
rar-se per a les migracions induides
pel clima. En el document, insistim
en la necessitat d'incorporar la pers-
pectiva del canvi climatic a totes les
politiques i plans de les administra-
cions i ser proactius a lhora d'anti-
cipar-ne els riscos. Per acabar, as-
senyalem la necessitat de tenir una
visio flexible i voluntat dadaptar-se
amb agilitat als escenaris emer-
gents, que entenem no es corregi-
ran durant molt de temps donada la
inércia del canvi climatic.

MIRANT EL FUTUR...

'emergéncia climatica és el pa-|
radigma de la complexitat dels
reptes als quals hem de fer front
avui. Tenim una doble responsa-
bilitat davant de les generaci-
ons futures: haver permes la de-
gradacioé del clima, d'una banda,
i lobligaci6 —podriem dir fins i
tot des de la perspectiva ética—
d’haver d’actuar posant en joc la

tecnologia i lenginyeria, amb de-

terminaciod i eficacia, en tots els|

fronts des dels quals s’ha des-
cometre aquesta realitat. ELl dar-

rer, i no per aixd menor, és el de |
RESILIENCIA COM A ESTRATE-
GIA D’ADAPTACIO, que ens ha de
preparar per transitar des davui
per les conseqiéncies ineludibles|
del canvi climatic.

Per fer-ho proposem #53

accions desglossades

en el document, entre elles:

Posar des de ladministracié a
disposici6 de la indUstria els
mitjans per evitar que els as-
pectes administratius i d’‘auto-
ritzacions no siguin una barrera
a la consecucio de la neutralitat

Cal seguir treballant i dedicar
els majors esforgos de recerca i
desenvolupament encaminats
a lobtencié de nous productes i
combustibles sintétics a partir de

reciclatge quimic dels residus.

El sector agricola ha davangar,
com ja han fet altres, en la implan-
tacié de mesures dlestalvi i mini-
mitzacié i promocid de l'Us eficient
de laigua amb els ajuts estructu-
rals i conjunturals que calguin aixi
com una fiscalitat adient|

Fer viable el traspas d’una part
significativa del transport de
mercaderies des de les carrete-

res al transport ferroviari, amb
les infraestructures necessari-

es, i avancar en lelectrificacig
de la logistica de distribucié a



Es el moment del disseny resi-|

lient d’infraestructures i identi-|
icar i revisar les infraestructu-
res existents més critiques i més

exposades als nous riscos,

Llegiu-les totes
a partir de la pagina 30.

02_ '
TRANSFORMACIO
DIGITAL

Lomnipreséncia d’eines i soluci-
ons digitals esta revolucionant
el mon tal com el coneixiem. I
ho fa a onades d’innovacié que
se superposen les unes a les al-
tres. En aquest repte abordem la
transformacio digital i el seu im-
pacte en diversos aspectes de la
societat. Es fa evident la neces-
sitat d'una gestié responsable i
sostenible d’aquesta transfor-
macid, tenint en compte els seus
efectes sobre les persones, la
societat i el medi ambient. Des-
taquem aspectes com la ciber-
seguretat, l'Us de dades i la intel-
ligéncia artificial, la promoci6 del
talent digital i el foment de leco-
nomia digital o les oportunitats
de la digitalitzacio en la mobili-
tat. Esmentem també en el rep-
te la importancia de seguir avan-
cant cap a les ciutats intelligents
i una administracio eficient ba-
sada en tecnologies digitals. En
definitiva —tot i les incerteses
que avui encara representa—

considerem la transformacio di-
gital alhora un repte important i
una gran oportunitat si es gesti-
ona de manera responsable i es
posa al servei de les persones.

02_01_CIBERSEGURETAT EN

UN MON HIPERCONNECTAT
Pensem que Catalunya ha de
prendre mesures proactives per
afrontar els desafiaments de la
ciberseguretat en un mén hiper-
connectat. Aixo hauria d’inclou-
re leducacid en ciberseguretat
des d'edats primerenques, incor-
porant conceptes cibernétics als
plans destudis i oferint forma-
ci6 a persones de totes les edats.
També és crucial sensibilitzar
sobre les amenaces cibernéti-
ques i la importancia de practi-
ques segures, incentivar la in-
vestigacio i el desenvolupament,
estimular la inversio en R+D i
promoure la creacié de solucions
innovadores i talent local espe-
cialitzat, fomentar la cotlabora-
ci6 publicoprivada i actualitzar
el marc regulador. Sense oblidar
la cooperacioé a escala europea i
internacional. Hem d’aspirar que
Catalunya assoleixi lexcetléncia
en ciberseguretat. Els enginyers
tenim un paper central en aques-
ta missio.

02_02_DADESI
INTELLIGENCIA ARTIFICIAL
De manera resumida abordem
la importancia de les dades i
la intetligéncia artificial i com
aquesta tecnologia esta trans-
formant la manera de funcionar
de les persones i les empreses.

Es tracta d'una de les tecnologi-
es més disruptives i amb un gran
potencial de contribuir a trobar
solucions a multitud de proble-
matiques concretes. Tanmateix,
tractem també de la necessi-
tat de regular la IA i assegurar
la formacid i el coneixement dels
servidors dels poders publics en
aquest camp. Explorem la qUes-
tio de la propietat de les dades, i
destaquem com les diferents re-
gions del planeta tenen diferents
perspectives sobre aquest tema i
les dificultats i tensions que aixo
comporta. Per aixd considerem
fonamental la proteccié de la pri-
vadesa i la seguretat, i garantir la
responsabilitat en la manipulacioé
de dades. Finalment, proposem
accions per protegir els ciuta-
dans i alhora empoderar-los per
tal que puguin aprofitar el poten-
cial de la IA i les dades: aspectes
com ara la regulacio, leducacio,
la implementacio de la IA, el fo-
ment de lecosistema dempreses
i start-ups, lactivitat de recer-
ca i desenvolupament aixi com
el desenvolupament del talent,
pensem que han d'ajudar a con-
vertir aquesta tecnologia en un
aliat del progrés i benestar.

02_03_TALENT DIGITAL

Un cop acceptat que no és la
tecnologia la veritable clau de
la competitivitat de les socie-
tats, sino les persones i la seva
capacitacio, analitzem en aquest
subrepte com el sistema edu-
catiu estd incorporant les com-
peténcies digitals, com ara el
pensament computacional i la
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programacié, des de ben aviat.
Els desafiaments plantejats per
les tecnologies digitals inclouen
assegurar el talent i el coneixe-
ment, adaptar les maquines als
aspectes culturals i desenvolu-
par una infraestructura de co-
municacio i computacié solida. A
més, és important capacitar les
persones —i no nomeés els pro-
fessionals de l'enginyeria—, amb
competencies digitals, promoure
'Us etic i responsable dels dis-
positius digitals, i aconseguir aixi
una transformacio digital exitosa
en les organitzacions i la socie-
tat. En Ultima instancia, la clau
de la competitivitat rau en les
capacitats de les persones per
fer un bon Us de la tecnologia.

02_04_ECONOMIA DIGITAL

L'economia digital és avui un sec-
tor clau a Catalunya, on estem
ben posicionats en ambit eu-
ropeu. Tanmateix, encara hi ha
oportunitats per millorar i con-
solidar-nos com a referents en
aquest sector. Perque sigui aixi,
pensem que és important inver-
tir en atraure, retenir i desenvo-
lupar el talent, millorar latractiu
com a regié innovadora, fomen-
tar la collaboracié de lecosis-
tema —que té una rellevancia
primordial—, garantir una infra-
estructura avangada que doni
suport a les activitats dempre-
ses i start-ups, facilitant lac-
cés a serveis complementaris
que garanteixin la competitivi-
tat i reforgar els esforgos d’'atrac-
ci6 d’inversions locals i foranes. I
amb tot cal no oblidar que aquest
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és un ambit extremadament di-
namic on no ens podem adormir
en els exits d’avui. Les propos-
tes que fem en aquest subrepte
van en aquesta direccio.

02_05_ADMINISTRACIO
DIGITAL
Destaquem la importancia de
la digitalitzacié de ladministra-
cié per millorar la relacié amb els
ciutadans i les empreses, i com
pot proporcionar una major efici-
éncia, transparencia i accessibi-
litat en els processos administra-
tius, aixi com una millor prestacio
de serveis publics. No obstant
aixo, també s’identifiquen diver-
sos reptes associats a aques-
ta transformacié, com ara que
els processos digitalitzats siguin
accessibles per a tots els ciuta-
dans, independentment del seu
nivell de competéncia digital o de
les seves barreres socioeconomi-
ques, o la proteccid de les dades
personals dels ciutadans. La col-
laboracié entre el sector publicii el
sector privat és un altre dels as-
pectes importants per assegurar
lexit en la digitalitzacio de lad-
ministracié, on veiem necessari
establir aliances i treballar con-
juntament per a desenvolupar i
implementar solucions digitals
eficaces i compartides.

02_06_DIGITALITZACIO

DE LA MOBILITAT

Analitzem en aquest apartat les
oportunitats i els reptes de la di-
gitalitzacié de la mobilitat, po-
sant emfasi en la necessitat de
desenvolupament tecnologic, es-

tandarditzacio, regulacio, protec-
cié de dades, ciberseguretat, in-
versions en infraestructures i
formacié professional. També hi
destaquem el paper crucial de
lenginyeria per impulsar la in-
novacié tecnologica basant-se
en la utilitzacio de tecnologies
digitals segures per connectar
vehicles entre ells i amb les in-
fraestructures, amb lobjectiu de
millorar leficiéncia i la sosteni-
bilitat del transport, aixi com la
comoditat i la seguretat dels ciu-
tadans. D’altra banda, els nous
models i serveis de mobilitat
també ens ofereixen oportuni-
tats i ens han de permetre una
millor utilitzacio dels recursos de
transport tot contribuint a la re-
duccid de la congestio i les emis-
sions contaminants.

MIRANT EL FUTUR...

La nova economia digital ha en-|
filat al capdamunt de tots els|
ranquings de lideratge econo-|
mic a les grans corporacions
globals. Tanmateix, les tecno-
logies digitals son accessibles|
i ofereixen en molts casos unes|
barreres daccés relativament
abastables pel que convertei-
xen la transformacio digital en
OPORTUNITATS TAMBE PEL
MES PETITS. El nostre teixit em-
presarial, el dinamisme i lempen-|
ta de lemprenedoria a casa nostra,
lens situa en una posicio privilegia-

da per aprofitar-la!

Per fer-ho proposem #35

accions desglossades

en el document, entre elles:




Adoptar les regulacions i estan-

dards europeus en cibersegure-|

at, no només per millorar la nos-
ra propia seguretat, sind també|
per facilitar la relacié comercia

amb altres paisos europeus.

Potenciar decididament lecosis-
ema d’start-ups i unitats de re-
cerca i desenvolupament en in-|

elligencia artificial: dinamitzar

inversions i finangament cap a
aquest ambit, connectar-les amb)
els sectors meés tradicionals per|

generar projectes tecnologics i
empresarials sinergics.

Fer que les competencies di-
gitals adquirides com el pen-|
sament computacional, la reu-|
ilitzacié o creacié de blocs
computacionals, l'Us de bessons
digitals i habits de cibersegure-|
at facin a les persones més efi-|

cients i competitives.

Dedicar els maxims esforgos i re-
icursos a la creacid i la captacioé de
alent digital, essent com és pro-
bablement el factor més deter-|
minant per al desenvolupament i
exit del sector, definint i desple-|
gant fulls de ruta especifics i amb)
multiples estrategies i camps|
d'accio, a curt i mitja termini

Assegurar que mitjangant la di-
gitalitzaciéo s’assoleixin millors
nivells de prestacio de servei i
alhora es redueixin els costos i

ransformacié digital del sis-

ema de transport, incloent-hi

l'oferta de transport public i e
desenvolupament de la inter-

modalitat i, alhora, el foment de

nous serveis que proporcionin
als usuaris una experiéncia de
viatge més convenient,

Llegiu-les totes
a partir de la pagina 50.

03_
SALUT DELES
PERSONES

En la reflexio6 i propostes
d’aquest repte posem de mani-
fest la creixent importancia de
la salut com a indicador clau
del benestar i el progrés soci-
al. Fem émfasi en com la ciu-
tadania esta, de manera crei-
xent, més ben informada i és
més exigent amb el sistema de
salut, en part, a causa dels ma-
teixos avengos tecnologics i de
augment de les expectatives.
La pandémia de la COVID-19
ha fet evidents els punts forts
i febles del sistema. Després
d’aquest episodi, tenim lopor-
tunitat de millorar-lo en col-
laboracié amb tots els agents
involucrats, incloent-hi els
ciutadans, els professionals de
la salut i els responsables po-
litics. Tanmateix, fem notar la
complexitat i el cost creixent
del sistema, i posem emfasi en
la collaboracié multidisciplina-
ria com a exigencia essencial

per abordar els reptes actuals i
assolir U'excetléncia en el siste-
ma de salut. En aquest sentit,
remarquem que l'enginyeria té
un paper critic en la millora de
l'atencié medica, el diagnostic,
el tractament i la gestio efici-
ent del sistema.

03_01_GESTIOIEFICIENCIA
DELS RECURSOS

Abordem en aquesta primera
seccio del repte la gestid i efici-
éncia dels recursos en el sistema
de salut, especialment en el con-
text de lenvelliment de la pobla-
ci6. Amb un nombre creixent de
persones majors de 60 anys, cal
optimitzar loperacié i reduir els
costos unitaris mentre es manté
una atencid de qualitat. El siste-
ma de salut és complex i reque-
reix una millora constant en els
resultats clinics, lexperiencia del
pacient i la seva seguretat. Aixo
ha estat reforgat per la pandeé-
mia, que ha posat una pressié
addicional sobre els professio-
nals de la salut. Posem el focus
en com lenginyeria i la gestio
poden abordar aquests reptes,
incloent-hi lautomatitzacié de
processos, I'Us de tecnologia per
reduir les tasques administrati-
ves, loptimitzacié de la gesti6 de
demanda i lassignacio eficient
de llits i fluxos de pacients. Fem
un seguit de propostes com ara
la importancia de la gestié de la
historia clinica compartida i inte-
grada per millorar la coordinacio
i la prevencié en salut com a es-
tratégia per estalviar recursos i
millorar la qualitat de vida.
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03_02_HOSPITALA4.0

El concepte d’hospital 4.0 fa re-
feréncia a l'evolucié de lassisten-
cia sanitaria mitjangant s de
tecnologies avangades. Aquesta
transformacio digital del mon de
la salut implica aspectes com la
digitalitzacié de la historia clini-
ca, la cotlaboracio i la connecti-
vitat entre departaments, l'Us de
I'Internet de les Coses, la intelli-
gencia artificial, la telemedici-
na, la robotica medica, la realitat
virtual i augmentada, la medici-
na personalitzada, la cibersegu-
retat i la sostenibilitat. Tractem
en aquesta seccid tots aquests
aspectes i com poden ser impor-
tants per lexcelléncia del siste-
ma. Tanmateix, constatem que
aconseguir aquesta transforma-
ci6 tecnologica requerird un can-
vi de mentalitat i cultura, aixi
com anys d’experiéncia per acon-
seguir millores significatives.

03_03_RESILIENCIA

DEL SISTEMA

En aquesta seccié subratllem la
importancia de construir un siste-
ma sanitari resilient a Catalunya
per afrontar reptes com les epide-
mies, els desastres naturals i les-
cassetat de recursos. Destaquem
la necessitat de resposta rapida,
flexibilitat, coordinacié, formacio
continua i adopcié de noves tec-
nologies. La gestio eficag dels re-
cursos, inclosos loptimitzacié de
la cadena de subministrament
i control de qualitat, sén al nos-
tre criteri, figures crucials. També
destaquem la contractacié publi-
ca estrategica i innovadora, la re-
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cerca i desenvolupament de noves
tecnologies i materials, la realitza-
cio de recerca médica i cientifica, i
elfoment de la industria de la salut
com a estrategia de pais, aspectes
tots ells en els quals emmarquem
les nostres propostes. En aquest
sentit, la incorporacié dels aven-
cos tecnologics, la promocid de la
salut i la prevenciéo de malalties
son essencials.

03_04_INDUSTRIES

DE LA SALUT

Constatem en aquest subrepte el
renovat creixement del sector sa-
nitari a Catalunya, amb empre-
ses que realitzen assaigs clinics
amb pacients o Us de la tecnolo-
gia d'impressié 3D a la industria
de dispositius médics i tecnologia
d'assisténcia per a la personalit-
zacié del producte. En el cas de
les empreses emergents el prin-
cipal repte és la industrialitzacio,
que implica augmentar la pro-
duccid, complir la normativa i re-
gulacio, expandir-se geografica-
ment cap a mercats exteriors o
obtenir finangament addicional,
especialment pel creixement de
les start-ups. Apuntem algunes
estrategies per assolir aquests
objectius, com ara identificar ne-
cessitats i oportunitats, fomen-
tar associacions publicoprivades,
oferir incentius fiscals i racio-
nalitzar els processos adminis-
tratius, promoure la formacio i
la recerca, desenvolupar parcs i
clusters tecnologics, fomentar la
collaboracio internacional, im-
pulsar la innovacid i la tecnologia,
i invertir en formacio i talent.

03_05_RECERCA I INNOVACIO
Lecosistema d'empreses i start-
ups a la indUstria de la salut a
Catalunya ha experimentat, en
general, un creixement signifi-
catiu en els Ultims anys. Aquesta
tendencia és particularment ac-
centuada en les empreses med-
tech i biotecnologiques, mentre
que en les iniciatives preses de
salut digital s’ha experimentat
una lleugera reduccié en la in-
versio, cosa que podria ser una
indicacié de la necessitat de més
innovacio i desenvolupament en
aquest subambit. Es tracta d’'un
sector potent, del qual cal conti-
nuar impulsant-ne el creixement
amb mesures com ara reforgar
lecosistema de recerca i innova-
ci6 en salut, sigui augmentant la
inversio en R+D, com fomentant
la cotlaboracié entre els dife-
rents actors de lecosistema. Ara
bé, considerem crucial assegurar
la transferencia tecnologica de la
innovacié en valor local. Les in-
novacions i els avengos tecnolo-
gics desenvolupats a Catalunya
han de ser utilitzats per benefi-
ciar l'economia i els seus habi-
tants. De la mateixa manera, és
important que abordem la com-
plexitat de la regulacié sanita-
ria que presenta en molts casos
seriosos desafiaments per a les
start-ups del mén de la salut.

MIRANT EL FUTUR...
L’enginyeria té un paper cruci-

al en el sistema de salut, des|
del desenvolupament de tec-
nologies mediques innovadores|
fins a la millora dels processos|



de latencid sanitaria, passant
per la contribucié a la recerca
medica dissenyant i construint
laboratoris i equips de recer-
ca d’Ultima generacio. Aixo pot|
conduir a una atencié més efi-|
cient i efectiva, reduint els cos-
tos i millorant els resultats per|

als pacients. En aquest sentit,

és essencial fomentar la cotla-
boracié entre diferents disci-
plines cientifiques. NO HI HA
ALUT SENSE LAPORTACIO
DE LUENGINYERIA i la colla-
boracié d’‘aquesta amb altres
camps com la medicina, la bi-
ologia o la psicologia, de la qual
en resulti una millor salut de|

Per fer-ho proposem

#62 accions desglossades

en el document, entre elles:

Avangar cap a una historia clini-

ca compartida i integrada.

Aplicar practiques d’excetlen-
cia de les tecnologies 4.0 com
ha fet lindustria per fer soste-
nible el sistema amb serveis de

Una optimitzacié de la cadena

de subministrament amb tec-

niques i analisi de dades que|
millori la gestio d’inventaris, la
planificacié de la demanda i la
logistica a la cadena de submi-

nistrament de productes me-
dics i subministraments hospi-|

alaris. Aixo pot ajudar a reduir
costos i evitar interrupcions en

el subministrament.
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Assegurar la transferéncia tec-|

nologica en valor local, és a dir,
que lesfor¢ en R+D no nomeés
impliqui desenvolupar avengos|
medics i tecnologics, sind tam-
bé garantir que aquests avengos|
es tradueixin en beneficis tangi-|
bles, generin indUstria i s’utilit-
zin efectivament al sistema de

Inversio en formacid i talent. Ca
continuar invertint en les esco-
les denginyeria i en lespecia-
litzacio d‘enginyeria biomeédica
per respondre a les necessitats|
que tenen les empreses. El de-|
icit d’enginyers i enginyeres és
una realitat també en 'ambit de
la salut i cal potenciar les op-
cions despecialitzacio després

dels estudis de grau universitari.

Llegiu-les totes
a partir de la pagina 72.

04_
INDUSTRIA
INNOVADORA

Assumim com a propi lobjectiu
d'augmentar el pes de la indUs-
tria a les economies d’Europa,
Espanya i Catalunya per generar
riquesa i llocs de treball de qua-
litat. Aixd posa en relleu la ne-
cessitat de seguir millorant en
competitivitat, avangant en in-
novacio, internacionalitzacio,
sostenibilitat i transformacio di-

gital. I de manera transversal,
en talent i lideratge. Catalunya
és forta en totes aquestes claus
de competitivitat, perd necessi-
ta fer un salt per acostar-se a al-
tres regions europees. En abor-
dar el repte, apuntem els sectors
que considerem prioritaris, que
no son altres que els que ja avui
fan una major aportacié. A Cata-
lunya, aquests sectors son lali-
mentacio, la quimica, lautomocio
i la farmaceutica i biotecnolo-
gia, sectors que complementem
amb ambits genuinament inno-
vadors com so6n la indUstria 4.0,
la industria de la salut i l'econo-
mia digital. Alhora posem lac-
cent en qué tota la industria ha
d'accelerar la integracio de les
tecnologies digitals (la robotica,
la fabricacié additiva, la IA, etc.)
i les tecnologies de sostenibilitat
(les energies renovables, l'econo-
mia circular, la mobilitat soste-
nible...). Les transformacions en
els dominis digital i mediambi-
ental son inevitables i el seu rit-
me d’implantacio dependra de les
prioritats politiques, socials, em-
presarials i de la regulacio i nor-
mativa existents.

04_01_SECTOR
AGROALIMENTARI

I BEGUDES

A Catalunya aquest és un sec-
tor essencial per a la seva econo-
mia. Representa el 19% del total
mentre que el 16% de les seves
produccions s‘exporta. Es tracta
d’'una branca d'activitat hetero-
geni, format per grans empreses
internacionals i nacionals, aixi
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com nombrosos petits i mitjans
productors locals. La cadena de
valor del sector inclou la produc-
ci6 primaria, la fabricacié i trans-
formacio, la logistica i el comerg
i distribucié. El sector s’enfronta
a reptes com el canvi climatic, la
transicié energetica i la reduccio
de plastics i envasos d’'un sol Us.
Per fer-hi front, destaquem la re-
llevancia de la innovacié i la ne-
cessitat d’invertir en ambits com
la biotecnologia i les energies re-
novables. Alhora, posem émfasi
en la importancia d'infraestruc-
tures de subministraments com-
petitives i d'una logistica moder-
na per a una distribucié eficient
dels productes per seguir poten-
ciant Uexportacio del sector.

04_02_SECTOR QUimIC

Remarquem, en primer lloc, la
posicié destacada de la indus-
tria quimica a Catalunya que
representa la meitat del sec-
tor a Espanya i ocupa una posi-
ci6 igualment de lideratge al sud
d’Europa, com a fabricant de pro-
ductes quimics. Malgrat el seu
éxit, la indUstria s’enfronta a rep-
tes importants dels quals en des-
taquem la sostenibilitat i la com-
petitivitat global. En el document
posem laccent en la necessitat
que té el sector d'importants in-
versions en tecnologies sosteni-
bles i innovadores per aconse-
guir la neutralitat demissionsi la
circularitat. Cal dir que ja s’esta
treballant en projectes innova-
dors per assolir aquests objec-
tius. Fem especial incidéncia en
que els esforgos s’han de centrar
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en leficiencia energética, lelec-
trificacio de processos, la circu-
laritat d’entrada, el desenvolupa-
ment de noves tecnologies i l'0s
d’hidrogen baix en emissions de
carboni. També apuntem a la im-
portancia d'agilitzar els proces-
sos normatius i administratius
i de disposar d’'ajuts econdémics
per facilitar aquesta transfor-
macié en qué es troba immersa
el sector.

04_03_SECTOR AUTOMOCIO

I MOBILITAT

El sector de l'automocio i la mo-
bilitat esta experimentant canvis
disruptius i, alhora, s®enfronta a
la competéncia dempreses tec-
nologiques i start-ups que posen
sobre la taula conceptes inno-
vadors. A més, el public objectiu
esta transformant els seus va-
lors, amb generacions més joves
que neixen connectades i bus-
quen la instantaneitat. Conside-
rem que és fonamental promoure
una mobilitat descarbonitzada,
sostenible, intetligent i accessi-
ble. Catalunya té una important
indUstria de lautomocio i defen-
sem que té potencial per conver-
tir-se en un lider en innovacié en
mobilitat. Anticipar les tendenci-
es tecnologiques, invertir en in-
fraestructures i connexions, pro-
mocionar els vehicles eléctrics i
establir fons de recerca i incen-
tius per a start-ups son cruci-
als, al nostre entendre, per asso-
lir aquest objectiu. Les empreses
del sector han d’invertir en re-
cerca, desenvolupament i inno-
vacio, per mantenir la competi-

tivitat i lagilitat en adaptar-se
a les canviants necessitats, aixi
com integrar vectors tecnologics
transversals, com ara la ciéncia
de dades i UInternet de les Co-
ses, les comunicacions 56, o els
materials avangats. També s’han
de desenvolupar nous models de
prestacio de serveis de mobilitat,
explorant el potencial d'aspectes
com la combinacioé de la mobili-
tat privada i publica, la mobilitat
compartida, la mobilitat rural i la
futura mobilitat autonoma.

04_04_SECTOR FARMACIA
IBIOTECNOLOGIA

A Catalunya, la indUstria farma-
céutica i biotecnologica és ro-
busta i en constant creixement.
Hi ha un gran nombre dempre-
ses i entitats de recerca, aixi com
un bon entorn emprenedor i una
xarxa d’hospitals de referéncia.
En el document reivindiquem
la posicié de lideratge en inver-
si6 en R+D, ocupacié de qualitat
i les exportacions del sector. Va-
lorem igualment les oportunitats
de creixement continu del sec-
tor, per exemple, en tecnologies
com la genomica, la bioinforma-
tica o la nanotecnologia, i el gran
potencial de la biotecnologia en
ambits com la salut humanag,
lagricultura, la salut animal, lali-
mentacio i lenergia. El treball co-
ordinat entre actors tradicionals,
universitats, centres tecnologics,
start-ups i spin-offs, indUstria i
administracid, és essencial per a
laveng de la biotecnologia. Alho-
ra considerem important atrau-
re empreses biotecnologiques
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internacionals per enfortir leco-
sistema i la cadena de valor a
Catalunya. Les administracions
han de liderar aquests esforgos i
donar suport i promoure la inver-
si6 en aquest sector. Es un am-
bit en el qual la innovacié ve del
treball interdisciplinari i collabo-
ratiu entre tecnolegs i professio-
nals de les ciencies de la vida.

04_05_INDUSTRIA 4.0

Fa tan sols una década de U'apa-
ricio6 del concepte d’indUstria
4.0 per referir-nos al potencial
de les tecnologies d’interconne-
xi6 de les cadenes de valor, pri-
mer a la manufactura i després
en practicament totes les acti-
vitats economiques. D’aquestes
destaquem l'aveng de tecnolo-
gies com UInternet de les Co-
ses, la computacié en el nuvol
o la capacitat computacional en
la gesti¢ de dades. Pensem que
es tracta d’'un sector estrate-
gic que ha de permetre contra-
restar decades de deslocalitza-
ci6 cap a Asia i poder desplegar
lautonomia estratégica que
postulem avui des d’Europa. La
integracié de tecnologies de la
indUstria 4.0 permet loptimit-
zacid i la personalitzacié dels
processos industrials, la qual
cosa implica estalvi de costos
i una adaptacio més rapida a
les demandes dels clients. Les
oportunitats d’aplicacié de la
tecnologia sén immenses, mal-
grat que identifiquem dificul-
tats en les limitacions per ac-
cedir a recursos critics com sén
el talent i el capital, aixi com les
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incerteses del mercat. Defen-
sem limpuls de la indUstria 4.0
a través dels pressupostos pu-
blics i treballar eficientment en
el desenvolupament del talent,
el finangament de la innovacio,
el suport empresarial i la inter-
nacionalitzacié. En aquest sen-
tit, considerem important as-
segurar la implementacié del
Pacte Nacional per a la IndUs-
tria 2022-2025.

04_06_ASPECTES
TRANSVERSALS I REQUISITS
PER A UNA INDUSTRIA
INNOVADORA

Fem en aquest apartat una
analisi dels requisits i les ac-
cions que considerem neces-
saries per assegurar que man-
tenim la caracteristica de pais
industrial d’acord amb una in-
dustria innovadora, destacant
la importancia de considerar
l'entorn geopolitic, la globalit-
zacio, l'economia i l'autonomia
estratégica a Europa. Les ad-
ministracions també tenen un
paper clau en la promocio de
la indUstria, amb accions com
vetllar pel compliment del Pac-
te Nacional per a la IndUstria,
fomentar la inversio, impulsar
les cadenes de subministra-
ment locals i protegir la indUs-
tria europea contra el dum-
ping en materia d’ESG. Altres
accions inclouen el foment de
la collaboracio entre empre-
ses, el foment del desenvolu-
pament d’start-ups industrials
i la inversio en infraestructures
i serveis complementaris. Tam-

bé destaquem la importancia de
promoure les vocacions STEAM
i conciliar la societat amb la in-
dustria. En definitiva, elaborem
un resum de propostes que, pel
seu caracter transversal, han
d’impactar tots els sectors, tam-
bé els indicats com a prioritaris.

MIRANT EL FUTUR...

La importancia de prioritzar en|
quins sectors industrials es vol
ser fort i desenvolupar politi-
ques i estrategies coherents és|

crucial per al creixement eco-

nomic i la competitivitat d'un|
pais. I encara més quan par-|
lem d'un pais petit. Aquestd
prioritat permet concentrar re-|
cursos i esforgos en drees on es
pot tenir un avantatge compa-|
ratiu o competitiu, fomentant
la innovacid, la creacido docu-|
pacié i el desenvolupament
sostenible. Proposem PRIO-
RITZAR SER FORTS ALLA ON JA
SOM FORTS, I SELECTIUS EN
ELS NOUS SECTORS que volem
sumar a les nostres prioritats.
Atrevir-se a prioritzar estrate-
gicament en sectors industri-
als pot ser el motor essencial
per a U'exit present i futur de lq
nostra economia,

Per fer-ho proposem

#74 accions desglossades

en el document, entre elles:

Innovacid i inversions en cicles|
de laigua pel sector primari i de
transformat especialment amb
consums d'aigua optimitzats

augment de la reutilitzacio,
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Continuar lesfor¢ en leficiencia
energetica i dels processos en el
sector quimic.

Continuar amb el desplegament|
de la nova revolucié industri-
al en les plantes productores de|
vehicles, dels seus components,
aixi com dels equips de la infra-

estructura de comunicacions i

de recarrega.

La indUstria farmacéutica hau-|

ra de saber gestionar eficient-
ment la creixent i complexa re-
gulacio del sector, competir amb
empreses de paisos amb costos|
de produccié més baixos i donar|
mediam-|

resposta als reptes

bientals i economics als quals

Aconseguir la implantacié d'em-|
preses biotecnologiques interna-
cionals per enfortir lecosistema i
la cadena de valor, i que aprofiti i
desenvolupi les infraestructures i
el talent que ja hi ha i s’esta de-
senvolupant a Catalunya,

Les incerteses inherents a la in-|
troduccid de noves tecnologies|
4.0 i la necessitat de retorns de|

les inversions exigents requerei-
xen programes de suport a les
empreses, ja siguin economics,
ajudant a la inversio o facilitant|
la seva interlocucié amb leco-
sistema de proveidors d’'innova-
cid i solucions.

Assegurar el compliment del
Pacte Nacional per a la Indus-

tria (PNI 2022-2025) i, en par-|
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ticular, considerar lestrate-

gia efectiva per la innovacid i la

seva aplicacié i implementacio|

practica a la indUstria,

Afavorir la inversio en la indUstria:

Seguretat juridica que doni
estabilitat a les inversions.

Agilitat administrativa via
recursos tecnics suficients,

digitalitzacio i proteccio le-
gal de la funcio publica,

Simplificacio de la regulacio
a tots els nivells, assegurant
alhora la qualitat de les ac-

Legislacio que promogui la in-
dustria local, la qualitat i cicle
de vida per davant del preu.|

Captar i afavorir noves in-
versions i implantacio dem-
preses punteres i tractores|
dels sectors més innovadors
i de noves tecnologies.

Suport en la projeccio interna-

cional de la indUstria catalana.

Energia competitiva: preus de

'energia estables, predictibles i
competitius amb lentorn.

Llegiu-les totes
a partir de la pagina 88.

O5S_
ENERGIA

El benestar i la prosperitat de la
societat actuals no serien possi-
bles sense l'evolucio técnica de la
generacio, transformacio, trans-
port, dis-
tribucié de lenergia en totes les

emmagatzematge i

seves formes. Destaquem la ne-
cessitat d’'un subministrament
denergia eficient i economica-
ment competitiu alhora que en
reduim limpacte ambiental i so-
cial. Les politiques i exigencies
de descarbonitzaciéo de la Unio6
Europea —que aplaudim— sén
crucials per assolir aquesta tran-
sicio, amb lobjectiu de la neu-
tralitat d’emissions lany 2050.
El foment de les energies reno-
vables, lelectrificacio de la de-
manda energeética i el desenvolu-
pament de tecnologies per a la
produccié i lemmagatzematge
d’energia sén a criteri nostre,
com a enginyers i enginyeres,
essencials de redefinir lestruc-
tura de la xarxa de distribucio,
promoure la mobilitat electrica
i leficiencia energética, mante-
nir un sistema energétic diver-
sificat i resilient, i garantir la
seguretat del subministrament
energetic.

05_01_TRANSFORMACIO

DEL SECTOR ELECTRIC

El sector eléctric s’ha de des-
carbonitzar rapidament per fer
front a lescalfament global. La
disminucié dels costos de les
energies renovables esta impul-
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sant un mercat competitiu per a
la generacio distribuida i inter-
mitent. I, tanmateix, no es podra
electrificar tot. Aquest nou marc
ens porta a una profunda trans-
formacio del model energetic.

RESILIENCIA

I EMMAGATZEMATGE:
POTENCIA FERMA

El desplegament massiu de re-
cursos energetics renovables
ens porta a una rellevant trans-
formacio del sector electric en la
qual hem de parlar més de po-
téncia ferma, i posar en joc re-
cursos complementaris i capa-
citat demmagatzematge —fins
ara no explotada de mane-
ra generalitzada— per gestio-
nar la intermiténcia de les fonts
d’energia renovables. Abordem
en aquesta seccié les estrate-
gies demmagatzematge, com
ara les centrals reversibles de
bombeig —on Catalunya té un
elevat potencial d’'aprofitament
amb almenys 20 emplagaments
viables—, lemmagatzematge
electroquimic amb nous mate-
rials i tecnologies més adapta-
des a lemmagatzematge mas-
siu com son les bateries de flux,
o altres vectors energétics, com
seria el cas de l'hidrogen. Pro-
posem aprofundir en aquestes
estrategies, juntament amb els
procediments eficients de ges-
tid i optimitzacio de la demanda,
que han de garantir un model
fiable i amb una menor depen-
dencia de factors externs, per
tal d’aportar estabilitat al siste-
ma eléectric peninsular.
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XARXA DE DISTRIBUCIO
ELECTRICA

Posem en relleu en aquesta sec-
ci6 que el model actual de xar-
xa de distribucié electrica ha de
canviar la seva topologia per tal
d'acomodar la generacié distri-
buida i lautoconsum, lemma-
gatzematge i els equipaments
eléctrics gestionables, com per
exemple la recarrega de vehicles
electrics. El paper de loperador
del sistema de distribucio (DSO)
és crucial per integrar la genera-
ci6 renovable i la nova demanda.
Destaquem que el foment de l'au-
toproduccio estalviara energia
i evitara pérdues per transport i
distribucio, tot i que les zones in-
dustrials i les densament pobla-
des encara requeriran una gene-
racié a gran escala aportada des
de la xarxa de transport. Consi-
derem que cal planificar la xarxa i
fer les inversions necessaries per
evitar la congestid i introduir-hi
mecanismes de flexibilitat.

LA GESTIO DE LA

DEMANDA ELECTRICA

La gestido proactiva ens porta a
electrificar la demanda energética
i promoure la responsabilitat del
consumidor. Lestalvi i leficiéncia
energética hi ha de tenir un paper
important, aixi com lelectrifica-
ci6 de la mobilitat i lactivitat pro-
ductiva. En aquest sentit, s’han de
regular els nous actors del sector
eléctric, on els consumidors han
de tenir un rol actiu i responsable,
per la qual cosa caldran accions de
pedagogia i promocio i suport des
de ladministracio.

ELS COSTOS DEL SISTEMA
ELECTRIC

La transformacio del sistema elec-
tric requereix un lideratge public i la
complicitat privada, incloent-hi em-
preses i consumidors. Per a aquesta
transformacio, proposem un mer-
cat eléctric competitiu i adaptat al
nou model de generacid renovable.
El model de mercat electric majo-
rista actual esta qUestionat. Defen-
sem que cal garantir mecanismes
especifics per fer viables les eleva-
des inversions en lemmagatzemat-
ge denergia, amb les quals es pugui
descongestionar la xarxa eléctri-
ca i aconseguir que les renovables
no gestionables es converteixin en
predictibles i fermes. El marc retri-
butiu actual no és ladequat per ga-
rantir la transformacié del sistema.
Cal repensar el futur model de retri-
bucié per tal que incentivi atendre
els nous requisits que la societat de-
manda als operadors de distribucio.
La regulacié ha de garantir la rendi-
bilitat de les inversions, i estimular
les instatlacions hibrides de gene-
racié renovable/emmagatzematge,
especialment, per lautoconsum i la
generacio distribuida.

05_02_DESENVOLUPAMENT DE
LES ENERGIES RENOVABLES
Analitzem en aquesta seccié la
importancia de les energies reno-
vables en la transicio energetica a
escala global i la seva contribucio
significativa a la generacié d’elec-
tricitat. Tanmateix, hi ha reptes
per superar, com ara la necessitat
delectrificar el consum i adaptar
les xarxes eléctriques per donar
cabuda a la generacié distribui-
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da. Considerem també necessaris
la informacio publica, els incen-
tius economics i els marcs regu-
ladors adequats per promoure el
desenvolupament de les energi-
es renovables. A més, remarquem
que la transicié energetica repre-
senta loportunitat per crear nous
llocs de treball qualificats, perque
creiem que Catalunya té el po-
tencial de tenir un paper rellevant
en la fabricacié de components
d’alt valor afegit per a la indUstria
energetica.

05_03_EL PAPER

DE LA BIOENERGIA,

ELS BIOCOMBUSTIBLES

IEL BIOMETA

Subratllem aqui la importancia
de la bioenergia i el biogas en la
transicié energeética i la reduccio
demissions. Destaquem el po-
tencial del biogas com a metode
de produccié denergia descen-
tralitzada mitjangant residus or-
ganics, per reduir la dependen-
cia de fonts denergia externes.
Tanmateix, actualment Espanya
estd lluny d'assolir els objectius
de produccié de biogas marcats
per la Unié Europea. Suggerim la
necessitat de mesures regulado-
res, lagilitzacio de permisos i au-
toritzacions, incentius economics
i fiscals, millores tecnologiques
i un finangament dels projectes
adequat per assolir aquests ob-
jectius. Sense oblidar que dispo-
sar del personal format en totes
les etapes de la produccio de bi-
ometa és crucial per accelerar-ne
l'0s alhora que una oportunitat
per crear valor arreu del territori.

RESUM EXECUTIU

05_04_EL PAPER

DE LENERGIA NUCLEAR

EN LA TRANSICIO ENERGETICA
Fem esment en aquesta seccio
del paper de les centrals nuclears
en la transicié energética, ates el
seu cardacter descarbonitzat i la
seva capacitat de regulacié per
realitzar funcions de seguiment
de la carrega a la xarxa eléctrica
aportant estabilitat i resiliencia.
El pla de tancament progressiu
dels grups nuclears en fixa el limit
temporal a mitjans de la proxima
década. No obstant aixo, a causa
de les incerteses en les predicci-
ons de consum i produccié elec-
trica amb fonts alternatives, cal
plantejar la necessitat d’'un rol
meés actiu que les faci Utils durant
la transicio energética. \leiem que
és important considerar les cen-
trals nuclears com a un element
del sistema fins que no hi hagi
evidencies d’'una transicié ener-
getica exitosa. En aquest sentit,
cal estudiar si allargar la vida 0til
de les centrals nuclears actuals,
més enlla dels limits actuals, amb
plenes garanties de seguretat i
funcionalitat, podria ser una opcid
per garantir una descarbonitzacié
reeixida i contribuir a la regulacio
del sistema eléctric. Evidentment,
subratllem la necessitat davaluar
la viabilitat d'aquesta ampliacié
mitjangant estudis técnics i eco-
nomics. Finalment, esmentem
amb cardcter prospectiu les opor-
tunitats i implicacions de les no-
ves tecnologies nuclears com els
petits reactors modulars (SMR) i
la fusio nuclear i fer-ne el segui-
ment de la seva progressio futura.

05_05_LHIDROGENIELS
COMBUSTIBLES SINTETICS
COM AALTERNATIVAALS
COMBUSTIBLES FOSSILS
Analitzem aqui el potencial d’Us de
hidrogen i els combustibles sin-
tétics com a alternatives als com-
bustibles fossils a Catalunya. Des-
taquem els reptes i oportunitats
associats a la produccié d’hidrogen
mitjangant electrolisi, considerant
la necessitat d'una gran quantitat
denergia electrica i d'aigua per a
produir-lo. Alhora, utilitzar lhidro-
gen verd com a combustible en la
industria petroquimica és una op-
cio viable, pero encara no és econo-
micament competitiva. Proposem
la produccié d’hidrogen renovable
utilitzant energia eléctrica proce-
dent de fonts renovables, centrals
nuclears, o capturant i segrestant
dioxid de carboni de lhidrogen gris.
També considerem necessari as-
segurar la interconnexi6 amb els
sistemes eléctrics contigus amb
baixes emissions de CO, i que in-
lhidroducte
H2Med treballin en dos sentits per

fraestructures com

tenir opcié dimportar-lo, ja que a
curt i mitja termini no podrem pro-
duir tot hidrogen que necessitarem
en el procés de transici6 energetica.
La produccié d’hidrogen és molt exi-
gent en aigua i s’ha de planificar la
installacio delectrolitzadors prop
de la costa i l'Us de fonts d'aigua au-
tonomes com laigua de mar. Final-
ment, posem en relleu loportunitat
que Catalunya desenvolupi un sec-
tor industrial al voltant de lhidro-
gen i fomentar la instatlacié dem-
preses fabricants delectrolitzadors
i de piles de combustible.
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05_06_MOBILITAT ELECTRICA
Destaquem la importancia i ne-
cessitat d’electrificar el transport
per reduir-ne les emissions de
gasos amb efecte d’hivernacle.
Es destaca que a Catalunya el
transport suposa el 45% de la de-
manda energética. Lelectrificacio
de la mobilitat urbana i el foment
del transport collectiu i compar-
tit s’identifiquen com a estrate-
gies clau per reduir limpacte del
transport. També es posa emfasi
en el fet que la mobilitat electri-
ca presenta oportunitats econo-
miques, d’'una banda, i redueix les
importacions de petroli de laltra.
Esmentem que els vehicles elec-
trics ja s6n competitius en costos
i prestacions i que considerem
crucial continuar amb el desple-
gament de la xarxa de recarrega
de manera eficient. Finalment,
posem de relleu la necessitat de
fomentar les inversions en mo-
dernitzacio i digitalitzacio de la
xarxa eléctrica per tal d'integrar
la recarrega en el seu funciona-
ment, aixi com la necessitat de
redissenyar el marc tarifari per
incentivar el desplegament de
vehicles eléctrics.

05_07_EL PES DE LESTALVI

I EFICIENCIA ENERGETICA
Lestalvi i leficiéncia energetica
son aspectes clau de la transi-
cié6 energetica sense els quals
dificilment s’assoliran els ob-
jectius de sostenibilitat marcats
per la Unié Europea. No obstant
aixo, els objectius proposats no
s’han aconseguit fins ara i cal
prendre noves mesures per mi-
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llorar el desplegament dels di-
ferents instruments en curs. A
Catalunya, el PROENCAT 2050
prioritza lestalvi i leficiencia
energética i estableix objectius
concrets de reduccié de lener-
gia utilitzada. En aquesta linia,
valorem positivament la creacio
del sistema de Certificat d’Estal-
vi Energétic (CAE) per impulsar
la inversid en eficiéncia energé-
tica. Considerem, també, la ne-
cessitat daugmentar el conei-
xement i la capacitat de gestio
dels diferents programes d’es-
talvi i eficiencia energética per
accelerar-ne els impactes, entre
la ciutadania i les empreses, es-
pecialment les pimes.

MIRANT EL FUTUR...
La transicié energetica és un rep-|

te majuscul que necessita la millor|
enginyeria, determinacio i liderat-
ge per assolir els objectius mar-
cats, als quals no hem de renunciar|
ni podem fer-ho. Aquesta ambicio
ens porta a UTILITZAR TOTS ELS|
RECURSOS QUE TENIM A LABAS
i planificar una transformacio delj

sistema eléctric amb la introduccid
de nous paradigmes: xarxa distri-
buida, emmagatzematge i una re-
qulacio adequada a la nova realitat.

Per fer-ho proposem

#36 accions desglossades

en el document, entre elles:

Posar el focus en les xarxes elec-|

triques dotant-les de potéencia
erma disponible i emmagatze-
matge, amb instruments de pla-
nificacio i reguladors.

Pacte social pel desplegament
de les energies renovables que
afecta de manera transversa
tota la societat,

Impulsar un marc legal del bi-

ometa amb incentius i objec-

tius ambiciosos. Incorporar a
PNIEC i al PROENCAT per a
2030 un objectiu del 10% de la
demanda de gas natural.

Convé comptar encara amb les
centrals nuclears com a produc-
cié descarbonitzada. Suposen una
ajuda a la neutralitat climatica,

Afavorir el procés de transfor-

macio de hidrogen gris al secto
quimic i de refinacio del petroli,

Continuar amb el desenvolupa-|
ment de xarxes de recdrrega ne-
cessaries especialment en les zo-|
nes urbanes, establint objectius|
de VE i punts de recarrega i zones
prioritaries de desplegament,

Leficiencia energetica la té molts
instruments i fulls de ruta. Cal sim-|
plement fer-los efectius, facilitant]

al maxim la gestio dels programes i

la interaccio dels beneficiaris.

Llegiu-les totes
a partir de la pagina 112.
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06_
SOCIETAT
JUSTA

Entenem per societat justa aquella
que orienta la seva accié cercant
tant la prosperitat com la distri-
bucié equitativa d'aquesta pros-
peritat. La justicia social se sus-
tenta en tres vectors: un pais just,
la justicia internacional i la justicia
intergeneracional. La bretxa digi-
tal, la demogrdfia i lenvelliment, la
migracié, la responsabilitat soci-
al, leducacié, la salut i la proteccio
social sén algunes de les qUesti-
ons que emmarquem dins el repte
de la societat justa, malgrat que hi
podriem abordar moltes altres si-
tuacions d'iniquitat. La competén-
cia daquests ambits és, en bona
part, de les administracions pu-
bliques, perd com a societat ens hi
sentim compromesos i ens inter-
pella a tots exigir accions i actu-
ar nosaltres mateixos, ja que afec-
ten el progrés i benestar de tots els
ciutadans. Més concretament, els
enginyers i enginyeres participem
en el disseny, fabricacié i posada
en circulacié de tots els avengos
que, més enlla dels beneficis, el
progrés i el benestar que represen-
ten, poden ser també motiu de de-
sigualtat i, per tant, tenim la res-
ponsabilitat de minimitzar aquest
possible efecte de la tecnologia.
Perque també sabem que la po-
dem posar al servei de la resolucio
d'aquestes iniquitats i contribuir a
la seva mitigacid i treballar per re-
duir les bretxes i desigualtats.

RESUM EXECUTIU

06_01_LA BRETXA DIGITAL

Segons l'informe FOESSA de Ca-
ritas de 2022, només a Barcelo-
na hi ha una bretxa digital sig-
nificativa, amb 340.000
afectades. Aquesta bretxa digi-

llars

tal pot augmentar el risc dem-
pobriment i exclusié social. Per
afrontar aquesta situacio, pro-
posem diverses solucions. Pri-
merament, fomentar la formacid
gratuita per a persones sense
competéncies digitals. Creiem
que laccés a internet s’ha de
convertir en un dret basic i hau-
ria de ser un servei essencial per
a tothom, independentment de
la seva situacié socioeconomica.
També donem suport a promou-
re la transformacio digital de les
entitats socials i la bonificacio
social d’'accés a internet. Cre-
iem, igualment, que cal garantir
Uaccessibilitat a l'ecosistema di-
gital per als cotlectius més vul-
nerables, com ara la gent gran
i les families amb risc dexclu-
sié social, mitjangant la imple-
mentacié de solucions digitals
amb una usabilitat pensada per
a aquests collectius.

06_02_LAPINCA
DEMOGRAFICA

Catalunya esta experimentant el
que es coneix com a ‘pinga de-
mografica’, una situacié provo-
cada per una baixa natalitat i un
fort envelliment de la poblacie.
Aquesta situacié és més comu-
na en els paisos desenvolupats i
presenta diversos desafiaments.
A Catalunya, en el periode 2010-
2023, la poblacioé en edat laboral

respecte de la poblacié jubilada
ha disminuit a una taxa anual de
",4%. Aquesta realitat té un im-
pacte significatiu en la generacio
de riquesa i en els recursos dis-
ponibles per atendre a la poblacié
envellida, incloent-hi la sosteni-
bilitat de les pensions i les ne-
cessitats d’atencié. Per afrontar
aquest desafiament, proposem
diverses accions. En primer lloc,
hem d’impulsar la creacié de ri-
quesa en l'ambit urba, per exem-
ple, millorant la connectivitat de
la regi6 metropolitana de Barce-
lona i impulsant un model pro-
ductiu basat en la innovacio i el
coneixement. Pensem també que
cal desincentivar el creixement
de sectors de baixa productivi-
tat i impulsar les solucions tec-
nologiques per posar-les al ser-
vei d'una poblacié envellida. La
tecnologia tindra un paper clau
en la cerca de solucions que fa-
cilitin la vida a la llar de les per-
sones grans.

06_03_LA REALITAT

DE LA MIGRACIO
Aproximadament el 16% de la po-
blacié a Catalunya esta forma-
da per estrangers empadronats
i aquesta xifra continuara aug-
mentant. La migracio té lorigen,
en la majoria dels casos, en la
pobresa, els conflictes armats i
el canvi climatic. Vistes les bai-
xes taxes de natalitat i lenve-
lliment de la poblaci6, és im-
portant donar la benvinguda a
aquesta immigracio, no tan sols
des d’'una perspectiva humanita-
ria, sino també des de l'economi-
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ca. No obstant aixo, hi ha dificul-
tats en la seva integracio, com
ara barreres lingUistiques i cul-
turals, manca de documentacio
i formacioé inadequada. Tot i que
aquest repte s’ha de contemplar
des d’'una optica comunitaria eu-
ropea, és important abordar-lo
també en 'ambit local i garantir
la integracié social i urbana, l'ac-
cés a un habitatge digne, l'educa-
cio inclusiva, la facilitacié de la
documentacio i la creacié de con-
dicions socials per a la dignitat i
el desenvolupament personal.

06_04_LA RESPONSABILITAT
SOCIALILAIMPLICACIO

DEL TEIXIT ECONOMIC
ISOCIAL

En aquest subrepte, posem l'ac-
cent en la importancia de la
responsabilitat social i la impli-
cacio del teixit economic i social
en la construccié d’'un mon més
just. Segons dades de la Tau-
la del Tercer Sector, 'any 2022
es van atendre 1.900.000 per-
sones a Catalunya. Unes xifres
que demostren que el tercer
sector és crucial per atendre
necessitats socials que 'admi-
nistracio no pot cobrir, pero de
les quals les empreses no se’n
poden quedar al marge. Pensem
que tenen —tenim— la respon-
sabilitat de crear ocupacié de
qualitat i promoure practiques
étiques i de comerg just. Hem
de ser socialment responsables
i compromesos amb la sosteni-
bilitat i el medi ambient, adop-
tant la Responsabilitat Social
Corporativa (RSC) d’'una ma-
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nera real i mesurant limpac-
te social de les iniciatives que
emprenem en aquest ambit. El
voluntariat corporatiu i la cotla-
boracié entre govern, empreses
i entitats socials també sén una
de les claus per aconseguir dis-
minuir les desigualtats, treba-
llant de manera integrada i ac-
tuant des de la sensibilitzacio
Addicional-
ment, proposem professionalit-

dels treballadors.

zar les entitats del tercer sector
i garantir una certa estabilitat
dels ingressos per subvencions.

06_05_EDUCACIO, SALUT
IPROTECCIO SOCIAL:

PILARS BASICS

D’UNA SOCIETAT JUSTA

En una societat justa, lobjectiu és
aconseguir la prosperitat i una dis-
tribucio equitativa d'aquesta. Aixo
requereix promoure el progrés i
garantir que els beneficis es dis-
tribueixin de manera justa, tenint
en compte els esforgos individu-
als. Els pilars fonamentals d'una
societat justa inclouen un siste-
ma educatiu universal, un sistema
de salut i un sistema de proteccio
social, tots ells universals, o quasi
universals, de qualitat. Pel que fa
al sistema educatiu, tenim un ren-
diment académic decent en com-
paracié amb la mitjana de 'OCDE,
tot i que la nostra despesa publi-
ca sobre el PIB és del 4,3%, lleu-
gerament per sota de la mitjana de
la UE, que és del 4,8%. Aqui propo-
sem augmentar les inversions en
ambits especifics com son garan-
tir lescolaritzacio des del primer
any de vida, lluitar contra la segre-

gacio escolar, promocionar les vo-
cacions STEAM o posar laccent en
el lideratge pedagogic. La despesa
en el sistema de proteccié social
és molt rellevant (21,8% del PIB),
pero no dona la cobertura que avui
necessita la nostra societat per re-
duir els desequilibris i acostar-nos
a la societat justa que ambicio-
nem. En lambit sanitari, proposem
una reestructuracio profunda per
aprofitar els avengos biomedics,
enfortir lUatencié primaria, reduir
els temps despera, augmentar
els recursos i assegurar el relleu
generacional en els professionals
sanitaris i un lideratge public pro-
fessional per garantir una gover-
nanca independent dels governs.

MIRANT EL FUTUR...
\/ivim en un moén inestable, in-

cert i amb accentuats desequi-
libris, on qualsevol sotragada d
escala global ens afecta en 'am-
bit local. I, tanmateix, aspirem|
a assolir una societat cada ve-|
gada més justa amb lajuda de|
la tecnologia i la implicacio de
les empreses. Lestat del benes-|
tar és fonamental en la redistri-|
bucio de la riquesa, en el marc
d’una societat cada vegada meés|
complexa que ha de fer front a
fendomens com ara les migraci-
ons, lenvelliment de la pobla-
cio, la pinga demografica o la
bretxa digital. Només apostant,
des de tots els sectors econo-|
mics, per una continua MILLO-
RA DE LA PRODUCTIVITAT po-
drem garantir una major riquesa
i, de retruc, UN MIILLOR REPAR-
IMENT I REEQUILIBRI.
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Per fer-ho proposem
#34 accions desglossades

en el document, entre elles:

Garantir l'accessibilitat a aquest|
ecosistema digital als collectius|
meés vulnerables, en particular:

Gent gran, la qual acostuma
a presentar importants difi-|
cultats d’‘accés per raons de|
desconeixement o de minva-|
ment de les seves facultats,
Families desestructurades,
les quals requereixen un su-
port prou continuat en U'Us de|
tecnologies digitals, tant en
situacions de crisi com en les|
seves activitats quotidianes,

Persones amb limitacions de
les seves capacitats fisiques|
o psiquiques, amb dificultats|
d’accessibilitat, d'interaccio i
d’integracio en el seu entorn
social, familiar i de salut. In-
troduint l'Us d’eines i soluci
ons digitals com la sensorica,
la robotitzacié o la mobilitat]
intelligent, les quals milloren
la seva qualitat de vida,|

Impulsar les solucions tecnolo-
giques per a una poblacié enve-
llida. La tecnologia té molt a dir

en la cerca de solucions que faci-

litin la vida a la llar de les perso-
nes grans, sobretot si estan so-
les. Les administracions poden
impulsar la innovacio d'un sector
concentrat en oferir noves solu-|
cions a aquestes necessitats que|
depassin els actuals detectors de|

RESUM EXECUTIU

caigudes, cadires de mobilitat,

teleassisténcia, etc.

Integracié social i urbanistica:
s’ha devitar que les persones mi-
grants acabin vivint recloses en
guetos urbanistics, fet que acaba
generant una societat fracturada
que creix desquena dels uns so-
bre els altres i viceversa.

Aconseguir que les empreses|
assumeixin d’'una manera propia
el que és i significa la Respon-
sabilitat Social Empresarial (o
Corporativa) i la implantin d’'unad
forma real, convenguts de la
seva importancia per al progrés|
de la societat i utilitzant models|
que mesurin i valorin l'impacte|
social de les seves iniciatives.

Promocionar les vocacions|
STEAM. La taxa de dones de 25
a 34 anys amb estudis superiors|
esta 10 punts per sobre de la taxa
dels homes (60,5% enfront de|

50,8%). Pero aquest avantatge no

passa amb les branques STEAM.
Els estereotips, els prejudicis i ld
falta de referents han fet que les
dones s’hagin encaminat tradici-
onalment cap a titulacions supe-
riors més associades a lactivitat]
assistencial, com sén medicing,
infermeria, mestres, educacio so-
cial. Cal corregir el déficit de do-
nes en lambit STEAM, tant per
cobrir les necessitats de profes-
sionals i talent en aquest ambit]
lcom perque accedeixin a carreres|
professionals més ben retribuides
i alhora per construir tecnologia
sense biaix de genere,|

Augmentar els recursos del sis-
tema i les seves capacitats per a
fer front a laugment de malalts|
cronics amb malalties discapa-
citants i degeneratives,

Estudiar seriosament la possi-
bilitat d’iniciar un desplegament
concret i acotat de la Renda Ba-|

sica Universal que serveixi per|

avaluar la seva viabilitat i fixar

NOoVes passes.

Llegiu-les totes
a partir de la pagina 138.
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