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Resum executiu

La pandémia del Covid-19 esta tenint un gran impacte en I'economia per la disminuci6 de
Iactivitat i la caiguda de la demanda.

Es evident que cal activar politiques i accions que ajudin a superar la crisi i que es despleguin
amb celeritat amb 'ambici6 de transformar en positiu el sistema productiu, accelerant esforgos i
inversions per resoldre els reptes que ja abans de la crisi del Covid-19 teniem identificats, com
son el canvi climatic, els impactes de la digitalitzacio i una millor distribucié del valor generat per
I'economia.

La industria pot ser, en aquest marc, el vector sobre el que pivotar la recuperacié economica al
nostre pais. Perqué estem preparats i per la seva capacitat de crear valor afegit de qualitat, i
majors i més estables nivells d'ocupacid i repartiment de riquesa.

L’Associacio i el Col-legi d’Enginyers Industrials de Catalunya recullen en aquest document un
conjunt de propostes i recomanacions per ajudar a donar forma a la resposta politica i
econdmica, d'un costat, i a les iniciatives de les empreses i professionals, de I'altre, apostant per
la industria competitiva, sostenible i palanca d’equitat i benestar com a motor de la recuperacio
de I'economia en general i d’'un millor futur per a la societat.

Les prioritats son:

e Impulsar de manera coordinada I'activitat industrial, en linia amb les directrius de salut
publica i, alhora, de transformacié d’acord amb els objectius de I'estrategia industrial que
proposa la UE per al periode 2020-2030.

e Assegurar la continuitat del teixit industrial, contribuint a generar PIB a curt termini i que
aquest es capil*laritzi eficientment en el conjunt de la societat.

e Prendre mesures transformadores que modifiquin estructuralment les mancances dels
nostres sectors industrials.

e Actuar des de la competitivitat, la transversalitat sectorial i la col-laboracié publico-
privada.

Aquestes prioritats es tradueixen en les segients propostes i recomanacions d’actuacions i
politiques clau:
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IndUstria de la Salut i la Seguretat

Capturar els aprenentatges de I'experiencia adquirida al sistema de salut durant la crisi

Promoure que la indUstria diversifiqui cap al sector salut en col-laboracié amb startup’s

Introduir canvis en el sistema de valoracid de les compres publiques més enlla del preu

Pagar als proveidors del sistema public sense les demores habituals, injectant liquiditat

Impulsar la compra publica verda incentivant els productes reciclats

Fomentar la investigacio publica i privada alineada amb el Green Deal i 'economia circular

Crear una oficina per a la captacio de fons estatals i europeus, especialment per a PIME’s

Fomentar la reutilitzacio dels recursos basics, com ara l'aigua, mitjangant el seu tractament
nergial

Agilitzar el procés administratiu de tramitacio de projectes d’energia edlica i fotovoltaica

Acompanyar, amb deduccions fiscals d'impacte i subvencions, les inversions d’autoconsum

Donar solucions a curt i mig termini per una tarificacié mes competitiva de I'energia eléctrica

Promoure I's de la biomassa al llarg del territori acompanyant de campanyes ocupacionals

Mobilitat

Revisar el Pla estratégic integral de suport a la industria de la mobilitat i de I'automocio 2020-2025

Fomentar la demanda de vehicles de mobilitat sostenible

Accelerar les inversions en infragstructures critiques per a la mobilitat

Perllongar els ERTO’s més enlla de I'estat d’alarma mantenint actius els treballadors
Impulsar la rehabilitacié dels habitatges i equipaments i la construccio de consum zero
Incrementar el parc d’habitatge amb proteccio

Promoure la formacio dels professionals del sector: enginyers, arquitectes, instal-ladors
Habilitar inversions publiques en infraestructures i la gestié de Ports i Aeroports

Invertir en la resiliencia de les ciutats i del territori per adaptar-se als efectes del canvi climatic
Agilitzar la tramitacio administrativa dels projectes

IndUstria 4.0 )
Actualitzar el Pacte Nacional per a la Industria, en especial, el Programa PROACCIO
Desplegar les accions proposades pel Consell de Formacio i Ocupacio

Orientar el finangament public cap a projectes d'inversio de la Industria 4.0

Societat digital

Accelerar la Transformacio Digital completa de totes les Administracions catalanes

Dotar el territori de la més completa i moderna xarxa d'infraestructures TIC

Disposar d'un marc juridic i de seguretat (fisica, ciberseguretat i legal) en I'entorn digital
Potenciar les vocacions i els estudis STEM, també entre les dones

La recerca i el desenvolupament. Economia del coneixement

Assegurar el finangament als actuals equips de recerca i innovacio publica

Accelerar el Pacte Nacional per a la Societat del Coneixement

Incrementar el grau de cooperacio del sistema de coneixement public i privat

Prioritzar la Llei de la Ciéncia de Catalunya i els nous organismes i formules de mecenatge
Promoure els acords logistics entre petites i mitjanes empreses per millorar la competitivitat
Creacio de plataformes i marketplace’s de comerg online per al petit comerg

Potenciar la proximitat geografica, entre d'altres criteris, en les compres publiques
Reforcar la preséncia en els mercats internacionals, mitjangant la xarxa d’ACCIO
Assegurar la liquiditat, mitjiangant finangament public-privat, posant en valor I'lCF
Col-laborar amb agents professionals i economics per fomentar 'augment de dimensio
Desplegar mesures fiscals que premiin la cooperaci@ i les fusions entre empreses
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Consideracions

La pandémia del Covid-19 ha comportat inicialment una emergéncia sanitaria global pero
rapidament ha transcendit cap a una crisi economica i social arreu, d’'una naturalesa i
profunditats inédites fins ara.

El primer objectiu de qualsevol pla de superaci6 de la crisi econdmica és recuperar 'activitat,
després de setmanes d'aturada generalitzada, alhora que s’assegura la salut de la poblacié i, per
tant, cal seguir les recomanacions que les autoritats sanitaries d’arreu venen establint en els
diferents ambits.

Malauradament i, alhora, afortunadament, les crisis no sén alienes a I'evoluci6 de la societat.
Sabem per experiencia que de les crisis se’n surt, millor o pitjor en funci6 de les decisions i les
accions que s'emprenen. De les diferents estratégies per afrontar-les se’n deriven situacions i
impactes reals diferents. La propia gestié de la vesant sanitaria ens ho esta demostrant aquests
dies amb claredat arreu del mén.

El mateix es pot aplicar a com gestionar aquesta crisi economica. Les oportunitats que
representen les crisis ho son per a tots, pero les condicions d’entorn sén importants i, alhora, no
tots les sabran llegir, interpretar i aprofitar de la mateixa manera. Es veuran doncs, resultats
dispars.

No cal anar massa temps enrere per veure com, en el 2013, per exemple, es culminava una
reflexié molt transversal sota el titol +Industria, per reforcar la industria com a resposta catalana
a la crisi financera de fa una decada. S’explicitava llavors “La industria en la majoria dels paisos
avangats -aquells que han encapgalat el desenvolupament mundial en els darrers dos segles-,
no nomeés n’ha estat I'element vertebrador, i motor, de les economies, sin6 també un dels factors
principals en la configuracié de la seva organitzacié social’. Pero és que, a més a mes, en
aquesta ocasio, altres sectors tindran més dificultats en els properes mesos per actuar de motor
de la recuperacié economica.

Més recentment, els Pactes Nacionals per a la IndUstria i per a la Societat del Coneixement, han
tornat a situar els aspectes claus de progrés al centre del taulell amb propostes concretes, en
tots els casos.

Per tant, disposem de prou elements, prou reflexid, prou referents, i d’altra banda no tenim
temps. No es fara tot en un dia, per6 es poden reforgar ja les bases i els instruments per
concentrar els esforcos. El que es faci ara determinara el pais en la propera década. No és
moment de tornar a repensar -tenim la sort de qué molt ja s’ha fet darrerament-. Es el moment
de triar, de prioritzar i d’actuar. De ser eficients. | aixi accelerar el canvi a millor del perfil
competitiu del pais.

Amb tota probabilitat no es mobilitzaran tots els recursos economics que una situacié com la que
travessem requeriria. Pero tanmateix seran molts. | generaran un deute public que caura sobre
les espatlles de les generacions més joves. Fet aquest que afegeix més responsabilitat a I'hora
d’encertar com orientar el seu desti de manera que, al mateix temps que sén utils per construir
ponts per les persones i empreses afectades per la crisi, accelerin transformacions estructurals.



Amb caracter propositiu, sintetic i no necessariament exhaustiu, Associacio i Col-legi d'Enginyers
Industrials de Catalunya volen aixecar la veu per sumar-la al conjunt de la societat catalana en la
voluntat de ser actors proactius en forjar el futur al voltant d’'una industria competitiva, sostenible i
palanca d’equitat i benestar.

Les accions que es despleguin han d’ajudar a crear a curt termini PIB i minimitzar els impactes
de la crisi del Covid-19. Pero, alhora, sén I'oportunitat per actuar amb una visié estructural alla on
ja teniem diagnosticada la necessitat de transformar la societat amb un esforg publico-privat, des
d’'una economia i des d’'una industria, més sostenibles, eficients i competitives.

\ectors d’actuacid

Abans de passar a concretar propostes en la linia que s’ha comentat, creiem important destacar
els vectors que entenem han d’orientar les actuacions.

Competitivitat. Les empreses ha de ser competitives per a sobreviure. Es cert, tanmateix, que la
crisi ens ddna I'oportunitat de redefinir el concepte de competitivitat amb factors que van més
enlla del preu i del curt termini. La propia societat pot conformar alguns dels factors de
competitivitat valorant 'impacte a mig i llarg termini de les seves propies decisions de compra.
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En les darreres décades la competitivitat empresarial i, molt particularment, en els sectors
industrials, ha pivotat en un reconegut binomi: la innovacio, entesa com a un procés sistematic, i
la internacionalitzacid.

La generalitzacio global d'aquestes estratégies, les ha convertit de suficients a tan sols
necessaries, L’avang en les tecnologies transversals de la ma de la connectivitat i les creixents
capacitats derivades de la microelectronica, d’'una banda, i els efectes negatius del canvi climatic
generat per I'activitat humana, fa apareixer un nou binomi de competitivitat: la transformacié
digital de les empreses i la sostenibilitat de I'activitat industrial. Tecnologies com la robdtica,
linternet de les coses, la fabricacié additiva, la intel-ligéncia artificial, el nuvol, els nous materials,
.. impulsaven abans del Covid-19, i ho seguiran fent després, una nova revolucié que pren forma
en la Industria 4.0 i en 'Economia Circular.

Aquest nou paradigma és eminentment tecnologic. Té les seves bases en 'enginyeria. |, per tant,
ens és molt genuina a entitats com les nostres.
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Una i altra configuren noves necessitats en els coneixements i competeéncies dels professionals
que les han de desplegar. Apareix el talent en I'equacio, de manera estratégica, sense el qual la
competitivitat no florira. | apareix, també, la necessitat d’una nova cultura empresarial, una nova
forma de lideratge que ofereixi entorns fertils i projectes atractius per tal d’atraure el talent i
contribuir a que desplegui tot el seu potencial.

Transversalitat. Alhora de proposar accions concretes es posa de manifest la creixent
transversalitat de 'economia, imposada per la revolucio6 tecnologica que servititza el valor aportat
pels productes. Els sectors tradicionals viuen una creixent hibridacié entre ells i aixi poden
beneficiar-se d'allo que es faci en d’altres ambits amb els que es veuen obligats a desplegar
noves solucions a les necessitats dels seus clients. El paradigma d’aquesta transversalitat la
trobem en la sostenibilitat que, entre d’altres, implica energia, mobilitat, matéries primeres i
reciclatge o digitalitzacio.

En aquest sentit, les propostes que es plantegen apliquen en molts casos a diversos sectors.
Tanmateix, i donada la seva peculiaritat i protagonisme en la crisi Covid-19, es fa un émfasi
inicial en el sector salut i seguretat de les persones.

Col-laboracié publica-privada. Una sortida rapida de la crisi i poder-ne aprofitar les oportunitats
fa inexcusable la sincronitzacié efectiva de les iniciatives publiques i privades. Es moment de
prioritzar i concentrar esforcos. Els efectes seran més eficients, més rapids i transformadors.

Les administracions han de mobilitzar simultaniament instruments que tenen a les seves mans
per incidir en la situacié i evitar, amb actuacions, el que elles mateixes han predit. Cal passar de
la prediccié a I'accio. | fent un simil amb la crisi sanitaria, cal actuar per doblegar, ara cap amunt,
la corba de davallada economica. Desplegant amb celeritat mesures en la compra publica,
subvencions, incentius fiscals i mesures regulatories, i fer-ho en el marc legislatiu de la UE, és la
meitat de I'éxit d’'una prompta recuperacio.

El sector privat, la societat civil, pel seu costat, ha de mostrar iniciativa, experiencia i talent capac
de canviar les coses i aprofitar el moment per deixar enrere els problemes que ens han frenat
durant les darreres decades i projectar-se cap al futur. No espantar-se i mostrar una disposicid
intel-ligent al risc, i també, perque no dir-ho, a la solidaritat. Les empreses i les persones son,
som l'altra meitat de la soluci.

Ara tenim l'oportunitat de comengar de zero. Per6 cal focus. No podem ser excel-lents en tots els
sectors a nivell de pais, de la mateixa manera que les empreses no poden ser excel-lents en totes
les seves funcions.

Es el moment d'un pacte on intervingui tota la societat, on empreses, empresaris, sindicats,
autonoms, funcionaris, educadors, societat civil i administracions publiques, poguessin decidir on
focalitzar els esforgos de pais i treballar en aquests ambits per ser els millors a nivell mundial. O
no és el que han fet altres paisos com la Xina, la fabrica del mén, I'india, la fabrica de software del
mon o els Estats Units, la fabrica de crédits del mon?

Per tant, focus i especialitzacio en certs sectors i abocament massiu de recursos poden ser les
claus, no a curt, siné a mig termini perqué Catalunya pugui aprofitar 'oportunitat que aquest reset
mundial ens ofereix.



Aprenentatges de la crisi sanitaria provocada pel Covid-19

L’aparicié i propagacié accelerada de la pandemia va agafar a les autoritats sanitaries, els
Governs i a la societat catalana completament desprevinguts. L’aparicié rapida i massiva de
casos greus va provocar la sobresaturacié de les unitats d’'UCI’s a tots els centres sanitaris,
creant una situacié d’alarma, primer, seguida del desbordament del sistema i posant de relleu un
seguit de mancances estructurals per donar una resposta adequada al repte del Covid-19.

Es podrien resumir (sense voler ser exhaustius) en:

e desconeixement del nou virus i les patologies greus associades i els tractaments
farmacologics més adients en cada cas, aixi com la manca de protocols d’actuacio.

 insuficiéncia de personal sanitari, degut a plantilles de personal excessivament
ajustades.

e absoluta mancanga d’EPIs (mascaretes, guants, bates, gels hidroalcohdlics, etc.,
homologats) per protegir adequadament el personal sanitari, d’'ambulancies, de neteja,
d’atencio al serveis basics i a tota la poblacio en general.

 insuficiéncia de llits d’UCI equipats minimament i de respiradors per atendre el casos
més greus.

e manca de proves diagnostiques per tractar-se d’'un virus nou i, per tant, necessitat de
desenvolupar materials biologics per aplicar les técniques de RT-PCR i serologiques.

Quina ha estat la resposta de les industries i proveidors de productes i serveis del sector
de la Salut?

Pel que fa a la industria quimica i farmacéutica no s’ha conegut cap cas remarcable de manca de
medicaments degut a la solidesa i implantaci¢ a Catalunya, amb el 52% del total de la industria a
I'Estat espanyol.

En canvi, en la industria de Tecnologies Médiques és on s’han observat les mancances més
greus de subministrament de material de proteccio, respiradors i proves diagnostiques. En la
“Memoria anual de sostenibilidad” de FENIN apareix una dada que reflexa la situacié actual: les
exportacions de la indUstria espanyola cobreixen nomes el 39% de les importacions, és a dir, el
mercat interior esta fortament dominat per grans empreses i proveidors estrangers.

Aqguesta situacio ha anat deteriorant-se en els ultims 20 anys i molt especialment arran de la crisi
econdmica i financera, en que s’han pres mesures com:
e augmentar la ponderaci6 del preu com a criteri d'adjudicacio, en alguns casos fins el
100%.
e allargar el periode de cobrament fins els 180 dies i en alguns casos més.
e concentrar compres en un nombre reduit de proveidors grans, en detriment d’'una base
amplia de proveidors més petits.
 incloure obres, reformes, instal-lacions i varis en adjudicacions de materials
consumibles.

Totes aquestes mesures, sempre dins els plecs dels concursos, tenen com a objectiu lloable
estalviar i reduir al maxim la despesa publica, perd el seu efecte sobre les empreses i industries
locals petites i mitjanes ha estat devastador.



En el moment de I'esclat de la crisi, i degut a la feblesa del sector MedTech local, s’han buscat
agents i empreses importadores amb contactes a la Xina, Taiwan i Corea del Sud, ..., degut a
qué els mercats europeus i nord-america han estat “tancats” preventivament fins cobrir les seves
necessitats internes, amb les seguients consequéncies:

e manca de productes o subministrament insuficient.

e producte no homologat, qualitat dubtosa i producte rebutjat per proves serologiques.

e especulacid i preus sensiblement més elevats i pagament per avangat (en contrast amb

el tracte habitual amb la industria local: el preu més baix i pagament a 180 dies).

Oportunitats de I'ecosistema de Salut a Catalunya

El que esta sent en aquest moment una debilitat i un deficit molt notable de la industria MedTech
pel que fa al subministrament de productes sanitaris critics, pot ser una gran oportunitat si es
disposa, en primer lloc, de la voluntat politica i, en consequéncia, si s'implementen les mesures
transformadores orientades a fer créixer en un temps relativament curt una industria local més
preparada, exportadora i creadora d’alt valor econdmic i social.

L’ecosistema de Salut a Catalunya té tots els elements basics per potenciar la industria:

* un Sistema Nacional de Salut de primer nivell amb uns professionals experts, entregats i
molt valorats internacionalment.

e una xarxa de Centres i Instituts de Recerca i Innovacio, Centres Tecnologics i
Universitats que, malgrat les retallades de pressupostos, segueixen en primera linia de
publicacions i patents.

e un mercat MedTech europeu de 115 mil milions d’euros i mundial equivalent a 426 mil
milions d’euros.

e una potent i consolidada industria quimica i farmacéutica, d’automocid, de béns d’equip,
informatica, alimentacio, etc., que podria trobar en el sector salut una estrategia de
diversificacio per invertir en projectes innovadors.

e un ecosistema de primer ordre mundial d’startup’s Biotech, MedTech i e-Health que
busca obrir-se pas en un mercat internacional molt competitiu, i que podria veure
oportunitats en aliances amb empreses locals interessades en diversificar.

Algunes propostes per enfortir i potenciar la industria de la Salut a Catalunya

L’administracio publica hauria de considerar a la industria de la Salut com un sector estratégic
capag de crear molts llocs de treball (de caracter multidisciplinari: biomédic, enginyeria, gestio,
etc.) altament qualificats i elevat valor economic amb exportacions d’alta tecnologia i al mateix
temps assegurar la salut i qualitat de vida dels conciutadans enfront de la situacié actual i de
futures pandémies, que els experts ja han advertit.

1. Invertir durant els propers mesos recursos per capturar sistematicament i
ordenadament els aprenentatges de I'experiencia adquirida pels professionals del
sistema de Salut -adaptant les infraestructures-, i la industria del sector -desenvolupant
productes i noves cadenes de subministrament-.

2. Promoure i incentivar amb mesures economiques i fiscals efectives a la industria local,
farmacéutica, quimica, automocio, equipament eléctric, informatica, alimentacio, etc.,
perque explori les oportunitats en el sector Salut i decideixi entrar-hi via adquisicions o



aliances amb startup’s del sector, tant locals com internacionals. La majoria de grans
empreses del sector salut a nivell mundial provenen de processos similars.

3. Introduir canvis en el sistema de valoracié de les Compres Publiques on el preu no
sigui determinant i on es valorin altres consideracions com la qualitat, I'adequacio al
client, la inclusié de “producte local d'interes public’, entre d’altres consideracions
possibles, sense que aquestes modificacions puguin afectar a la lliure concurrencia
prevista per llei.

Obviament, I'objectiu prioritari de les empreses haura de ser sempre el mercat mundial,
especialment els més importants i competitius, pero la implantacié de productes locals
innovadors en els centres de referencia del propi pais, és la millor carta de presentacio

en un procés exitos d'internacionalitzacio.

4. | naturalment complir la llei i pagar als proveidors sense les demores habituals. Aquest
darrer aspecte aplicat en la situacio actual tindria un impacte immediat en la
supervivéncia i creixement del sector, amb la injeccié de liquiditat que representaria.



Transicio Ecologica

Estem davant d’una crisi inedita i sobtada generada pel Covid-19. Fa tan sols dos
mesos, el mén identificava altres reptes, en aquest cas estructurals, i entre ells
destacava el canvi climatic i la degradacié ambiental, com a amenaces igualment
existencials. Per superar aquests reptes, Europa s’ha dotat d’'una nova estratégia de
creixement que transformi la Unié en una economia moderna, eficient i competitiva, on:
en 2050:

* les emissions netes de gasos d'efecte hivernacle han deixat de produir-se
» el creixement econdmic es troba dissociat de I's dels recursos
e no hi ha gent o ni llocs deixats enrere en aquesta transformacio

En considerar com abordem I'urgent recuperacié de la crisi economica del Covid-19, no tan sols
no es poden oblidar els compromisos expressats en I'acord que coneixem per Green Deal, sind

que cal veure l'oportunitat de desplegar la implantacié de les mesures ja previstes i accelerar els
fluxos economics per fer-les realitats.

L’Estratégia Industrial Europea i Pla d’Acci6 d’Economia Circular apunten les accions que ens
calen. Mobilitzar els ingents recursos previstos en el Mecanisme de Transicio Justa (fins a
100.000 milions d’euros en el periode 2021-2027) i el Pla d'inversions del Pacte Verd, poden ser
claus per recuperar-nos a mig termini de la crisi economica en la que ens trobem immersos.

En aquest sentit, cal treballar i estar actius per aprofitar-los amb una perspectiva més local i
explicar ampliament les oportunitats i orientar les nostres empreses, moltes d’elles PIME’s i en
les que vol incidir la UE, cap a les politiques previstes.

Pero mentrestant caldran mesures a curt termini que garanteixen disposar d'un teixit industrial
preparat per les oportunitats.

També a curt termini és una oportunitat fomentar la sostenibilitat i 'economia circular amb un
millor Us dels recursos basics. En aquest sentit, caldria seguir fomentant la reutilitzacié d'aigua,
convertir les estacions de tractament d’'aigua potable en eco-factories, és a dir, productes bio,
com ara aigua reutilitzada, valoracié de llots de depuradora i daltres.

Algunes propostes per enfortir i potenciar la industria des de la Transicié Ecologica
En base a la proactivitat i conscienciacio, es proposa:

9. Impuls de la compra publica verda. La contractacié publica en el marc europeu
representa, aproximadament el 20% del PIB, per tant, les administracions publiques amb
la seva opcié de compra tenen potencial per incidir en el mercat de productes i serveis, i
promoure l'eco-innovacio i la transformacié del mercat vers I'economia verda i circular.
En aquesta linia, s'hauria d’incentivar la compra de productes fabricats amb materials
reciclats, que garanteixin la durabilitat i la reparabilitat a llarg termini.

6. Augmentar la dotacio pressupostaria per impulsar la investigacio publica i privada en
productes i processos alineats amb els principis del Green Deal i I'economia circular.
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e Beques de qualitat i atractives en termini i remuneraci6

¢ Incentivar fortament a les empreses amb instruments fiscals perqué inverteixin
en investigacio de nous productes, millora de la seva eficiéncia energética i la
transicio energética cap a les renovables

7. Crear una oficina centrada exclusivament en la captacio de fons estatals i europeus
destinats a aconseguir els objectius previstos en el pacte verd europeu, a disposicio de
I'emprenedoria, les empreses i centres d'investigacid. L'oficina hauria de ser coneixedora
del fons i de les possibilitats que s'ofereixen, ocupar-se proactivament de la cerca i
difusio entre el public objectiu, facilitadora de la tramitacio i de la consecucio dels
objectius. La prioritat en aquesta iniciativa hauria de focalitzar-se en les PIME’s
catalanes.

8. Fomentar la reutilitzacié dels recursos basics, com ara l'aigua, generant valor a partir
del seu tractament: aigua reutilitzada, llots de depuradora, etc.
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L’energia és la sang que circula pel teixit de les industries amb un fort impacte en la seva
competitivitat. Els avangos tecnologics dels darrers anys han tensat i posat en contradiccio un
sistema energétic que necessita d’'una posada al dia en molts aspectes. La crisi actual hem de
contemplar-la com una oportunitat per a impulsar la transformacié del model energétic vers un
model competitiu sostenible i equitatiu.

La recent aprovacio per part del Govern del Decret-llei de mesures urgents per a 'emergencia
climatica i impuls a les energies renovables és plenament oportu per desplegar activitat
economica. S’han eliminat les barreres administratives per a la implantacio d’energia edlica i
fotovoltaica a Catalunya i s’ha possibilitat aspectes com I'electrificacié dels ports o la penetracio
de la mobilitat electrica en el transport. Caldria, tanmateix, accelerar el desplegament de la
legislacio interpretativa del Decret Llei que, entre d’altres aspectes facilitadors, redueixi els
terminis d’implantaci6 de les instal-lacions inferiors a 1 MW.

El Decret Llei esmentat ha despertat un gran interes en el sector industrial i estan finalitzades o
en curs de redaccié desenes de projectes d'instal-lacions eoliques i fotovoltaiques, dels quals
seria idoni impulsar i agilitzar la seva tramitacio a curt termini.

Alhora, 'autoconsum en I'ambit industrial ha esdevingut una oportunitat per aconseguir estalvis i
també, perqué no ambicionar-ho, per fomentar una industria local de components de manera que
la major part de la inversi6 en aquestes instal-lacions romangui en el propi teixit industrial local.

S’obren igualment oportunitats en I'aprofitament de les energies renovables i, particularment, la
biomassa i geotérmia, al sector residencial i terciari, i afavorir I'estalvi energétic i la millora de
I'eficiéncia energética dels edificis existents, per les aplicacions de calefaccid i refrigeracio en
zones rurals.

En un altre ordre de coses, és el moment de replantejar el sistema tarifari eléctric. Tot i la
comprensioé de la complexitat d’aquesta questio i de la competencia estatal per a regular-la, no
podem continuar amb 'actual model de fixacié de preus de I'energia i dels costos fixes. Es un
factor majuscul de pérdua de competitivitat de la nostra industria, injust i en molts casos un
sense sentit, que manté inversions ja realitzades aturades, com ara la cogeneracio, i retribueix
molt per sobre dels seus costos altres fonts, amb inversions ja amortitzades i costos d’explotacio
reduits.

Mentre no es resol, es pot donar un impuls al mén industrial agilitzant el desplegament de xarxes
tancades on industries tan importants per al pais, com per exemple el poligon petroquimic de
Tarragona, podrien beneficiar-se de trams de cost fix més assequibles.

La transicio energética cap a fonts més renovables mitjangant inversions distribuides, a més de
reduir 'elevada dependencia energética dels combustibles fossils que importem (representen
fins a un 75% del consum energétic global), requerira de solucions per 'emmagatzematge
massiu d’energia. Les estacions centrals de bombeig reversibles poden oferir, en aquest sentit,
grans projectes d'inversio i alhora solucions técniques altament efectives.

Es, també, un moment idoni per a impulsar vectors energétics renovables com sén els gasos
sintétics i I'nidrogen renovable, en els que hi ha un ampli consens que seran elements basics del
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futur mix energétic industrial. Activar el pla proposat el juny de 2019 per I'’Agencia Internacional
de I'Energia al G20 d'incorporant un 5% d’Hidrogen renovable el 2030 a totes les xarxes de gas
natural canalitzat, generaria una inversio i una expertesa necessaria per al futur energeétic.

Algunes propostes per enfortir i potenciar la industria des de I'Energia

9. Agilitzar el procés administratiu de tramitacio de projectes per a la implantacié
d’energia eolica i fotovoltaica a Catalunya.

10. Acompanyar amb deduccions fiscals d'impacte i subvencions les inversions que es
puguin fer en instal-lacions d’energia renovables, tant particulars com empreses
(autoconsum).

11. Donar solucions a curt i mig termini per una tarificacié més competitiva de I'energia
eléctrica. Mentrestant, fer urgentment el desplegament de la Directiva sobre les xarxes
eléctriques tancades en grans poligons industrials.

12. Promoure I'Gs de la biomassa al llarg del territori amb centrals de produccid,
acompanyant amb campanyes ocupacionals de neteja de boscos i repoblacio forestal.
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Mobilitat

La mobilitat, en totes les seves facetes, estava ja abans de 'actual epidémia del Covid-19
immersa en un profund procés de reorientaci6 i transformacié degut a I'avang tecnologic que
continuament obre noves solucions per al transport de persones i de mercaderies, perd també
per la necessitat de reduir els impactes mediambientals i contribuir a revertir el canvi climatic.

Aquesta transformacié és una férmula de gran complexitat, en la que hi participen les persones,
els vehicles i les infraestructures, que va canviant de forma continuada en funcio de les
necessitats individuals i col-lectives de la societat i de les capacitats i funcionalitats que aporta la
permanent, i ara accelerada, innovacio tecnologica.

La crisi generada pel Covid-19, accentuara aquesta transformacio, i en alguns aspectes la
reorientara.

Alhora, i amb una visié més a curt termini, les industries lligades a la mobilitat, patiran de la
caiguda dramatica de la demanda. Caldran politiques d’incentivacié i reactivacié del mercat,
programes per rejovenir el parc de vehicles, de fer créixer la infraestructura de punts de
recarrega eléctrica, de digitalitzacié de productes i infraestructures i d'innovaci6 en els models de
mobilitat.

Si ens centrem en la industria de 'automocié, amb una rellevancia evident a Catalunya, s’ha de
considerar que les noves tecnologies de motors hibrids endollables, els vehicles eléctrics i els
d’hidrogen no estan, en general, en els plans especifics de les nostres industries i, en aquest
sentit, estavem perdent un tren que passa molt rapidament. Ara és el moment de recuperar el
que hem perdut en els ultims anys per reintroduir unes capacitats que seran claus en els propers
25 anys.

Cal fer notar que el sector de I'automocid lidera '’Agenda Europea de Descarbonitzaci6 Total, en
el marc de 'anomenat Green Deal, acordat pels paisos socis de la UE que es va signar a finals
de 2019. Es I'esforg més gran a tot el mon per aconseguir una mobilitat descarbonitzada i
inclusiva, amb una transicié ambiciosa que culminara al 2050. Cal veure aquest compromis, en
el que indstria i professionals hi estan implicats, com una gran oportunitat. Es el moment per fer
un salt atrevit cap al futur.

L’Associacio Europea de Fabricants d’Automobils, ACEA, i 'Associacié Europea de proveidors
de la industria de I'’Automocid, CLEPA, han fet un seguit de recomanacions per tornar a I'activitat
industrial i comercial, amb condicions segures.

Un exemple de les moltes oportunitats que es presenten és la possibilitat de crear una industria
forta de biocombustibles. EI RD de Foment de Biocarburants publicat en compliment de la
Directiva Europea 2009/28/CE, obliga a qué els carburants per a automoci6 incorporin un minim
del 8,5% de biocombustibles. EI 2018 aquest percentatge era tan sols del 6,85% donant marge a
impulsar activitat industrial per assolir els objectius marcats.

| més enlla de 'automabil caldra afavorir la transformacié cap a solucions de descarbonitzacio,
que impactin en tota la cadena de subministrament, incorporant els diferents tipus de vehicles,
des de bicicletes, patinets, motocicletes, furgonetes, busos i camions, vaixells, trens i avions, si
ho considerem tot.
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Les diferents solucions i vehicles presenten situacions i impactes diferents i, per tant, és clar que
estem davant d’'un problema d’altissima complexitat i que s’haura d’abordar amb solucions
diferenciades.

Algunes propostes per enfortir i potenciar la industria des de la Mobilitat

Hauran de ser molts els esfor¢os, no només per minimitzar els impactes del Covid-19 en la
industria de la mobilitat, siné per convertir-los en una oportunitat. Entre ells es proposa:

13. Revisar el Pla estratégic integral de suport a la industria de la mobilitat i de la
automocio 2020-2025, aprovat fa pocs mesos pel Govern i dotar-lo dels fons necessaris
per capgirar la dramatica situacié que viurem els propers anys.

14. Instaurar un pla d'ample espectre que fomenti la demanda de vehicles de mobilitat
sostenible.

15. Accelerar les inversions en infraestructures critiques per a la mobilitat, que generin
PIB durant la seva construccio i aportin competitivitat a 'economia un cop entrin en
servei (metro L9, condicionament rodalies, corredor mediterrani, metro del Valles, punts
de recarrega rapida, ...).

16. Legislar per tal que els ERTO'’s es puguin perllongar més enlla de I'estat d’alarma,
possibilitant que els treballadors puguin, tot i estar afectats pels expedients, treballar en
tasques no productives que representin una acceleracié de la innovacio de productes,
millores de processos i/o capacitacio en noves tecnologies, de manera que les
industries, especialment les PIME’s i els seus treballadors, es puguin preparar i en surtin
reforcades i més competitives.
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Construccio i infraestructures

El sector de la construccid, intensiu en ma d’obra, pot jugar un paper rellevant en una rapida
recuperacié economica. Tanmateix, I'aturada que ha representat la crisi sanitaria pel Covid-19 ve
a frenar una recuperacio lenta, per6 sostinguda i més racional, que venia experimentat la
construccié des de I'anterior crisi financera, en la que va estar a I'ull del huraca.

Alhora, en la seva vesant d’edificacio, sera sens dubte un dels sectors on les transformacions
seran meés intenses. | en la mesura en qué estem encara a l'inici d’una situacio de gran incertesa
pel que fa a les necessitats, als impactes en el preu de mercat, els canvis d’habits de les
empreses en relacio al teletreball i, per tant, de 'ocupacié d'oficines, a les limitacions de
mobilitat, i un llarg etcetera, es fa dificil orientar 'actuacio a curt termini. Caldra un treball intens i
continuat que reformuli des de I'urbanisme els models actuals. En aquest sentit, I'elevadissima
concentracio i densitat que representa Barcelona i la seva conurbacié obligara, d'una banda, a
accelerar inversions per donar solucions de mobilitat i, de I'altra, a esponjar el teixit urba. Cal
tenir present que les decisions que es prenguin perduraran durant anys i marcaran la manera de
moure’s pel territori, de treballar, de viure. Per tant, no hi pot haver en aquest aspecte, la
temptacié de la precipitacio.

Si sabem, pero, de mancances croniques que es poden intensificar per la crisi i a les que, en
donar resposta parcial, es podra reactivar el sector. La habitatge public n'és un exemple.

De la mateixa manera, la rehabilitacio d’habitatges i la seva derivada d'impacte energétic, ha
estat identificat per la Uni6 Europea com a un dels principals eixos d’activitat en els propers
mesos i anys. Donat que el 75% de I'estoc immobiliari va ser construit abans que les primeres
directives d'eficiéncia energética fossin vigents, els edificis “son els consumidors energétics mes
grans de la UE i son responsables del 36% de les emissions de gasos d'efecte hivernacle”.

Pel que fa a la construcci6 d'instal-lacions industrials i de serveis, el potencial estara en funcié de
la desigual afectacié que uns i altres sectors patiran en els propers mesos. Es previsible que els
sectors on es manté, o fins i tot, s'incrementi I'activitat (alimentacio o logistica) reprenguin les
seves inversions, mentre que altres sectors posposaran els seus projectes.

Per compensar aquesta dificultat del sector privat, €s el moment d’accelerar les inversions
previstes en els diferents plans de I'administracid. Inversions en les que el nostre pais pateix un
déficit cronic i que estan perfectament identificades i estudiades. Ara és el moment. Com ho és,
per altra banda, perseguir els objectius estrategics ja impulsats i necessaris per un millor
desenvolupament industrial i economic, i més concretament, la gestio de les infraestructures
estrategiques de Ports i Aeroports.

Les noves necessitats d’inversid, que han guanyat transcendéncia per adaptar-se als efectes del
canvi climatic, mentre les politiques a llarg termini de transicié ecologica, energia i mobilitat no es
deixin notar, poden oferir oportunitats de reactivacié econdomica i alhora evitaran mals i costos
majors. El moment actual és una oportunitat immillorable per guanyar resiliencia, front dels cada
dia més recurrents fendmens extrems del clima. Es proposa reforcar la resiliencia de les ciutats i
del territori desenvolupant solucions per 'adaptacio als efectes del canvi climatic, com ara les
sequeres i les inundacions i temporals maritims i el seu impacte en les infraestructures de
mobilitat i subministres basics.
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En tots els casos, ens cal assegurar que les tramitacions administratives dels projectes es
recuperen amb agilitat a tots els nivells, i s’eviten demores en aquest sentit.

Finalment, també és una oportunitat per fer un esforc en la millora de les capacitats i
competéncies dels treballadors del sector. | de les eines i processos de treball que tenen molt

recorregut de millora en I'aplicacio dels avangos tecnologics que el conjunt de la societat ve
desplegant.

Algunes propostes per enfortir i potenciar la industria des de la Construccié i les
Infraestructures

17. Fomentar la rehabilitacio dels habitatges i els equipaments. Impulsar les energies
renovables amb la construccio de consum zero.

18. Incrementar del parc d’habitatge amb proteccio.

19. Promoure |a formacio dels professionals del sector: enginyers, arquitectes,
instal-ladors.

20. Habilitar inversions publiques en infraestructures d’acord als plans ja elaborats i la
gestio de les infraestructures estratégiques de Ports | Aeroports.

21. Invertir en la resiliencia de les ciutats i del territori per adaptar-se als efectes del canvi
climatic, com ara les sequeres i les inundacions i temporals maritims i el seu impacte en
les infraestructures de mobilitat i subministres basics.

22. Agilitzar la tramitacio administrativa dels projectes.
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Industria 4.0

La industria i, en especial, la indUstria manufacturera, esta immersa en una veritable revolucio6 de
la ma de les tecnologies digitals i la connectivitat. El que coneixem des de 2011, quan es va
presentar el concepte a la Fira de Hannover, com a Industria 4.0, esta oferint una miriada
d’oportunitats de millora de productivitat, i de qualitat i funcionalitat dels productes, dels
processos i, fins i tot, transformant models de negoci. L'aplicacié de tecnologies com la robotica,
loT, la IA o el Big Data, la simulacio i el besso digital, la fabricacio additiva, la integracié de
software, el nuvol, la realitat augmentada, etc. ens permet pensar en la reversié del procés patit
les darreres decades de deslocalitzacié cap a paisos de baix cost de ma d’'obra. En aquest marc,
tanmateix, 'opcid de la nostra industria ha de ser per la qualitat i alt valor afegit. | aqui la
tecnologia és un element clau.

Aquest estat de les coses no canviara per rad de la crisi del Covid-19. Algunes empreses tindran,
aixo si, mes dificultats financeres que d’altres i els sera més dificil emprendre les inversions
necessaries, perd no hi ha altre cami que el d’abragar la transformacio digital, també en I'entorn
industrial. No fer-ho és condemnar-se a desaparéixer.

Per aquest motiu cal seguir aprofundint en totes les mesures i iniciatives que en aquest camp
s’han desplegat en els darreres anys.

A Catalunya tenim el Pacte Nacional per a la Industria vigent, que en el seu capitol 4 recull un
seguit d’accions relatives a la implantacio de la Industria 4.0 en el nostre teixit industrial. El
Pacte esta arribant al seu estadi final, pel que la crisi forga a re-visitar-lo i ampliar-ne aquelles
mesures que han donat millors resultats.

Un exemple son els cupons del primer Programa PROACCIO llangat el passat desembre, que
permetra a més d’un centenar d’empreses, en la seva primera edicid, fer una diagnosi en relacid
a les oportunitats que els ofereixi la Industria 4.0. Caldria alhora desplegar les segients fases del
programa d’ajuts economics i de finangament per portar a terme les implantacions reals,
derivades de les diagnosis.

Tanmateix, no seran les limitacions financeres només les que dificultaran la implantacié de les
tecnologies de la Industria 4.0, sind la manca de talent i la necessitat d'incorporar noves
competéncies. Aquest és un problema generalitzat als paisos europeus que encara no ha trobat
el seu cami de soluci6. No aconseguim atraure cap a la industria els nois i noies, fet que fa que
any rere any, el nombre d'estudiants d’enginyeries a les nostres universitats es vegi reduit.
Canviar aquesta tendéncia i, especialment, en un moment on s’anuncien caigudes de l'ordre de
fins el 25% en les matricules universitaries, és una prioritat.

Un dels factors claus en aquest sentit és la manca de prestigi i reconeixement que, a diferéncia
d’altres paisos del nostre entorn més solids tecnologicament, es déna als professionals en la
nostra societat, i en particular als enginyers i enginyeres. El desconeixement de la feina que fan i
de la realitat de les industries avui, molt diferent dels estereotips d’empreses brutes i contaminats
amb tasques poc atractives, allunya els nostres joves de la industria. En cal revaloritzar la
contribucio dels professionals com a garantia de feina ben feta i de qualitat. L'enginyeria, en
aquest cas, és fonamental per desplegar amb éxit els projectes. | encara més, per assegurar el
progrés i benestar de la societat.
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En aquest sentit, el Consell de Formacio i Ocupacid, promogut pels Enginyers Industrials de
Catalunya, treballa en la capacitacio dels joves i del personal del mén industrial en les noves
competéncies que es precisen en la integracié de la Industria 4.0, aixi com en la promocié de les
vocacions tecnologiques entre els mes joves.

Al mateix temps que es promou la digitalitzacié dels processos productius, cal aprofundir en
paral-lel la digitalitzacié de la resta de processos de 'empresa (finances, compres, vendes...)
especialment en les PIME’s on adoptar solucions tecnologiques cada dia més eficients,
particularment, en la seva integracio. La cultura digital s’ha estendre a totes les funcions i
assegurar que esta a l'arrel de la innovacio i seguir donant impuls a la formacié continuada de
treballadors, professionals, autdnoms, directius i empresaris basada en les noves tecnologies
digitals i models de treball, a la fi de fomentar la cultura digital en totes elles. Per aix0 s’ha
d’aprofitar i fer participar en la promoci6 i difusié de la Industria 4.0 a I'extensa xarxa
d'organitzacions professionals, empresarials, sindicals i formatives del pais.

Algunes propostes per enfortir i potenciar la industria des de la Industria 4.0

23. Actualitzar i prorrogar el Pacte Nacional per a la Industria, en aquells aspectes que
poden tenir una major incidéncia i que han demostrat els seus efectes transformadors,
en especial, de les PIME’s contribuint a I'adopcié de les tecnologies de la Industria 4.0.
Renovar amb major dotacio el Programa PROACCIO de promocié de la incorporacié de
la IndUstria 4.0 a la PIME.

24, Desplegar les accions proposades pel Consell de Formacio i Ocupacio i,
particularment, els programes formatius del personal de les industries sobre les diferents
tecnologies, de manera que ajudin a transformar les seves competéncies i incorporar-los
en I'esforg d’'innovaci6 dels productes i processos a les seves empreses.

25, Orientar els instruments de finangament public cap a projectes d'inversié per a
incorporar tecnologies de la Industria 4.0 en les PIME’s de Catalunya.
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Societat digital
Antecedents i oportunitats en I'ambit de la Societat Digital

Aquesta pandemia ha esdevingut un accelerador del canvi en el model de relacié de la societat a
tots els nivells: empresarial, laboral, educatiu, social, cultural, de relaci6 estat-govern ciutada... |
a la base d’aquest canvi hi ha la digitalitzacié de les dades, dels processos, de les relacions, de
les comunicacions, en definitiva, incrementant-se fins a un nivell de quotidianitat absoluta, I'Us de
tots tipus d’eines digitals.

Exemples en son les reunions de treball, les reunions socials i familiars, la comparticié de
coneixements i experiencies personals i col-lectives, I'organitzacié d'activitats de voluntariat, la
participacié en actes culturals massius i virtuals, I'streaming, el crowdfunding, i un llarg etcétera.
Aquest canvi ha vingut per quedar-se i generar una nova Societat Digital 2.0, basada en un
model de “Nova Normalitat” que encara esta per veure fins a on arribara.

Durant els dies de confinament, s’ha fet evident amb I's intensiu dels sistemes d'informacio, que
la xarxa de dades i comunicacions i les infraestructures digitals de Catalunya estan prou ben
dimensionats, atés l'increment notable del transit de dades i en un ampli rang horari.

Aquesta situacié obre oportunitats per seguir implantant nous models de treball, basats en el
teletreball, en entorns col-laboratius, en la revisio dels processos de negoci i de relacio i la seva
automatitzacio i robotitzacio, en els horaris (i també contractacions) flexibles, en la revisio i
adequacio de la regulacié laboral i contractual i, en definitiva, el marc de relacié empresa-
treballador-proveidor-client.

Per altra banda, la regié metropolitana de Barcelona és ja en I'actualitat una realitat com a hub
de talent tecnologic i industrial (sector privat, universitats i escoles de negoci). Cal seguir
potenciant aquest hub i treballar per incrementar el % del PIB dedicat a la Recerca, el
Desenvolupament i a la Innovacié (R+D+l) i la col-laboracio entre els sectors esmentats.

Tanmateix, la Transformacio Digital de les empreses i organitzacions (sector public, universitats,
escoles, fundacions...) és forga dispar, en funci6 de la seva dimensié i la seva maduresa: moltes
estan molt avangades (principalment les grans) i poden encarar un futur entorn de relacions
virtualitzades. Pero moltes encara no ho estan, o no ho estan de manera completa, de manera
que el seu desenvolupament o, fins i tot, la seva supervivéncia esta en perill doncs no tenen
garantit relacionar-se amb els seus clients, proveidors i/o treballadors de manera virtual i
multicanal.

Les mancances operatives per a superar aquesta etapa inicial, i prou critica, de la pandémia, han
estat cobertes amb les diverses iniciatives -fonamentades en 'us d’eines digitals-, esforgos i
compromisos individuals i col-lectius de treballadors, professionals, ciutadans i empresaris, que
han fet que els riscos i els impactes a la societat, tot i que molt grans, fossin menors, i que en
part es pogués donar continuitat a les diverses activitats.

Ara més que mai, i de manera urgent, cal continuar fins arribar al 100% la Transformacié Digital
de tota la societat i adaptar-nos de manera completa a aquesta nova situacid.
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Algunes propostes per enfortir i potenciar la industria des de la Societat Digital

En relacio a 'ambit de Societat Digital, algunes propostes concretes que poden convertir la crisi
en una oportunitat i contribueixin a generar PIB i/o competitivitat al pais a curt termini, potenciant
el nou model d’organitzacid, de treball i de relaci6 en la Societat Digital 2.0, serien les seguents:

26. Accelerar la Transformacié Digital completa de totes les Administracions catalanes.
Es tracta d'un lloc comu en I'ambit de la transformacié digital des de fa anys que mai no
s’ha acabat de completar: una de les bases d’'una societat digital és que la interaccid
entre administracions i que la relacié d’aquestes amb tercers, especialment, el ciutada
perd també amb proveidors, pugui dur-se a terme al 100% a través de mitjans
exclusivament digitals. Cal que sigui un objectiu i també un compromis politic per tal de
que es mobilitzi el teixit empresarial del sector per dur-lo a terme.

27, Dotar el territori (a tot el territori, inclos el rural) de la més completa i moderna xarxa
d'infraestructures TIC que garanteixi la disponibilitat i 'accés a les mateixes per part de
tots els ciutadans, empreses i entitats.

28. Definir i desplegar un marc juridic i de seguretat (fisica, ciberseguretat i legal) en
relaci6 a I'is i accés a la informacid, el consum i la cessié de dades, la privacitat i I'etica,
i els nous marcs de relacions laborals (relacio digital, teletreball, treball hibrid,
disponibilitat vs. conciliacid, interinatge en el procés de transformacid, robotitzacio i
tecnologies cognitives en el treball, etc.).

29, Seguir potenciant les vocacions i els estudis STEM en tots els nivells i ambits
educatius. Per tal d’'avancar en el cami cap a la nova Societat Digital 2.0, és important
que un nombre rellevant de persones de les noves generacions tinguin formacié en
ciencia, tecnologia, enginyeria i matematiques (STEM). Aquest repte, malgrat ser un
tema a I'agenda dels darrers anys, no s’esta treballant prou 0 amb prou resultats
satisfactoris, des de la primaria fins a tots els estudis superiors de totes les especialitats,
passant pels professionals (adequant la Formacio Professional per incloure-hi els estudis
dels ambits digitals en les diverses branques curriculars). Alhora, cal fomentar les
accions en marxa per promocionar i incrementar la presencia de les dones als estudis
STEM, fomentant la diversitat de génere. Per Ultim, cal potenciar la Transformacio Digital
en les escoles i centres académics, a on la digitalitzacio de I'educacié sigui a través de la
incorporacio i coexisténcia de nous models d’aprenentatge de les matéries amb noves
eines d’aprenentatge i de treball, implementant un ensenyament hibrid que permeti
coexistir el model presencial amb el remot.
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La recerca i el desenvolupament. Economia del coneixemen

El coneixement es produeix des del talent i en la interaccio entre universitats, centres de recerca
i centres tecnologics, i el teixit industrial i empresarial. En el mon que ve, les industries
relacionades amb el coneixement seran cabdals per a la competitivitat del pais i, per tant, han de
ser considerades estratégiques.

En particular, l'arribada a una renovada economia post-Covid-19 passa per una aposta decidida
per la millora i 'enfortiment del sistema catala de transferéncia, en totes les seves fases de
maduracio, des de la idea al negoci i a través del seus agents principals: el sistema universitari,
de ciéncia i coneixement, on es formen les futures generacions i es produeix recerca basica; els
centres de recerca i innovacio tecnologica, que executen recerca aplicada; els centres
tecnologics, que realitzen en col-laboracié amb la industria, les proves de concepte i petits
prototips; els agents de transferéncia tecnologica que desenvolupen el prototipatge i les
empreses que tenen els mitjans per a la industrialitzacio i la valoritzacié de les tecnologies. Un
sistema que es veu complementat per les startup’s i 'emprenedoria tecnologica que recorre tot el
proces a petita escala i de manera eficient.

En aquests moments, les empreses estan focalitzades en I'analisi del seus indicadors economics
i el seu compte d'explotacio, estudiant, analitzant i projectant com incrementar les vendes i com
reduir els costos, per tal d'aconseguir la viabilitat del seu negoci. Juntament a aquesta analisi
merament econdmica, moltes empreses estan, tanmateix, reflexionant sobre els canvis en els
habits i formes de comportament i consum, que s*han accelerat de forma brutal degut a la
pandemia, i que, en moltissims casos, son canvis que han vingut per a quedar-se.

En el nou escenari post-coronavirus, estimem imprescindibles identificar les necessitats
d'innovacio, de tecnologies i sobretot d'aplicabilitat de les noves tecnologies per a desenvolupar
nous productes, noves formes de fabricacid, de treball, de distribucio, de vendes,... ara i en un
futur proper, que donin resposta a les noves necessitats. El sistema de transferéncia s’ha de
focalitzar en la voluntat d'acompanyar a les empreses en la transformacid necessaria per a
incrementar la seva competitivitat.

El Pacte Nacional per a la Societat del Coneixement com a instrument clau

El Govern de la Generalitat esta impulsant un Pacte Nacional per a la Societat del Coneixement
per a donar resposta als reptes sobre el model de societat, economia i ocupacié a qué aspira el
pais. Creiem que aquest pacte pot ser una magnifica eina per redregar I'escenari de crisi que
deixara la pandémia. Sera aixi, en la mesura que prengui, de manera efectiva, el coneixement
com a l'eix vertebrador de les politiques dinamitzadores d’'una nova economia.

El Pacte es proposa com a “marc estable i de referéncia de les futures politiques en matéria
d'universitats, recerca i innovacié que contribueixin a fixar el percentatge d'activitat economica
basada en coneixement propi amb valors similars als dels paisos capdavanters".

Algunes propostes per enfortir i potenciar la industria des de 'Economia del Coneixement

A continuacié esmentem breument algunes propostes de reactivacié de I'economia catalana
post-Covid19 en I'ambit de la recerca i la transferéncia tecnologica.
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30. Assegurar el finangament, i incrementar-lo on sigui possible, als actuals equips de
recerca i innovacio publica, evitant la perdua de talent i resultats de treballs ja endegats.

31. Accelerar el treballs previstos en el Pacte Nacional per a la Societat del Coneixement
que la situa com a un element estratégic de pais, i fer-ne un rapid desplegament,
prioritzant les mesures i actuacions amb major impacte a curt termini.

32. Adoptar nous i millors esquemes d’estimul i d’inversio, aixi com metodologies més
agils i efectives que incrementin el grau de cooperacio del sistema public i privat,
generant més i més rapida transferéncia i interrelacio per arribar als mercats i assolir els
retorns potencials.

33. Prioritzar I'impuls de la Llei de la Ciencia de Catalunya i la creacio dels nous
organismes que la regulen: els Consells de Recerca i del Mecenatge en R+D+l, aixi com
el desplegament dels mecanismes de finangament publico-privat amb major implicacio
del mon de 'empresa i noves formules de mecenatge.
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Compra innovadora i cadenes de subministrament locals

Quina ha estat la resposta de les cadenes de subministrament i la logistica a la pandémia
del Covid-19?

La pandémia del Covid-19 i el confinament ha posat de manifest la caréncia de les cadenes de
subministrament per respondre a determinades necessitats de la ciutadania i les administracions
publiques degut a un tancament de les fronteres a nivell mundial, a una falta d’accés tant de
materies primeres com de productes elaborats i una falta de ma d’obra. Encara que en alguns
sectors econdmics pot haver estat, i és, preocupant, com en el cas de la sanitat, la problematica
no es centra tant en el confinament com si en el procés de desconfinament i reactivacio de
I'activitat econdomica.

Els motius d’aquesta problematica son diversos:

e una demanda incerta, probablement local inicialment, degut a la precarietat laboral que
moltes families estan patint.

» fronteres tancades o semi-obertes en funcié de les mesures de desconfinament de cada
pais.

 capacitat productiva en els paisos d’origen reduida degut a les mesures de proteccio.

e proteccionisme dels paisos en funcio dels productes a exportar (és ben conegut el cas
d’alguns paisos europeus pel que fa als fungibles sanitaris).

e especulacid i consequentment un augment dels costos.

Les cadenes curtes de subministrament, poden donar una resposta a aquesta situacio inicial. Es
basicament un tema de supervivéncia. Amb demandes locals de productes creixents, en alguns
casos diferents pel canvi de patrons de consum dels consumidors i menys competidors per
I'efecte de la pandémia, aquells que aconsegueixin més quota de mercat més rapidament, abans
podran entrar en beneficis.

L'agilitat i flexibilitat seran, per tant, claus. Proveidors, transportistes, fabricants i distribuidors
locals que amb I'entrada d’'ERTO’s i, posteriorment, ’ERO’s tindran menys carregues de costos
I, per tant, podran desembocar en preus competitius estimulant la demanda. En un pais com
Catalunya, ple de PIME’s no tindria sentit no pensar en aquest futur proper de desconfinament.

Aquest fet implica que cadenes llunyanes de subministrament seran re-localitzades. Ara bé,
caldra tenir en compte no només els criteris d'agilitat i flexibilitat siné també altres criteris claus
en la re-localitzacié per prendre aquestes decisions, com el diferencial de salaris i la
productivitat, els costos de transport, els tipus de canvi monetaris, els lead-times, els nivells
d’estocs de seguretat necessaris i el risc d'obsolescéncia dels productes. En funcié de I'evolucid
de la pandémia i el desconfinament en cada pais, noves vies internacionals seran obertes i, per
tant, el que avui és impossible, potser dema ja ho deixa de ser. No ens oblidem que també el
proteccionisme pot jugar un factor clau. |, per tant, unes condicions atractives d'incentius fiscals i
impositius legislades pels governs locals, poden ajudar a impulsar aquestes re-localitzacions
enfortint el teixit industrial del pais i potenciant mitjangant el creixement de la demanda la creaci6
de noves grans empreses locals.

Encara que aquest escenari s raonable a curt termini, sera sostenible a llarg termini? Sabem

que en algun moment els mercats exteriors s’obriran, inicialment, a buscar aquells productes
més competitius o diferencials tant per compra com per venda. Es aleshores quan podem tenir

24



un efecte invers de deslocalitzacio de les cadenes de subministrament a altres paisos
internacionals.

Aquest procés sera més rapid o més lent en funcié de si treballem focalitzats en els costos o en
el valor dels clients.

Si les cadenes de subministrament estan enfocades a costos, aleshores buscarem els agents
que minimitzin els costos en qualsevol lloc del mén. Aixo implica que canviarem cada cert temps
la localitzacié en funcio dels costos. | també implica tancament de centres amb les seves
consequéncies en pérdues de llocs de treball tant directes com indirectes. Els governs mitjangant
injeccions econdmiques poden alentir aquest procés, perd no de forma eterna.

Ara bé, si ara repensem les cadenes locals focalitzant-nos en els processos que aporten valor
estrategic i diferencial als nostres clients, aquest valor és més sostenible en el temps,
habitualment basat en la innovacio i el know-how i amb necessitat de personal més qualificat i
amb salaris més elevats. | aquest fet implica una estabilitat més gran de les cadenes i,
consequentment, amb menys risc de deslocalitzacions. En tot aquest ambit, la compra publica
innovadora per part de I'administracié pot tenir un rol fonamental com a “desencadenant” de
creacié de valor i creaci6 d’startup’s i noves iniciatives empresarials.

Algunes propostes per enfortir i potenciar la industria des de les Cadenes de
Subministrament i la Logistica

En 'ambit més concret de les cadenes de subministrament, la logistica i les compres es
proposen els segients ambits d’actuacio:

34. Desenvolupar una logistica de proximitat més sostenible i eficient. Promoure els
acords logistics entre petites i mitjanes empreses per millorar la competitivitat.

35. Promoure la transformacio de part del comerg tradicional, augmentant la multi-
canalitat. Creacié de plataformes i marketplace’s de comerg online que permeti al petit
comerg competir de forma eficient. En aquests dies de confinament, s’han creat algunes
oportunitats interessants en aquest ambit, a les que cal ajudar a donar continuitat.

36. Potenciar a nivell local compres publiques innovadores que ajudin a crear valor en
les cadenes de subministrament. Les eines de contractacio publica sén una bona
palanca per a la creacio de valor en el territori. Cal disminuir els criteris de preu en les
licitacions publiques per introduir-ne d’altres com la proximitat geografica, la seguretat de
subministrament, el cost total de la vida del producte o la creaci6 de nova propietat
industrial.

37. Reforgar la preséncia en els mercats internacionals, mitjancant la xarxa ’'ACCIO, i
intensificar les licitacions de compres publiques innovadores d’altres paisos. El nombre
de licitacions anunciades actualment és inferior a les 200, en un ambit territorial de 20
paisos, quasi tots europeus. Cal obrir més fronteres i mercats per tal de que les nostres
empreses hi puguin competir.
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Emprenedoria, dimensio de les PIME’s i finangament

En una economia globalitzada ser petit no és necessariament un problema. Perd ser massa petit
si. El teixit industrial catala és molt majoritariament de PIME’s de petita dimensio i filials de
multinacionals. La reduida dimensio d’aquestes PIME'’s fa ja molt temps esta més que identificat
com una de les barreres per continuar en la cursa de la competitivitat global.

D’altra banda, i de manera més accelerada des de I'anterior crisi financera, ha crescut un
dinamic ecosistema d’'emprenedoria a Catalunya, com a alternativa a la manca de projectes i
oportunitats en els sectors tradicionals i a la reduccié de llocs de treball derivats dels processos
d’automatitzacié. Les startup’s d’avui son les industries de dema i tenen, per tant, un rol
estrategic que va més enlla de I'ocupacié directa que generen.

Ara bé, unes i altres tenen comunament dificultats estructurals derivades de la seva sovint
minuscula dimensio i debilitat en els seus mecanismes de finangament. La crisi econdmica
derivada del Covid-19 sera tot un repte per a aquesta part primordial de la nostra industria.
Moltes potser no podran sobreviure... en el seu estat actual.

La liquiditat és clau en el primer moment. Disposar d’accés a finangcament és el respirador que
necessita ara aquest teixit empresarial per no desaparéixer d’entrada. Si no s'actua amb celeritat
ja no hi seran quan es vulguin desplegar politiques amb un sentit estrategic.

Un moment més enlla, pero, és el moment de la cooperacid, d’apalancar-se en incentius publics
per generar dinamiques de fusié entre empreses, ja siguin plenes o estrategiques a manera de
simbiosi entre complementaris. S’ha d’aprofitar la crisi per guanyar dimensio, per donar
robustesa a les estructures funcionals de les empreses. Que disposin de massa critica, dels
recursos humans i materials suficients per innovar, per accedir i participar en projectes
d’innovacié nacionals i internacionals, per cooperar amb els centres tecnoldgics, per obrir nous
mercats internacionals, per gestionar professionalment les seves necessitats de finangament i
per formar als seus professionals i atraure talent amb projectes engrescadors. Cal consolidar i fer
créixer les nostres startup’s i PIME’s.

En aquest sentit, no s’ha de perdre ni una sola empresa, ni una sola startup, sense haver
explorat abans la possibilitat de qué sumi a un projecte més solid. La iniciativa, en aquest cas,
recau en I'empresari i en 'emprenedor. Cal superar mentalitats molt arrelades a casa nostra, de
fer-s’ho tot un mateix, de preferir ser “cap de ratoli” que formar part de projectes més plurals perd
més competitius.

En aquest esforg de foment de la simbiosi, cal incorporar la que es pugui generar entre
emprenedoria i empresa, aportant i concentrant-se la primera en solucions tecnologiques
innovadores, i activant les seves estructures empresarials i accés a mercats la segona,
guanyant-hi totes dues en celeritat i solidesa competitiva.

Per aconseguir aquests objectius, les palanques publiques han de ser clares i 'acompanyament
decidit. Calen recursos economics i humans de manera urgent per a generar aquestes
dinamiques. Associacions professionals, empresarials i clusters son els ambits on es poden
accelerar aquests processos de cooperacid. | d’aquests en tenim molts i molt bons. Es moment
d’aprofitar-los.

26



Algunes propostes per enfortir i potenciar la industria des de les Startup’s i PIME’s.

38. Assegurar la liquiditat, mitjancant finangament public-privat, posant en valor a I'lCF en tota la
seva poténcia. Es preferible donar suport i finangar I'activitat que ja tenim assegurant la seva
supervivencia, que no subsidiar i haver de re-impulsar projectes des de zero.

39. Acordar un marc de col-laboracié amb els agents professionals i econdmics per afavorir
I'acompanyament als empresaris i emprenedors en I'exploracié d’oportunitats i cooperacid i fusio
entre empreses.

40. Desplegar mesures fiscals que premiin la cooperacio i les fusions, com ara la possibilitat de

revaloracio d’actius sense cost impositiu o la subvencié parcial de la contribucio a la Seguretat
Social en la fusio de plantilles.
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