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El 2020 ha estat I’'any de la COVID-19 perd també de les pantalles. Tot
el que hem deixat de fer de la manera en que estavem acostumats ha
guanyat espai al mén de les noves tecnologies. Ordinadors, tauletes
i mobils s’han convertit en refugi en un marc de restriccions i s’ha
corroborat que el futur és digital. A Enginyers Industrials de Catalu-
nya en som conscients i per aixo, entre altres passos endavant, el 23
d’abril —ara just fa un any— van renéixer els Fulls d’Enginyeria en un
format unicament digital i amb una aposta ferma per una aplicacio
mobil: només amb un clic i dins de la butxaca dels enginyers hi ha el
reflex del que passa al nostre sector.

Sabem que el mén va cap aqui i nosaltres també hisom i hi serem. Pero
qui no ha trobat a faltar durant aquest any les trobades, les abraca-
des, el contacte? Amb la voluntat d’apropar-nos a tots i cadascun dels
membres del nostre col-lectiu, hem cregut oportu oferir-vos el millor
d’aquest any ila visié de futur en el recull que teniu a les mans. | no hi
havia millor dia per fer-ho que Sant Jordi. Perqué el llibre i sobretot
el paper encara tenen aquest rol de proximitat en un espai de lectura
tranquil-la, reflexiva i amb perspectiva. Com un obsequi. Gaudiu-lo.

Elisenda Rosanas Sanfeliu
Periodista i coordinadora de continguts de Fulls d’Enginyeria



23 D’ABRIL

L’ANY DE LA COVID
A fons

L’ENGINYERIA,
CLAU CONTRA
LA COVID-19

Multplicant la capacitat dels hospitals, resolent la manca de respiradors,
creant equips de proteccié en impressio 3D... Penginyeria ha donat resposta a
les necessitats constantment canviants que han sobrepassat qualsevol previsio

el primer cas de coronavirus, la pressio assistencial s’ha

multiplicat i la manca de recursos per fer front a la pan-
démia ha fet aflorar la inventiva d’enginyers de diferents sectors
que han posat de manifest el seu paper imprescindible a la socie-
tat. Sense anar més lluny, els departaments d’infraestructures dels
centres sanitaris s’han vist obligats a repensar practicament d’un
dia per P’altre, ’estructura de les UCI,
de les unitats d’hospitalitzaci6 i de la
resta de serveis. I’enginyera Esther
Tomas ha liderat els canvis a ’'Hospi-
tal Vall d’Hebron on, en poques set-
manes, s’ha passat de la setantena de
llits d’UCI als prop de 300. L’anul-la-
ci6 de Pactivitat sanitaria no urgent ha
facilitat la tasca pero els espais s’han
hagut de reconfigurar rapid i complint requisits com ara les entra-
des de gasos. Tomas explica que es van haver de fer “trasllats en
cadena” i1 ho descriu com “canviar la roda d’un tren en marxa”.
En linies similars ho ha viscut David Barrachina, cap d’Infraes-
tructures, Manteniment i Serveis Hotelers del Consorci Sanita-
ri del Maresme, a ’Hospital de Matard. Amb “enginyeria de pro-
cessos”, han pogut fer trasllats i ampliar P'UCI de 14 a 35 llits per
dotar el centre de llits suficients.
Dr’altra banda, els centres tecnologics, empreses i hospitals han
treballat per crear nous respiradors de campanya i poder resoldre
la manca de dispositius. I’Agéncia Espanyola de Medicaments
i Productes Sanitaris (AEMPS) ha homologat cinc models dife-
rents de respiradors, com per exemple el que el mateix CatSalut
va encarregar a Leitat i que ja esta en cinc hospitals, en cas de ne-
cessitat. Seat també va donar llum al respirador OxyGEN, pro-
duit a les seves instal-lacions i ideat per Protofy.xyz., Eurecat, Nis-
san i QEV Technologies s’han unit per fer el Q-Vent, GPA Innova
ha produit el Respira i ’empresa GasN2 ha creat el DAR (Dispo-
sitiu Autonom de Respiracio).

D es que el 25 de febrer passat Catalunya va diagnosticar

S'HAN ARRIBAT A
HOMOLOGAR FINS A
CINC MODELS DE
NOUS RESPIRADORS

L’espai, els llits i els respiradors, pero, no han estat 1’anic proble-
ma dels hospitals. En pocs dies es va constatar que no hi havia prou
material de proteccid per garantir la seguretat dels professionals.
Les iniciatives basades en la impressié 3D es van multiplicar i van
requerir la coordinacié del CIM-UPC per evitar “desbordar-se”.
El director del CIM-UPC, I’enginyer Felip Fenollosa, explica que
els centres tecnologics, escoles, laboratoris i centenars de particu-
lars van produir mascaretes, viseres, salvao-
relles, obridors i fins i tot peces concretes
de respiradors. Poder compartir el disseny,
personalitzar-lo en funcié de les necessi-
tats 1 produir-lo de manera immediata ha si-
tuat, diu Fenollosa, el 3D en la seva “majo-
ria d’edat”.

En ’ambit medic, la bioenginyeria també
ha tingut el seu paper. L’Institut de Bioen-
ginyeria de Catalunya (IBEC) ha participat en un estudi que ha
identificat un farmac capag de frenar els efectes del coronavirus.
A partir de la creacié de minironyons humans, s’ha comprovat i
estudiat el comportament del virus en cél-lules humanes i tam-
bé, del farmac que podria arribar a reduir fins a 5.000 vegades la
capacitat de replica del virus a I’organisme huma perqueé actua
com a “porta falsa d’entrada”. I’assaig s’ha comengat amb 200
pacients de COVID-19 amb afectacions greus.

ENGINYERS VOLUNTARIS [’emergencia sanitaria també ha deixat
veure la vessant més solidaria del col-lectiu d’enginyers. Des de I’As-
sociaci6 1 el Col'legi d’Enginyers Industrials de Catalunya s’han re-
clutat una quinzena de joves enginyers disposats, en un primer mo-
ment, a acompanyar el personal sanitari en la posada en marxa dels
respiradors de campanya de Leitat, en cinc hospitals. La davallada
de la pressi6 assistencial va provocar que aquest servei no fos neces-
sari pero la predisposicié d’aquests professionals els ha permes ajudar
configurant telefons mobils i tauletes perque fossin utilitzades per pa-
cients ingressats en hospitals i residéncies geriatriques.



28 DE SETEMBRE

L’ANY DE LA COVID
Opinié

El moment del balan¢

Els darrers sis mesos han estat molt in-
tensos, humanament i professionalment.
Com a persones i com a professionals ens
hem vist en una situacioé dificil d'imaginar.
Com a institucid, Enginyers Industrials de
Catalunya, també hem viscut una situacid
complexa perd hem tingut 'ambicié de
no posar limits a la prestacié dels serveis
que associats i col-legiats han necessitat i
a la colllaboracié que la societat i les au-
toritats sanitaries ens han demanat.

Des d’una seu virtual oberta les 24
hores del dia, hem mantingut —ade-
quant-los a la nova realitat— tots els ser-
veis de la institucid: des de la certificacio
a l'assessorament i la formacidé, amb un
especial refor¢ de tots els nostres canals
informatius, on s’ha realitzat un gran es-
forc per incrementar I'atencié i la informa-
cié personal i directa. El resultat ha estat
un creixement de I'Us de tots els serveis.

Alhora, hem treballat intensament per
posar la institucid al servei de 'emergén-
cia sanitaria. Hem pogut oferir volunta-
ris, recursos de coordinacio i de suport a
CatSalut i al SEM, i hem tingut un paper
proactiu en la coordinacio de les diverses
iniciatives en un moment d’emergencia
com la impressié 3D o la fabricacid de
respiradors de nou disseny.

No haguéssim pogut fer tot aixd sen-
se la col-laboracié dels enginyers i engi-
nyeres de les nostres institucions i la bona
feina, 'empenta i la generositat del per-
sonal de totes les nostres seus. A totes i a
tots, el nostre agraiment.

LA INDUSTRIA, VECTOR
DE LA RECUPERACIO ECONOMICA

Al mateix temps, hem aixecat la veu
per convertir la industria en el vector so-
bre el qual pivotar la recuperacié econo-
mica. El recent relleu al capdavant del
Departament d’Empresa i Coneixement
és un bon moment per tornar a posar el
focus en el qué creiem que hauria de ser
una de les maximes prioritats en aquest
moment critic.

La feina feta per la consellera Angels
Chacdn, impulsant els Pactes Nacionals
per ala Industria i per a la Societat del Co-
neixement, ens ha ajudat a tornar a situar
els aspectes clau de progrés al centre del
debat. El nou conseller Ramon Tremosa ja
ha manifestat que seguira la que sembla
I’Unica linia possible en aquests moments:
ara, més industria.

Estem convencuts que la industria
ha de ser el sector sobre el qué aixecar
la recuperacié econdmica del pais: per la
seva capacitat de crear valor afegit, i per
crear uns nivells més grans i més estables
d’ocupacid i repartiment de riquesa. Ara
més que mai ens cal accelerar esforcos i
inversions en sectors que ja tenim identi-
ficats. L’arribada dels fons europeus per
sortir de la crisi de la COVID-19 representa
una oportunitat Unica per actuar amb una
visid estructural alla on ja teniem diagnos-
ticada la necessitat de transformar la so-
cietat, amb la col-laboracié publicoprivada
i des d’una economia i una industria més
sostenibles, eficients i competitives com a
palangues d’equitat i benestar per al nos-
tre pais.

Ara és el moment de prioritzar i d’ac-
tuar. De reimaginar que serem i volem ser
al final d’aquesta crisi i aixi poder priorit-
zar les actuacions que cal emprendre a
les nostres institucions.

Josep Cands

Dega del Col-legi
d’Enginyers Industrials
de Catalunya

Jordi Renom

President de I’Associaci6
d’Enginyers Industrials
de Catalunya




L’ANY DE LA COVID
Actualitat

55 INICIATIVES
CONTRA LA COVID-19,
AL MUSEU DEL DISSENY
4 DE DESEMBRE

Conscients de la importan-

cia de la produccié d’ele-
ments per lluitar contra la
pandéemia de la COVID-19
durant la primera onada,
el Museu del Disseny tam-
bé va engegar la seva pro-
pia maquinaria per poder
documentar la gran quan-
titat de propostes i projec-
tes que van sorgir aquells
dies. 55 d’aquestes inicia-
tives conformen la mostra
‘Emergeéncia! Dissenys con-
trala COVID-19’ una mos-
tra feta també “amb emer-
gencia” i “a molta velocitat”
i gracies a les aportacions
dels diferents equips in-
volucrats en tots aquests
processos, que han ce-

dit les obres a la institucio.

EL RESPIRADOR DE
LEITAT ARRIBA A UNA
VINTENA D’HOSPITALS

Una vintena d’hospitals ja

han rebut les primeres uni-
tats del respirador de cam-
panya dissenyat per Leitat.
El centre tecnologic n’es-
ta produint uns 400, 300
dels quals per encarrec de
CatSalut. D’aquests, el SEM
n’ha comencat a distribuir
100 a hospitals catalans
perqué estiguin disponibles
en cas de necessitat i els
200 restants es distribuiran

en paisos en vies de desen-
volupament a través d’Ac-
cio Exterior. Lobjectiu de la
distribucid és que els equips
medics es familiaritzin amb
els dispositius i puguin
coneéixer les seves presta-
cions i possibilitats. De mo-
ment, no es preveu que I'ds
d’aquests dispositius sigui
immediat perqué els hospi-
tals prioritzen les maquines
dels hospitals abans que els
respiradors de campanya.

VENTILACIO,
COVID-19 | ESCOLA
22 D'OCTUBRE

Des de I'inici del curs esco-
lar, la ventilacié de les au-
les s’ha situat com una de
les mesures més eficaces
per evitar el contagi de CO-
VID-19. Pero perque la ven-
tilacié d’una aula sigui eficac
s’ha de tenir en compte el
volum de la sala, el nombre i
edat dels ocupants i I'activi-
tat. Per agquest motiu investi-
gadors del Consell Superior
d’Investigacions Cientifi-
ques (CSIC) i tecnics de I'As-
sociacié Mesura han elabo-
rat una guia que, seguint les
recomanacions de la Uni-
versitat de Harvard, apos-

ta per unes cinc o sis reno-
vacions d’aire per hora. Els
experts insisteixen que les
activitats exteriors sén sem-
pre “preferibles” a les inte-
riors i que, en aguest cas,
son millors les aules amb
ventilacié natural i sobretot,
creuada, és a dir, finestres i
portes en costats oposats.

LES CINCIDEES BASIQUES
PER A LADESINFECCIO D’ESPAIS
2 DEJUNY

La recuperacio’ de lactivitat eConomica després
del confinament per la pandemia de COVID~19
i 1a reobertura dels establiments comercials,
negocis i oficines ‘ha topat amb la necessitat
de” complir determinades mesures per garan-<
tirla seguretat dels treballadors i treballadores
i evitar'la propagacio del virus en I'entorn labo~
ral. Des que es va declarar 'emergencia’ sani~
taria, s’hananat publicant protocolsi'documents
des de’ diversos sectors i administracions pu-
bliques que recullen els diferents consells ique
posen de manifestla complexitat de la situacid.

Des de la ' Comissio d’Acciéo Professional i el ser-
veiinfocentre d’Enginyers Industrials de Catalu-
nya ‘amb la collaboracio de Jordi Tapias, expert
en’ desinfeccio, s’ha elaborat una guia que recull
tots aguests documents que cal tenir en comp-
te pel que fa ala neteja; la desinfeccio d’espais;
l'aplicacié de desinfectantso’la neteja dels sistemes
de climatitzacio:

Inclolredadesinfeccid en tots els processos
deneteja habituals

Ampliar les fréqliencies de neteja
enfuncio-del risc

Triar els detergents ~ desinfectants
en’funcid delazona el risc

No utiltizar metodes queno estiguin homologats,
comrara 'oz6; que pot dorar una falsa sensacid
deseguretat

Ventilar és diluir i-diluir
/‘\ la carrega‘contaminant ambiental
és fonamental



L’ANY DE LA COVID
Emprenedors

QUOKKA

UNA NEVERA
INTEL-LIGENT ADAPTADA
A LA COVID-19

La crisi de la COVID-19
els ha enganxat de ple. Just
quan la primera nevera
Quokka podia comengar a
fer servei, les oficines van
enviar els seus treballadors
a casa. La situacio els va fer
reinventar el negoci amb el
qual feia un any que treba-
llaven. Una nevera intel-li-
gent pensada i dissenyada
per vendre apats saluda-
bles de manera sostenible
a les empreses també podia
servir per dispensar EPI als
grans hospitals. I aixi ha
estat. La start-up Quokka
ha instal-lat la seva pri-
mera nevera intel-ligent a
I’Hospital de Manresa i els
permetra tenir un control
estricte dels equips de pro-
tecci6 individual (mascare-
tes, guants, etc.). Un dels
cofundadors de Quokka,
I’enginyer industrial Ber-
nat Serra reconeix que,
d’aquesta manera, han vist
una nova sortida a la seva
idea de negoci que els sera
positiva per poder conti-
nuar treballant en la idea
inicial. I és que Quokka va
néixer fa poc més d’un any
per poder oferir a les em-
preses un sistema de venda
automatica que permeti als
empleats menjar de mane-
ra saludable i en un con-
text sostenible.

ION CAP
LA GORRA QUE
VOL DESBANCAR
LA MASCARETA

En veure que les mascaretes
tindrien un pes a la con-
tencié de I’epidémia, An-
tonio Barroso, enginyer de
Telecomunicacions i PhD
en energia solar, i Oscar
Mayorgas, enginyer meca-
nic, van comengar a buscar
solucions que permetessin
deixar la cara visible mini-
mitzant el risc de contagi.
I d’aquesta idea n’ha sortit
la Ion Cap, un sistema que
uneix dues tecnologies (io-
nitzacio6 1 fotocatalitzacio)
per aconseguir mantenir el
contorn de la cara de les
persones “lliure de virus i
bacteris”. Aixi, explica Bar-
roso en una entrevista als
Fulls d’Enginyeria, es po-
drien “protegir les vies res-
piratories” de la COVID-19
perd també de molts altres
patogens.




9 D'OCTUBRE

L’ANY DE LA COVID
A fons

CatSalut destina

entre 11,51 13 milions d’euros

a cada annex que, sumant-hi [’equipament
en funcié dels usos, suposara,

una nversio de 85 milions d’euros

finals d’aquest 2020 o, a tot estirar, les prime-
A res setmanes del 2021, el sistema sanitari ca-

tala disposara de 489 llits més que han de per-
metre fer front a la pandémia de la COVID-19 durant
els mesos d’hivern. Estaran ubicats en els recintes hos-
pitalaris de ’Hospital Germans Trias i Pujol de Badalo-
na, ’Hospital de Bellvitge de I’Hospitalet de Llobregat,
I’Hospital Arnau de Vilanova de Lleida, el Parc Sanita-
ri Pere Virgili de Barcelona i ’hospital Mois¢s Broggi
de Sant Joan Despi. I’objectiu és que aquests espais, un
cop la COVID-19 remeti, s’utilitzin en funci6 de les ne-
cessitats de cada centre assistencial.
Per aconseguir-ho, no només han hagut de buscar la
manera de quadrar les inversions de cada centre hos-
pitalari i fer-les compatibles amb les inversions previs-
tes en un futur, sindé que s’han hagut d’adaptar procedi-
ments, processos i tramits.

CINC
HOSPITALS
EN VINT
SETMANES

PERO, COM ES CONSTRUEIXEN CINC HOSPITALS EN
NOMES VINT SETMANES? La idea sorgeix el juliol pas-
sat fruit de la necessitat de tenir la resposta en cas que,
I’epidémia repeteixi episodis com els del mes de marg. El
responsable d’infraestructures de CatSalut, Marti Ba-
llart, aposta per construir uns annexos als hospitals que
puguin entrar en servei en tan sols mig any. A partir d’un
estudi que es va fer durant ’etapa més dificil de la pande-
mia —on es va analitzar la viabilitat de construir un hos-
pital gran que donés flexibilitat al sistema—, es defineixen
doncs, les caracteristiques dels projectes.

Es comenga aixi la redaccié de plecs i els primers contac-
tes amb els equips que podrien tenir llestes les infraestruc-
tures a finals d’any. En un procediment habitual, aquest
termini es pot allargar fins a tres anys, i per tant, s’ha ha-
gut d’apostar per un canvi de metodologia en qué tots els
agents implicats han hagut d’adaptar-s’hi.

Llenginyer industrial, Toni Campos, CEO d’Enaltis i mem-
bre de la Comissio d’Enginyeria de la Salut d’Enginyers In-
dustrials de Catalunya, ha format part de 'equip des que el
juliol va comengar tot. En una entrevista als Fulls d’Enginye-
ria, Campos ha detallat quins son els elements més importants
pels quals van apostar, basats en el Lean Design, BIM, IPD
(Integrated Project Delivery) i Lean Construction.

En primer lloc, Campos creu que ha estat primordial que
els professionals sanitaris poguessin entendre les “servi-
tuds” que imposa una nova infraestructura i viceversa.
“Els professionals sanitaris no entenen un planol i els en-
ginyers i arquitectes no entenem el procés assistencial”,
diu Campos. Per tant, el primer pas era de “comprensié”
per entendre les necessitats i van apostar per mantenir
sempre ’esperit de la “maxima polivalencia™.



A diferéncia d’altres obres, en aquest cas s’han
fet equips integrats. Campos explica que normal-
ment estan “fragmentats’ i que en aquesta oca-
si6 s’ha apostat per “comprimir’ tot el procés de
manera que les diferents fases (concepcio, dis-
seny i construccio) es desenvolupin “en paral-lel
i per fascicles’ i de manera iterativa i col-labora-
tiva. Es el que es coneix com IPD i permet, entre
altres coses, poder prendre decisions de disseny
per afavorir el cost, o deixar per més endavant,
per exemple, el disseny interior, i per tant, pots
compatibilitzar la construccié de D’estructura
amb el disseny de ’interior.

En una linia similar s’ha potenciat la planifica-
ci6 col-laborativa (Last Planner System), ¢és a dir,
cada equip fixa el termini i es compromet a com-
plir-ho. Per controlar-ho, explica Campos, es fa
una planificacié “en cascada”. Aquesta filosofia
s’implementa en diferents nivells de reunions amb
procediments de validacio i aprovacio.

Campos esta convengut que “és el futur”. I és que,
per exemple, han utilitzat la modelitzacié previa
(BIM) per tenir una “visid real’” de ’espai i detec-
tar quins canvis requereixen els professionals de la
salut. Aixi, han pogut mostrar un prototip al per-
sonal sanitari i “fer-lo entrar en la infraestructu-
ra”’, ’espai de cada pacient. Els professionals han
pogut dir-hi la seva, aportar si creien que hi fal-
ta algun aspecte important i comprovar que tot
és el més funcional possible. De la mateixa mane-
ra, amb el modelat BIM es detecten “col-lisions”
o problemes abans de construir ’edificacio i les se-
ves instal-lacions.

LES
EMPRESES
DELS
ANNEXOS
CoVvID

ARQUITECTURA

« PMMT

¢ Sulkin Marchissi

¢ Llongueras Clotet

« Vitaller Arquitectes

¢ Lluis Moran
Arquitectes

* Breeze Innovacion
Arquitectos

ENGINYERIES

* Bis Estructures

* Proisotec

* Serra Capmany

e Suris

« ARG Engineering

* ARCbcn Enginyers
Consultors

« SOGESA

* Dominion

¢ Ingenia Studio

¢ Einesa

¢ Cimelsa

CONSULTORIA
LEAN

« Enaltis

» Eficcax

e Bimetric

« Juan Felipe Pons

CONSULTORIA
¢ Font-Grau

¢ Enne
- G3

CONSTRUCTORES

« Constructora d’Aro
-Compacthabit

« Calaf

* Rossell-Giner

* Copisa

« Construccié i Control

* Sorigué

* Bosch-Pascual

¢ Rubau

NO ES TRACTA

DE FER “QUATRE
BARRACONS”

SINO QUE

EL GRAN REPTE

ES FER EDIFICIS
QUE HAN DE DURAR
30 ANYS

OBRES EN MARXA De moment, les obres fa un
parell de setmanes que estan en marxa, i també en
aquest procés, s’ha procurat buscar el maxim de
rapidesa i agilitat. Quan es va preguntar al mer-
cat per “solucions” per a construccio rapida, la
resposta ha estat “increible”, amb propostes ima-
ginatives técniques i constructives a favor de la
preindustrialitzacié i fabricacié a taller, que era
I’inica manera d’assumir el repte. Perquée Campos
recalca que no es tracta de fer “quatre barracons”
sind que el gran repte és fer edificis que han de
durar 30 anys amb polivaléncia formal i funcional
molt amplia que, més enlla de la pandémia, pugui
cobrir necessitats d’altres.

Com que ja d’entrada el calendari d’execuci6é del
projecte era incompatible amb els terminis de tra-
mitacié que es requereixen en un concurs ordi-
nari o en un negociat d’emergencia, les adjudica-
cions s’han fet per un procediment d’emergencia,
previst a la Llei de contractes del sector public i a
la disposicio6 transitoria 2a del Decret 26/2020 de
mesures extraordinaries en materia sanitaria i ad-
ministrativa. CatSalut ha desenvolupat el projecte
amb el suport d’un equip d’arquitectura, PMMT,
que s’ha encarregat de lavantprojecte a tra-
vés d’un contracte de servei, i després s’ha licitat
I’execucio i el desenvolupament de les cinc actua-
cions on hi intervenen sis despatxos d’arquitectura
més. Finalment son una trentena de companyies i
UTE que hi estan treballant a banda de CatSalut,
que hi fa la inversio, dels professionals de I’Institut
Catala de la Salut (ICS) i dels responsables d’in-
fraestructures del Consorci Sanitari Integral.



13 DE MAIG

L’ANY DE LA COVID
A fons

onvenguts que la industria a Catalunya ha de ser “com-

petitiva, sostenible i palanca d’equitat i benestar’, En-

ginyers Industrials de Catalunya recull en un mani-
fest una quarantena d’iniciatives i propostes per ajudar a donar
una resposta politica i economica a la crisi derivada de I’emer-
géncia sanitaria. Recollides en deu ambits, des de la industria
de la salut, ’energia, la transicié ecologica o la mobilitat, pas-
sant per la construccio i
les infraestructures i la
industria 4.0, les accions
proposades volen ajudar
a generar a curt termini
PIB per tal de minimitzar
els impactes de la crisi.
El president de I’Associa-
ci6 d’Enginyers Indus-
trials de Catalunya, Jor-
di Renom, ha explicat als
Fulls d’Enginyeria que el
collectiu veu “evident”
que cal desplegar “amb
celeritat” accions i po-
litiques centrades en la
“reindustrialitzacié”  del
pais. Per Renom esta
“molt clar” que cal apos-
tar per la “relocalitzaci6é”
i per un procés “d’auto-
suficiéncia”. Per aixo, de-
manen a l’administracié
col-laboracié per incenti-
var la produccié local en
tota una serie d’accions
alineades a les politiques
europees relacionades
amb I’agenda digital, ’economia i el pacte verd i la construccié.
El document fixa entre les principals prioritats impulsar I’ac-
tivitat industrial en la linia de les directrius de salut publica i
dels objectius de ’estrategia industrial europea per al periode
2020-2030, assegurar la continuitat del teixit industrial, pren-
dre mesures transformadores que modifiquin les mancances
dels sectors industrials actuals i actuar des de la competitivi-
tat, la transversalitat sectorial i la col-laboraci6 publicoprivada.
En aquest sentit, el dega del Col-legi d’Enginyers Industrials
de Catalunya, Josep Canos, situa la competitivitat com un dels
vectors clau per incidir en la industria de Catalunya. Recorda
que durant els darrers vint anys, la competitivitat ha estat clau
en les pimes catalanes, basada sobretot en la innovacio i la in-
ternacionalitzacid, i que ja els ha dut “certs éxits’. Veu pero,
que cal incorporar-hi la transformacié digital i la sostenibilitat.
Canos defensa que sense aquests dos nous vectors no s’aconse-
guira la competitivitat en un ambit global.

INDUSTRIA:

MOTOR PER

SORTIR DE
LA CRISI

Un manifest d’Enginyers Industrials

de Catalunya aposta per aprofitar la industria per

per sortir de la crisi 1 aprofitar la crisi economica
per reimdustrialitzar el pais

Canos aposta perque els professionals, a través de col-legis i asso-
ciacions, incideixin en aquesta transformacié amb la “captura de
talent” perque els professionals tinguin un nou lideratge en aquest
“nou mén que no sera el mateix”. Afegeix aixi, la transversalitat
i, alhora, la col-laboracié publicoprivada. “Si volem concentrar
esfor¢cos™, diu Cands, “hem de sumar”. Per aixd considera im-
prescindible un increment de convenis i linies d’actuaci6 per sor-
tir rapidament d’aques-
ta crisi 1 donar impuls a
la industria i des de la in-
duastria en moments en
que altres sectors no po-
dran tenir un desenvolu-
pament “tan rapid”.

OPORTUNITATS DE CRISI
Els enginyers posen en
relleu 'important paper
que han tingut determi-
nades industries, preci-
sament, durant la pan-
démia de la COVID-19.
Destaquen que l’emer-
géncia va agafar les au-
toritats sanitaries, els
governs i la societat ca-
talana “desprevinguts’
i posen en valor els es-
for¢os de la inddustria
trobar  solucions
pal-liatives a la manca
de material de proteccid
i de proves diagnosti-
ques i la insuficiéncia de
llits d’UCI i respiradors.
Per aquest motiu, recalquen 'oportunitat que suposa 1’ecosis-
tema de salut a Catalunya per enfortir i potenciar el sector de
la ma de la cooperacio entre el teixit industrial i les start-ups
catalanes.

Lobjectiu del manifest és poder incidir en la futura presa de
decisions que condicionaran, en part, la superacio de la cri-
si. Els Enginyers consideren que després de la crisi del 2008,
la industria ja es va erigir com a “motor” de les economies i
un dels factors principals en ’organitzacié social, i que els re-
cents Pactes Nacionals per a la Industria i per a la Societat del
Coneixement, han tornat a situar els aspectes clau de progrés
al centre del taulell amb propostes concretes en tots els casos.
Per aix0, defensen que ja es tenen prou elements de “reflexié”
i “referents’ com per demanar ara una aposta “clara’ per a la
industria alhora que alerten que “no hi ha temps” i que el que
es faci ara determinara “el pais en la propera década. Es el mo-
ment de triar, prioritzar i actuar’’, conclouen.
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Director General
de Caixa d’Enginyers

Fer enginyeria
també és fer pais

D’aquesta crisi n’hem de sortir reforgats
com a ciutadans, com a societat i com
a persones. Sens dubte no sera facil, el
repte és majuscul. Perd si una cosa te-
nim clara és que, en aquesta nova eta-
pa que ja estem comencant, I'enginyeria
i la industria seran actors cabdals en la
recuperacié econdmica i social del pais.
Amb aquesta confianca i amb aquesta
certesa, us envio la meva salutacié més
cordial a través d’aquesta nova publica-
cidé. | us animo a seguir fent enginyeria,
perqgué fer enginyeria, com fer empresa,
també és fer pais.

30 DE NOVEMBRE

Les claus de la crisi
de la COVID-19

Tenim al nostre abast, no sols I'oportu-
nitat de tenir cura del nostre planeta i
de la nostra societat per tal de ser més
resilients en front dels virus —siguin sa-
nitaris o econdmics—, sind també de
superar I'estancament secular avancant
cap a un model de creixement més in-
clusiu, sostenible i eficient. Ara bé, per
avancar caldra que la resposta a la cri-
si global es fonamenti en la cooperacid
global. La magnitud del repte és un bon
incentiu per avancar en aquesta direc-
cio. Esperem que no calgui incrementar
el dolords tribut per avangar en aquesta
direccid pel bé de tots.

7 DE DESEMBRE

Soci fundador
de Talman Group
Executive Search

El paper dels directius
despreés de la COVID-19

Les empreses hauran de redefinir les es-
tratégies, mutara la cultura de moltes or-
ganitzacions que requerira de nous per-
fils de direccié. Uns directius ja hauran
demostrat les seves competéncies per al
nou escenari; altres hauran de cobrir el
forat per adaptar-se al nou entorn i al-
guns seran substituits per altres més ca-
pagos de liderar els nous reptes. L’analisi
del nou entorn, la definicié de I'estratégia
i la nova cultura, aixi com I'adequacio del
talent directiu intern o seleccio del talent
directiu adequat, tornaran a ser clau per
afrontar la “nova normalitat” amb exit.

21 DE DESEMBRE

Joan Canadell

President de la Cambra
de Comer¢ de Barcelona i del
Consell de Cambres de Catalunya

Que poden fer les Cam-
bres per les empreses?

Es ben sabut que 'economia del pais esta
patint un cop molt fort a causa de la crisi de
la COVID-19. El 71 % de les empreses encara
es veuen afectades per la pandémia, el 80
% han reduit els seus ingressos en un 35,2
% de mitjana i el descens gradual d’afectats
per ERTO s’ha traduit en una reduccio per-
manent del nombre de treballadors. Aixd
posa en risc la recuperacié. Es per aquest
motiu que les 13 Cambres de Comerc¢ de
Catalunya ens hem unit en un projecte
conjunt amb un objectiu comu: ajudar a les
empreses i autbnoms a palliar els efectes
sense precedents que ens esta deixant la
COVID-19.

Joan Vallvé

Expresident i exdega de I’Associacié
i el Col-legi d’Enginyers Industrials
de Catalunya

Enginyers
de tota mena

Moltes han estat i sén les formes d’exer-
cir la professid d’'un enginyer industrial.
Pot produir-se la incorporacié a una gran
empresa i exercir alla la professid fins a
la jubilacid. Altres ho han fet a diferents
empreses i han procurat millorar la seva
situacid a cada canvi. Alguns s’han de-
dicat a I'exercici lliure de la professio. Un
nombre cada vegada més important ho
han fet a 'administracié. Altres han com-
paginat la professié d’enginyer amb altres
activitats i hi ha hagut companys que han
excel-lit en la literatura i en el conreu de la
llengua. Hem sentit afirmar que I'enginye-
ria serveix per a tot.

Joan Guasch

Director de Desenvolupament
Internacional i Programes Publics
a Eurecat

Amb el virus o sense,
la industria com a motor

Per un costat s’observa que tenim un
sector industrial catala actiu, que s’esta
adaptant al canvi de model d’industrial.
Pero arrossega febleses importants i en-
quistades al comparar-lo amb el d’altres
regions: baixa inversid en recerca i inno-
vacio, manca de professionals qualificats,
mercat laboral... | per l'altre, s’anuncien
politiques industrials amb significatives
dotacions pressupostaries que apunten
a reptes concrets que també han sigut
identificats per la industria catalana.
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Ramon Garriga

Exdega del Col-legi d’Enginyers
Industrials de Catalunya

La represa

A Catalunya la industria és basica pel
present i pel futur. Si a més de les ac-
tivitats productives es tenen presents
els serveis que genera, és el factor més
important de l'activitat econdmica. Pero
cap a quina industria hem de tendir?
Penso que ha de ser una industria al ser-
vei del benestar de les persones, que no
fomenti el consumisme i totalment re-
conciliada amb la natura. Una industria
que tingui present que '’home no domina
la natura sind que en forma part.

TOTS AQUESTS ARTICLES | MOLTS MES,
ELS POTS LLEGIR INTEGRAMENT A TRAVES
DE LAPP DE FULLS D’ENGINYERIA.

DESCARREGA-TE-LA!

ANDROID

Joan Majoé

Exdega del Col-legi d’Enginyers
Industrials de Catalunya

Una oportunitat
| Una responsabilitat

El que ens ha passat recentment ens esta
obligant a una enorme tasca de reconstruc-
cid i alhora ens ha fet veure que hem estat
perdent una década al no haver volgut o sa-
but fer un diagnodstic del que ens estava pas-
sant. Es per aixd que aquesta reconstruccid
ha de ser una veritable reconversié centrada
en una millor eficiéncia en la utilitzacié dels
recursos naturals i en un gran augment del
capital huma. Segur que demanara una for-
ta implicacié del moén de la ciencia, del mén
de les enginyeries, del mon de la formacio, i
del mon de la salut. | necessitara, per tal que
es pugui fer en un context adequat, un lide-
ratge del moén de la politica.

Josep Oriol Sala

President del Consell Rector
del Grup Caixa d’Enginyers
i de la seva Fundacio

Volem ser una gran enti-
tat, no una entitat gran

La situacid econdmica marcada per la
crisi del coronavirus ha fet que el sector
bancari hagi d’enfrontar-se a uns reptes
complicats i inesperats. No obstant aixo,
el nostre model cooperatiu esta demos-
trant ser tot un éxit i ens esta permetent
abordar lactual situacid amb solidesa,
liquiditat i una magnifica solvéncia. Pero,
a Caixa d’Enginyers no volem ser una en-
titat gran, sind una gran entitat, i ser va-
lorats i estimats pel valor que aportem.

fulls

d’enginyeria

On leny




27 DAGOST

DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE
A fons

L’HORA DE
L’ECONOMIA
CIRCULAR

La crisi de la COVID-19 ha posat de manifest
la necessitat de canviar la relacio amb el planeta, d’una banda,
1 la caducitat de leconomia lineal, de Ualtra

profitar els residus per a substituir les matéries

primeres. Aquesta és, a grans trets, la sintesi de

I’economia circular, una disciplina que té per ob-
jectiu fer créixer el cicle de vida dels materials, aportar-los
valor afegit i contribuir a un sistema productiu més soste-
nible i més respectuds amb el medi ambient. Aconseguir,
pero, que les empreses canviin la seva manera de treballar
aprofitant els residus no és facil.
La Unid Europea i els diferents governs fa temps que treba-
llen en aquesta linia. El Ministeri per a la Transicio Ecolo-
gica i el Repte Demografic (MITECO) ha publicat re-
centment I’Estrategia Espanyola d’Economia Circular que
assenta les bases per assolir els objectius europeus del 2030.
Entre altres aspectes, el document fixa reduir en un 15 % la
generacié de residus des de 2010, millorar en un 10 % ’efi-
ciéncia en I’as de ’aigua o arribar a reutilitzar fins a un 10
% dels residus municipals generats. Aposta, també¢, per re-
duir en un 30 % el consum nacional de materials en relacio
amb el PIB agafant com a referéncia les dades del 2010. Se-
gons ha detallat als Fulls d’Enginyeria Xavier Elias, enginyer
industrial i director del postgrau d’Economia Circular d’En-
ginyers Industrials de Catalunya, el 2010, ’estat espanyol
va adquirir prop de 600 milions de tones de materies prime-
res que, amb el PIB del moment, suposava 1.800 euros per
tona. [estratégia vol aconseguir que el 2030, aquesta xifra
ha de ser de quasi 3.000 euros per tona. Fa deu anys s’ad-
quirien uns 30 quilos de materies primeres per persona i dia
a I’estat espanyol, per reduir-ho al 30 %, diu Elias, “no hi ha
més remei que aprofitar els residus™.
Elias posa d’exemple el sector de la construccio. Explica

que als paisos nordics, amb poques muntanyes, es plan-
tegen d’on sortira ’arid quan s’ha de construir una edi-
ficacio. Si s’ha de comprar fora del pais implica un im-
post. Per tant, diu Elias, es busquen edificacions que
s’estiguin tirant a terra per utilitzar-ne la pedra.

El cost d’aquests processos és un dels esculls que ha po-
sat fre a ’economia circular en ’ambit de la construc-
cié o la industria. Per aixo, els governs han apostat per
les taxes per abocament, impostos als residus i incen-
tius fiscals als qui ho eviten. Segons explica Maite Arde-
vol, directora d’Economia Circular d’ACCIO, aquest €s
el primer “obstacle’ i s’ha apostat per politiques fiscals
que permetin fer variar aquests “preus relatius’ afavo-
rint la circularitat. En aquest sentit, reconeix que és un
bon inici perqué les empreses comencin a “maximitzar”
el valor d’un recurs perd que ’objectiu final ha de ser un
“canvi important de la concepci6 del sistema, de la ma-
nera de produir i de treballar”.

Lestrategia catalana per a I’economia circular, diu Ardévol,
esta alineada, a les directives europees i, entre altres, es tre-
ballara per una nova Llei de Residus que formara part del
nou full de ruta d’aquesta tardor. Sén accions que impli-
quen tots els departaments a més del de Territori i Soste-
nibilitat que ha impulsat I’Observatori Catalunya Circular
per recollir els casos d’éxit. Aixi ho explica Marta Subira,
secretaria de Medi Ambient i Sostenibilitat, que destaca
que I’agenda verda forma part de la comissi6 de reactivacid
economica impulsada per ’executiu catala.

Aquesta comissio té un grup de treball que vol incidir en
el Pacte Verd Europeu i ’accio climatica amb una ves-



sant orientada, doncs, cap a ’economia neta i circular.
Per Subira, I’economia circular és “I’inica possible de
futur” per consolidar un “ts autosuficient de recursos”.
Per Subira s’ha de procurar que tot allo que es produeix
se li pugui donar “una segona vida’’, no només als resi-
dus, sino tenir en compte que “tot el que produim és un
recurs que pot ser una materia primera’’.

L'ESTRATEGIA ESPANYOLA D’ECONOMIA
CIRCULAR MARCA QUE EL 2030 S'HA DE
GENERAR UN 15 % MENYS DE RESIDUS

QUE EL 2010

LA PANDEMIA | ECONOMIA CIRCULAR Per Subira, la
pandémia ha fet evident que I’economia lineal té “mol-
tes debilitats” i posa d’exemple la manca de subministra-
ment de certs productes estratégics. Creu que amb la cri-
si de la COVID-19 cal que la poblacié prengui consciéncia
que P’economia circular ens permetra ser “menys depen-
dents” de productes importats. Ardevol, per la seva banda,
coincideix que la situacié generada pel coronavirus ha po-
sat sobre la taula la importancia de la proximitat. Per aixo,
aposta perque la crisi “acceleri” els projectes per fer em-
preses més resilients. “El planeta no dona per a més”, con-
clou Ardevol, i les empreses han de buscar nous models.
Per aixo0, diu Elias, cal “reciclar-se, entendre i conéixer les
noves possibilitats™.

28 DE DESEMBRE

DESENVOLUPAMENT
SOSTENIBLE
Opinio

Innovacio i economia
circular, dos vectors
per a la sostenibilitat

La demanda i I'Us dels recursos na-
turals esta sobrepassant la biocapaci-
tat del nostre planeta. Dit d’altra ma-
nera, estem davant d’un abus evident
dels recursos finits naturals. Agquest
fet ja és una realitat. Pero, qué i com
volem créixer? Les futures genera-
cions consideren que fer un Us de tot
alld limitat sense seny és correcte? En
aquest context, la pregunta que cal
fer-nos és: qué podem fer? | qué po-
den fer les empreses? Una resposta
és la combinacié entre la innovacid i
'’economia circular, com a principals
vectors de transformacio.

Moltes vegades es confon I'eco-
nomia circular amb el reciclatge, perdo
aquest model va molt més enlla i és
molt més ambiciés que qualsevol ob-
jectiu de zero-residus. Al mateix temps,
dona importancia a I'ecodisseny, és a
dir, el redisseny del producte, fent us
de nous materials, creant subproduc-
tes, aixi com recuperant valor dels pro-
pis residus del mateix producte o dels
processos anteriors.

En definitiva, tenim l'oportunitat
com a societat d’accelerar la nostra
accid i la resposta, aixi com de repen-
sar 'economia cap a models circulars
i sostenibles. No ens aferrem a la idea
que la petita accié no marca la diferén-
cia en un repte global de tot el mdn.
Al contrari, aferrem-nos a la idea que
gue qualsevol accié per individual que
sigui marca el canvi, ja sigui des de la
nostra vida personal, les empreses o
les institucions.

Anna Grau
Sustainability manager,
Innovacié i Emprenedoria
a Esade Creapolis
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Durant els mesos de confinament, amb una reduccié im-
portant de I'activitat economica i social, el transit rodat va
disminuir fins a un 75 %, mentre que el de passatgers del
port va caure un 77 % i un 10 % el de mercaderies. Els va-
lors de la contaminacié a Barcelona, doncs, van disminuir
de forma drastica assolint valors inferiors a 10 mg/m?
pels NO, i de 13 mg/m?3 per les particules PM10, és a dir, a
valors considerablement inferiors als valors mitjans reco-
manats per ’OMS que sén de 40 i 20 mg/m? respectiva-
ment. Es una de les conclusions d’un informe elaborat pel
Grup de Treball de Contaminacié Ambiental i Canvi Clima-
tic de la Comissié de Canvi Climatic i Economia Circular
d’Enginyers Industrials de Catalunya analitzant les princi-
pals dades que s’han pres durant I'afectacié de la pande-
mia per diferents organismes.

Repensar la connectivitat viatgera i evitar desplacaments
innecessaris. Potenciar el teletreball i les reunions a distancia que
podria ser aplicable al 25 % de la poblacid.

Millorar el transport de I'Ultim quilometre en els lliuraments de
paqueteria amb diferents punts de recollida i repartiment.
Us de modes no contaminants com els drons o similars.

Reduir I'ts del vehicle privat promovent i facilitant la mobilitat no
contaminant. Potenciar els desplagaments a peu 0 en
bicicleta dedicant més espai a les vies.

Substituir el vehicle privat de combustid
del parc existent per vehicles menys
contaminants.

Potenciar el transport public amb garanties d’higiene,
ja que després de la COVID-19

esta al 40 % de la seva ocupacio. “ ;
s

Apostar per una mobilitat basada en els i e YOOI A

t 3 te combpte en el dissenv
vehicles electrics i Ihidrogen. // // /// /// DA //////////////// //////
Pensar el paper del vehicle autonom.

Repensar la mobilitat a la segona corona de Barcelona,
sobretot amb incidéncia com el port, la indUstria,
els aeroports o els habitatges.

Transformaci6 justa de la tecnologia existent / LB IGL G IL AL A ALl
per la millora de la qualitat de I'aire ////////////////////// /{// S ////////

i que tothom hi tingui accés.

T iid




DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE
Emprenedors

VENVIROTECH

DEL RESIDU ORGANIC
AL BIOPLASTIC

Les restes organiques de
moltes empreses poden
convertir-se en un concen-
trat bacteria ric en PHA,
polihidroxialcanoat, que
amb una formulacié pos-
terior- es pot treballar per
obtenir un bioplastic bio-
degradable a la natura.
Aquesta és la idea amb qué
treballen a VEnvirotech,
una start-up que desenvolu-
pa el projecte final de mas-
ter de Biotecnologia d’una
de les seves fundadores, Pa-
tricia Ayma, on abordava
precisament ’obtencié de
bioplastics a partir de resi-
dus organics. Els enginyers
de la companyia, capitane-
jats per Jordi Margarit, han
aconseguit validar el seu
primer pilot del que ja sén
les Ve-box, petites plantes
que —instal-lades a les em-
preses— permeten conver-
tir a partir d’un tractament
bacteria els residus orga-
nics en un processat amb
alt contingut de PHA en un
sol dia. El resultat és un po-
limer biodegradable entre
dotze i divuit mesos en con-
dicions adequades, apte per
mescles amb plastics deri-
vats del petroli i sostenible,
perqué no provoca efectes
toxics. El resultat pot ser
util a les empreses d’enva-
sos, a la biomedicina o per
a la impressio 3D.

OIMO
MATERIAL
BIODEGRADABLE PER
SUBSTITUIR EL PLASTIC

Albert Marfa i Clara Hardy,
CEO i CMO respectiva-
ment de la start-up Oimo,
tenen clar que la industria
del plastic s’ha de renovar i
d’aqui, surt el seu projecte:
trobar la solucié per acon-
seguir una nova formula
per fabricar algun producte
amb les mateixes propietats
que el plastic convencio-
nal pero fet amb produc-
tes naturals i biodegrada-
ble a la natura i que, fins i
tot, pogués servir d’aliment
als peixos en arribar al mar.
I de moment, sembla que
ho han aconseguit. A par-
tir de residus de la industria
alimentaria —escalfant les
molecules i obstruint-les—
produeixen el pellet que
necessiten les fabriques
que actualment treballen el
plastic convencional. Amb
el material que s’obté es pot
fabricar des de film flexible
fins a plastic rigid per a ali-
ments. I és que de moment,
han comengat per la indts-
tria alimentaria perd veuen
que tenen opcions d’entrar
també al mercat de la in-
dastria cosmetica o altres
on saben que hi ha molt
d’interes per innovar.
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2 DE NOVEMBRE

SOCIETAT DIGITAL
A fons

LA 5G A LES CIUTATS La
implantacio de la xarxa de
5G afecta els pobles i ciutats.
Les teleoperadores necessi-
ten poder instal-lar antenes
per fer possible aquesta nova
generacidé de xarxa i ho fan
en un marc legal que els per-
met poder utilitzar elements
de mobiliari urba com po-
den ser els fanals, les cana-
litzacions, les marquesines
de les parades d’autobus o el
clavegueram. L’aposta és de
més antenes perd de menys
poténcia. Segons explica Jor-
di Cirera, IMI de I’Ajunta-
ment de Barcelona, la futu-
ra llei de telecomunicacions
facilitara, doncs, el desple-
gament de les teleoperadores
i forgara als municipis a “ce-
dir” infraestructures en una
situacio d’indefinicio legal™.

22

I LES EMPRESES | ELS
TREBALLADORS? Les em-
preses tampoc no s’esca-
pen d’aquests canvis. Amb
la COVID-19, la transfor-
maci6 digital s’ha vist acce-
lerada i ha generat un “punt
d’inflexié de no retorn” que
acosta la societat cap a un
nou paradigma. Les empre-
ses han hagut de trencar la
“barrera fisica”. Jaume Fi-
gueras, CTO de Nokia, as-
senyala que amb la pandémia
s’ha fet més evident que “no
necessitem estar en un lloc fi-
sic per fer una activitat de-
terminada”. Perd en canvi,
si que cal estar connectats.
Aquesta connexio implica
requerir una millor segure-
tat, tant per treballadors com
per proveidors. Alhora, tam-
bé s’han de trencar les bar-
reres de mobilitat, ja que no
només el treballador pot ser
a casa seva o a la segona re-
sidéncia, sind6 que pot es-
tar assistit remotament. Per
tant, es pot donar una mo-
bilitat externa extrema pero
connexio total amb ’empre-
sa amb total seguretat.

om un pas més del procés d’augment de la connectivi-

tat, ’extensié de la 5G comportara canvis en la relacié

entre les persones i també entre els objectes. Generara,
doncs, un impacte que es pot valorar des de molts aspectes di-
ferents que centren la 4a Jornada Smart Cities d’enguany i que
intenten resoldre algunes de les preguntes que la Comissio de
Societat Digital d’Enginyers Industrials de Catalunya ha volgut
posar sobre la taula en quatre tallers de discussio.

LA 5G,
OM ENS

TRANS-

FORMA?

ELS HUMANS DEL FUTUR
Conscient que tot sén espe-
culacions, el publicista Jesus
Muiioz, veu que la irrupcio
de la 5G combinada amb els
avengos de la intelligéncia
artificial ajudara a I’humani-
tat a fer un nou “pas evolu-
tiu” a través de la incorpo-
racié de la tecnologia al cos
huma. Ho situa en el “trans-
humanisme”. “Per la via de
la tecnologia”, diu Muioz,
“millorarem la nostra condi-
cio fisica i altres aspectes de
la categoria de I’ésser huma”.
Les piramides socials no po-
dran esquivar aquest nou
estadi i, per tant, les elits
tindran accés al transhuma-
nisme abans que altres clas-
ses socials, assegura Mufioz.
Hi haura “bretxa”, assegura
Muioz, perque és inevitable.

ON QUEDEN LES LLIBER-
TATS? La 5G comporta un
augment de connectivitat i de
capacitat de caracter global
que, sense regulacio, pot ge-
nerar cert perill en la protec-
cié dels usuaris que cedeixen
les seves dades a les grans
plataformes de serveis. Aixi
ho veu P’enginyer industrial i
exdega del Collegi d’Engin-
yers Industrials de Catalu-
nya, Joan Majo, que defensa
la tecnologia com una “bona
eina” pero n’alerta dels pe-
rills que suposa sobretot la
manera com es recullen. Per
aix0, Majé aposta per “re-
cuperar” cert procés de re-
gulaci6 i establir normes per
evitar aquest mal as de les
dades que generen informa-
ci6. Compara la situacié6 amb
les legislacions “antimonopo-
1i” i assegura que “defensar la
llibertat” no vol dir “defen-
sar-la sense limits™.
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SOCIETAT DIGITAL
Opinié

13 D'OCTUBRE

19 D’OCTUBRE

Llum Llosa

Presidenta de la Comissio dels
Enginyers a les AAPP d’Enginyers
Industrials de Catalunya

El teletreball

a 'administracio publica
Als llocs de treball que ho permetin,
utilitzar el teletreball sera més habitual
a partir d’ara. Aixd comportara invertir
en recursos tecnolodgics, en les com-
peténcies de les persones i en la seva
formacié respecte a la nova manera de
treballar. Treballar des de casa exigeix
un nivell d’autodisciplina superior al del
treball presencial. Es important que en
aquest nou marc els treballadors i tre-
balladores de I'administracié siguem
proactius, compromesos i amb habili-
tats digitals importants.

2 DE NOVEMBRE

Teresa Navarro

Directora general de la Fundacié
Privada d’Empresaris
FemCAT

Javivim
a la societat digital

Com a enginyera, tendeixo a trobar fasci-
nants els detalls tecnologics, pero fa temps
que sé que la tecnologia serveix només per
allo que les persones decideixen fer-ne. El
transit cap a la societat digital no és una ex-
cepcid. A Catalunya, el sector public ha fet
progressos de coordinacié entre adminis-
tracions, avancant cap a la finestreta uUnica
i la digitalitzacié de tramits. Es, perd, molt
reticent a utilitzar les seves propies dades
per a la millora de les politiques publiques.
Al sector privat, la majoria de les empreses
han digitalitzat els processos interns, i mol-
tes exploten les seves dades per ser més
eficients, ampliar marges o donar un millor
servei. Qué ens falta, doncs, per esdevenir
una societat digital? Les persones.

15 DE DESEMBRE

Xavier Rovira

President de la Comissié
Societat Digital d’Enginyers
Industrials de Catalunya

i@D

Smart Cities, transformacid
digital per a la sostenibilitat

No hi ha alternativa. Les ciutats seran di-
gitals o no seran. | en aquest recorregut
transformador és la tecnologia la que,
per les seves enormes capacitats, mana.
Eines com lautomatitzacio, I'analisi de
dades, la intelligencia artificial (IA), els
sensors (loT) o les cameres termografi-
gues estan ajudant a les institucions pu-
bliques a afrontar la modernitzacié de les
ciutats amb la vista posada en optimitzar
la gestid dels recursos i avancar cap a una
societat més sostenible.
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Pau Guarro

Director general -
de BETWEEN Technology \

Transformacio digital
a la industria

La transformacié digital no es tracta
tan sols de l'aplicacié de noves eines i
processos sind que va més enlla i reque-
reix d’un canvi a la manera de fer i, per
tant, un canvi cultural a I'empresa. Tot
plegat, posa a prova l'organitzacid i les
persones que la conformen. Es aqui on
tornem a veure la rellevancia de les per-
sones en la gestid del canvi. Ens calen
figures que ajudin a fer la transicié de
forma suau i a vencer les reticéncies que
puguin apareixer.

SOCIETAT DIGITAL
Actualitat

EL 40 % DE LES
EMPRESES TIC
PREVEU CREIXER
MALGRAT

LA PANDEMIA

5 D'OCTUBRE

Quatre de cada deu em-
preses del sector TIC pre-
veu tancar el 2020 amb mi-
llor facturacié que el 2019
segons el Barometre del
Cercle Tecnologic de Cata-
lunya (CTecno). El seu pre-
sident, Joan Ramon Barre-
ra, creu que la pandémia ha
frenat alguns habits pero
també n’ha accelerat d’al-
tres i el sector TIC és dels
més beneficiats. De fet, els
darrers sis mesos, es calcu-
la que s’han creat 10.000
llocs de treball en empre-
ses tecnologiques a Ca-
talunya i actualment ocu-
pa 124.100 persones, un 3,8
% de la poblacié amb feina
del pais, iun 70 % més que
fa deu anys. En total, hi ha
16.000 empreses d’aquest
sector a Catalunya que, el
2017, van facturar 18.325 mi-
lions d’euros, cosa que su-
posa un 7,31 % del PIB.
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VION

En un moment en queé la sotragada que ha re-
presentat la pandémia de la COVID-19 i que
ha portat al mén sencer a aturar-se —literal-
ment— durant uns mesos, mentre trobava la
manera de reaccionar a una amenaga global
com mai abans, no es pot evitar pensar en el
sentit d’allo que hem fet fins ara. | sobretot, en
com adaptar-se a un entorn, una realitat, que
s’ha transformat —i de quina manera!— forga-
dament i accelerada.

Lenginyeria ha tingut en determinats moments
de la historia un paper primordial en diferents
onades d’innovacié i transformacio per fer pro-
gressar la humanitat de la ma de la tecnolo-
gia. Les successives revolucions industrials
han traduit el coneixement cientific a I'abast
en cada moment, en productes i serveis que
estan al darrera del progrés dels darrers cinc-
cents anys.

Alhora, i a mida que acumulavem millores i so-
lucions a les creixents demandes de benestar,
es generaven efectes no desitjats, timidament
en els seus origens pero que han acabat con-
vertint-se en els grans reptes als quals donar
solucié.

=STA
GANAN

Tot just fa un any, just abans de la pandémia,
en un moén ja globalitzat i plenament interde-
pendent, s’havia assolit un ampli consens en
relaci6 amb els grans desafiaments als que
ens enfrontavem com a societat. LONU els va
formular el 2015 fixant els Objectius de Desen-
volupament Sostenible com a aspecte troncal
de IAgenda 2030. Els reptes sén majusculs,
pero també les eines que tenim a I'abast per
donar-hi resposta. Per primera vegada, la hu-
manitat té la possibilitat d’encarar-los amb
opcions de sortir-se’n.

Alhora, viviem en una nova onada d’'innovacié
promoguda per la digitalitzacio, ja estesa en els
ambits de la informacié i la comunicacio i que
ha envait completament I'ambit social, i que ara
es trasllada als entorns industrial i de serveis
amb les tecnologies 4.0.

Apareix, pero, la COVID-19 i ho altera tot. | ens
situa en una nova perspectiva des d’on hem de
revisitar el paper que té i ha de tenir 'enginye-
ria i els seus professionals a I'’hora d’orientar
el progrés durant aquests temps de postpandé-
mia. A la primera resposta de I'emergencia s’hi
han sumat des de I'enginyeria i la tecnologia
actuacions orientades a recuperar la resiliencia
del sistema i en especial del sistema sanitari,
d’'una banda, i el productiu, de l'altra. Accions a
les quals avui cal acompanyar amb projectes i
iniciatives imprescindibles per recuperar I'activi-
tat economica a curt termini i aixi minimitzar la
crisi social en qué ha derivat la pandéemia, i que
també resultin en un canvi de model economic i
productiu, més sostenible i equitatiu i, sobretot,
centrat en el benestar de les persones i la so-
cietat en el seu conjunt.



Aqui és on rau l'esséncia de
Ienginyeria i que hem situat en els
darrers mesos al centre del debat,

per arribar avui a formular el proposit
dels professionals de la nostra
professio en els termes que

us presentem.

NOSALTRES
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SESSIONS HORES AMB SESSIONS
PER ESCOLTAR LIDERS SECTORIALS AMB EXPERTS
PERSONES DESTIL-LANT PERSONES DESTIL-LANT PROPOSTES DES
ESSENCIES DEL PASSAT ESSENCIES DEL FUTUR DEL COL-LECTIU
REUNIONS DE JUNTES DIALEGS
| UN TREBALL SECTORIALS
CONTINUAT DEL GRUP

D'ESTRATEGIA

A Dades de treball de caracter intern
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I INSTITUCIONS SOLIDES
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6,7 @ PELS OBJECTIUS

A Dades extretes de la Diada 2018 en la consulta realitzada als enginyers i enginyeres on van quantificar en quin grau pot contribuir

I’enginyeria en I'assoliment dels Objectius de Desenvolupament Sostenible fixats per 'ONU pel 2030. (entre 1 10)
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ENS HEM MARCAT LOBJECTIU
DE CARACTERITZAR EL PROPOSIT DE MANERA

QUE E

Associacio i Col-legi, entitats en qué ens re-
unim els professionals de I'enginyeria d’un
ampli espectre d’ambits d’experteses, han
estat el gresol on s’han fusionat multiples
sessions de reflexid, de debat, d’escoltar,
d’interpretar i d’estar atents a les necessi-
tats que les tendéncies dibuixen accelera-
des per la pandemia de la COVID-19.

S PROJECTI CAP A ENFORA.

Destil-lar-ne les esséncies i els conceptes
meés basics ha estat possible gracies a un
procés ampliament participat, sensible
a totes les visions i realitats. Aquesta era
una condicio ineludible si el que voliem era
formular un propodsit que pugui ser abracat
per tota la comunitat de professionals de
’enginyeria.

REQUISITS
PER LA
NOSTRA
"CAUSA
JUSTA




PER ALGUNA COSA

INCLUSIVA

ORIENTADA AL SERVEI

RESILIENT

IDEALISTA




La idea de progrés ha estat I'essencia dels
enginyers des dels nostres primers dies el
1863, i ens ha portat a crear molts dels nos-
tres éxits definitoris.

La naturalesa del progrés, tanmateix, esta
canviant. Vivim en un mon global amb una
poblacié cada vegada més gran i recursos
limitats, i ens enfrontem a reptes ambien-
tals i socials com mai abans. | perqué sa-
bem que transformacié no sempre significa
millor, i millor no sempre significa millor per
a tots, podem orientar el progrés per fer
realitat el qué volem. Hem de fer-ho.

Studia prima la scienza,
e poi seguita la pratica
nata da essa scienza.

Estudieu primer la ciéncia i després seguiu la practica
que neix d’aquesta ciencia

LEONARDO DA VINCI

PROPOSIT

El nostre PERQUE —per qué existim?—.

Capta el nostre major impacte possible en la societat,
elevant el nostre treball per sobre del nostre dia a dia.
Dona sentit al nostre esforg individual i col-lectiu.
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PROGRES DEL MON | LES PERSONES

Millorem avui la vida de les persones amb
solucions compatibles amb el desenvolupament
sostenible del planeta preservant-lo per a les
properes generacions.

EVOLUCIO TECNOLOGICA

Fem de I'enginyeria el pont entre el creixent
coneixement cientific i la seva plasmacié en
tecnologies utils, aportant innovacio i creativitat
i un Us cada dia més eficient dels

recursos limitats.

LIDEREM

Actuem amb integritat i expertesa, des dels
valors de I’enginyeria, al servei i acompanyant
les persones i la comunitat, assumint amb
entusiasme el compromis i la responsabilitat
d’una professiod clau en el benestar col-lectiu.

35



R0POSIT
CAUSA

CRE —NQA
VOTOR




COM HO FEM?

Enginyers Industrials de Ca-
talunya hem fet un profund
procés de reimaginar-nos
en unes institucions —Asso-
ciacié i Col-legi— modernes,
agils, atractives, al servei
de la comunitat d’enginyers
i enginyeres, que destaquin
per la innovacid en els seus
serveis i activitats i pel seu
compromis amb la digitalit-
zacio i la sostenibilitat.

PER FER-HO
POSEM EL FOCUS
EN GING EIXOS
ESTRATEGICS

IDENTITAT | PROPOSIT
Orientar el relat i I'organitzacio
a la identitat i el proposit

TECNOLOGIA, DIGITALITZACIO
SOSTENIBILITAT
La dimensio tecnologica:
transformacio digital i sostenibilitat

N

COMUNICACIO | IMATGE
Comunicar amb eficacia
| projectar una imatge fidedigna

N

A

e

N

EMPODERAMENT

d’enginyers i enginyeres,
i en especial dels més joves,
amb eines i serveis

INNOVACIO

Innovacio, ideant i invertint
en noves iniciatives
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Eng
Inc
Smart Grids
ne
Millora de processos i tecnologia sanitaria
Transport, distribucié i comercialitzacié sector eléctric
Diag|

COMISSIONS

LA NOSTRA VEL

La veu dels Enginyers Industrials de Catalunya. Generen debat, reflexio i
analisi per difondre coneixement entre el col-lectiu i la societat. Promouen la
xarxa entre els seus membres i la resta de professionals i agents del sector.
Els seus debats i posicionaments tecnics sén independents per in-
fluir d’una manera positiva la societat, essent prescriptors d’opini6 i aixi
reforcar la marca de les institucions i la professié.
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Jubilats i prejubilats Esq
Mobilitat ll Smart Grids
yeria de la salut
Logistica fll Power Que
y | Aigua ll Renovables i solucions energétiques
0, urbanisme i infraestructures
Engitren|

CONTINGUTS ONLINE CONSOLIDATS

Les jornades técniques, les taules rodones, les conferéncies magistrals, els workshops i els
forums sectorials han consolidat el seu format virtual per oferir al col-lectiu les principals novetats
i els coneixements tecnics i tecnolodgics que permeten acompanyar els enginyers i enginyeres en
el seu dia a dia i els preparen per afrontar els seus reptes de futur, aixi com els de les organitza-
cions on treballen.

ENTORN COL-LABORATIU VIRTUAL

En un mén en plena transformacié digital, les comissions també han fet un pas endavant en la seva
particular digitalitzacié. Ara més que mai volem potenciar la participacié 24/7 dels seus membres
amb una eina col-laborativa especifica. Un entorn de treball per afavorir la col-laboracio, la connec-
tivitat, el networking, la generacié de continguts i I'intercanvi de coneixement: videotrucades, reu-
nions virtuals, elaboracié de documents en linia, xats, calendari compatrtit, repositori de documents.
Tot a un clic, des de qualsevol dispositiu i a I'instant.
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ENGINYERS

4.0

JA SOM 100 % DIGITALS

La crisi de la COVID-19 ens
ha agafat preparats. Serveis
com Infocentre o Certifica-
ci6 fa anys que s’ofereixen
en linia, i amb la pandémia,
s’hi ha sumat tota I'oferta
formativa a través de les
plataformes de formacio i,
alhora, s’han transformat
els canals de participacio
de les comissions i grups de
treball amb eines col-labo-
ratives. Posar en contacte
enginyers amb inquietuds i
reptes similars avui encara
és més facil.

La crisi de la COVID-19 ha posat de mani-
fest que la transformacio digital a les orga-
nitzacions és necessaria i imprescindible.
El canvi de paradigma provocat per la pan-
demia ha fet de la digitalitzacié una qtiestio,
ja no només de progrés, siné de resiliéncia.

Les noves tecnologies digitals han transfor-
mat radicalment el context i Enginyers In-
dustrials de Catalunya no en som I'excep-
cio: en un entorn digital només sobreviuran
les organitzacions que millor s’hi adaptin.

Aquesta transformacio digital esta present
entre les linies estratégiques del futur de
I’Associacié i el Col-legi. Si Enginyers In-
dustrials de Catalunya es creés avui, segu-
rament seriem una organitzacié 100 % digi-
tal. LUs del big data, el cloud computing o
les xarxes socials ja no és una competencia
exclusiva de les empreses que operen al
mon digital, siné que se’ns ofereix a tots, i
a nosaltres ens permet una nova manera de
relacié i d’aportacié de valor als enginyers.

FLS ENGINYERS SOM ELS
PROTAGONISTES DELS CANVIS

LA INSTITUCIO QUE ELS REPRESENTA
HA DE SER UN REFERENT
TECNOLOGIC PER LIDERAR

FL PROGRES



ENGINYERS 4.0

El repte de futur és explotar la relacié entre les dades, la informacio i el
coneixement. Des de la transformacio digital generarem més valor als
enginyers, ja sigui per a millorar la relacio o I’eficiéncia dels processos o
els moments de contacte amb les nostres institucions. Cal treballar cap
al model Enginyers 4.0.

COMENCANT | ACABANT

EN ELS PROFESSIONALS DE LENGINYERIA

Entendre els seus reptes i aplicar-los les millors tecnologies

El col-lectiu i la ciutadania apunten els canvis que s’estan produint,
marcant tecnologies i velocitats

Els joves enginyers —ja nadius digitals— al centre

CANVIS ORGANITZATIUS

Cap a un model més flexible i agil

Generant sinergies amb institucions properes per col-laborar
Millorant I’experiéncia dels enginyers

EFICIENCIA DE SERVEIS

Noves experiéncies d’aprenentatge, continguts de qualitat

i aplicacio practica a les responsabilitats professionals

Millora continua del model de certificacio, més proper a les enginyeries
Noves eines col-laboratives que fomentin la connexié entre enginyers

IMATGE | COMUNICACIO

Nous canals de comunicacioé bidireccionals que generin comunitat
App d’Enginyers Industrials de Catalunya

Fulls d’Enginyeria, diari digital referent de I’enginyeria
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M2M: TRENCAR
EL BIAIX DE GENERE
ENTRE LES DONES
POLITECNIQUES

a Marta Serra va acabar el master en Enginyeria Indus-

trial el curs passat. La seva primera intencié era marxar

a Pestranger, pero la COVID-19 li va fer replantejar la si-
tuacio. Just fa un mes que s’acaba de mudar a Bilbao on ha co-
mengat la seva primera experiencia laboral com a enginyera a
TECH friendly, una consultora per a la transformaci6 digital de
les ciutats on confia poder desenvolupar la seva carrera professio-
nal en un ambit que li interessa molt.
Aquest canvi de perspectives, a banda de I’efecte del coronavirus,
té a veure amb el programa de mentoria M2m del Club Dones
Politéecniques d’UPC Alumni que posa en contacte enginyeres
seéniors amb noies acabades de graduar. LLa Marta, que era activa
organitzant xerrades per visualitzar el paper de les dones enginye-
res a instituts, s’hi va apuntar per compartir la seva experiéncia.
Al final pero, reconeix que I’ha ajudat més a ella “per creixement
personal”. El curs passat, la Marta estava en un moment de “no
saber que fer” i I’ajuda de la mentora va ser clau: la va guiar a
centrar els seus interessos i orientar-se cap a empreses com l’actual.

UNA TRENTENA DE PARELLES DE MENTORES | MENTORADES
El cas de la Marta és un dels del programa M2m del curs passat,
que va permetre fer unes trenta parelles de mentores i mentora-
des. Des del 2012, que es va engegar el pla pilot amb cinc pare-
lles, que les xifres no han parat de créixer i de fet, per aquest curs
2020-2021, la idea és que hi participin 33 parelles.

La coordinadora de les mentores del programa, Mireia Hernan,
ha explicat als Fulls d’Enginyeria que I’objectiu és dotar les noies
que acaben la carrera de “referents femenins” que els ajudin a
desenvolupar-se i a lluitar. Han detectat que els nois acaben la
carrera amb “molta empenta” i es presenten a molts processos de
seleccio. En canvi, les noies estan “més cohibides” i “tenen més
por”. Per aix0, Hernan defensa que tenir referents “les empode-
ra” iles ajuda a tirar endavant i afrontar qualsevol situacio.

El programa preveu que mentora i mentorada es trobin durant
tot el curs almenys una vegada al mes, ja sigui presencialment o

online. A banda, també es fan un minim de quatre trobades ge-
nerals de tot el grup i sessions de formaci6. Les primeres, per
coneixer eines per empoderar, acompanyar i ajudar les mentora-
des; les segones, per aprendre a fer un curriculum, com donar-lo
a coneixer o com afrontar una entrevista de feina. L’objectiu és
fomentar el desenvolupament professional de les estudiants i ti-
tulades de la UPC en qualsevol ambit.

“DESDRAMATITZAR” LA PRESA DE DECISIONS Nuria Garri-
do, docent i investigadora de PESEIAAT i, a més, actualment
vicerectora de Docéncia i Estudiantat de la UPC, fa tres anys
que participa al programa i considera ’experiéncia “molt més
que positiva”. Reconeix les situacions d’inseguretat, de dubtes,
etc. que pateixen les noies quan acaben la carrera i admet que
fer-ho en un mon on els homes son el génere predominant, les
fa sentir “petites o insegures”. Garrido explica que és molt bonic
veure com amb I’acompanyament “es van desfent nusos™.

Per Garrido so6n noies “excel-lents” amb “curriculums bri-
llants” i que ja han demostrat “sobradament’ la seva capaci-
tat pero que en canvi, al moment de prendre decisions sobre
el futur professional, necessiten “desdramatitzar’ la situa-
ci6. Creu que veure que algu altre ja ha passat pel mateix,
els dona confianga. De moment, ja ha ajudat tres noies. La
d’aquest curs esta fent el doctorat a la Universitat d’Irvine, a
California, i ja ha hagut de prendre algunes decisions. “Tenen
tot el futur al davant, se’ls obren tantes portes que els costa
triar”, diu Garrido.

Des de la seva posicid, tant a la universitat com de mentora,
Garrido veu que a les noies se’ls educa per ser “perfectes i no va-
lentes” i que en canvi, els nois porten incorporat el “component
de risc”. “Semblen topics” diu Garrido, conscient que no tots
els casos son iguals i admetent que no li agrada “generalitzar”.
Pero considera que en un entorn “tan masculinitzat” com ’en-
ginyeria, les inseguretats son “subjacents” i esta convenguda que
si, que hi ha “biaix de genere”.
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En algun moment, les noies es des-
pengen de les noves tecnologies. | aixi
ho demostren les xifres d’estudiants de
les carreres STEM (ciencies, tecnologia,
enginyeries i matematiques). Nomeés un
24 % de les persones que estudien un
grau de 'ambit de I'enginyeria i arquitec-
tura a la universitat sén dones. La bret-
xa de génere continua sent una realitat
en aquests sectors, tot i que, en els ul-
tims anys, ha augmentat la participacid
en carreres de grau superior. | aguesta
bretxa encara s’accentua més quan co-
neixem el percentatge de dones que sén
directives en empreses de base tecnolo-
gica: només un 4 %. Unes dades escan-
daloses, perd, sobretot, preocupants si
tenim en compte que hi ha estudis que
evidencien que en menys de deu anys el
50 % de les professions estara relacionat
amb carreres STEM.

En quin moment les noies deixen
d’interessar-se per la tecnologia? Per
que? Un estudi publicat a la revista
Science, I'any 2017 confirmava que als
6 anys les nenes ja comencen a sentir-se
menys capaces que els seus companys i
a no associar la “brillantor intel-lectual”
amb el seu génere. Increible!

| poden les nenes escollir carreres
tecnologiques sense tenir referents
femenins?

Tot apunta a que un dels principals
obstacles que tenen les noies a I’hora de
decantar-se per una opcid professional
en el camp de I'enginyeria o tecnologic
és la falta de referents femenins en el
mon tecnologic. Donar visibilitat a les
dones que treballem en aguest sector
i posar en valor la nostra feina ajuda a
crear referents. Ser visibles i saber que
hi ha moltes dones professionals, em-
presaries, cientifigues que treballen
en les noves tecnologies, ajuda a no

sentir-te sola i a creure en les teves ca-
pacitats. Genera empatia.

Durant la meva trajectoria pel moéon
de la tecnologia, he conegut perso-
nes molt interessants i dones molt po-
tents, perd invisibles. Es aqui, i davant
d’aquesta invisibilitat, on jo descobrei-
XO uUn nou cami que em porta a defen-
sar 'empoderament de la dona, sobre-
tot en el sector tecnologic.

Ara toca reconéixer el paper fona-
mental de les dones en el mén profes-
sional, empresarial i academic perqué
esdevinguin referents i aconseguir fo-
mentar les vocacions STEM en les més
joves i tancar aguesta bretxa de génere
en aquests sectors.

Ens trobem davant el repte de tren-
car aquesta tendéncia de génere i que
el moén tecnologic deixi d’estar tant
masculinitzat.

Des de Fibracat hem pujat a aquest
carro de l'evolucioé tecnologica i contri-
buim a aquesta profunda transformacio.
Per comencar, Fibracat és una dona! Es
una dona catalana, forta i valenta. Que
no té por de res perqué confia en ella
i en I'equip de professionals (on la ma-
joria sén dones). Perqué quan es parla
de talent, no s’ha de parlar d’homes i de
dones. A més, tinc l'orgull de ser la im-
pulsora i la presidenta de Fibracat TV,
un canal de televisié TDT i en obert per a
tot Catalunya amb una tematica inedita i
Unica a tot Europa basada en les dones i
en la tecnologia.

Fibracat i Fibracat TV es desperten
cada dia amb la il-lusié de fer que les
nenes tinguin, des d’avui, les mateixes
oportunitats per dedicar-se a una pro-
fessio STEAM o al que elles vulguin. Des
d’aqui reafirmo el meu compromis de
ser un referent i lluitar per una societat
tecnologica igualitaria.

Meritxell Bautista
Empresaria TIC.
Cofundadora de Fibracat i
presidenta de Fibracat TV
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“EL PROBLEMA
NO ES
L’ENGINYERIA,
SINO LES
BARRERES
INSTITUCIONALS”

“NO FALTA

MASSA PERQUE
L'ESPECTROMETRIA
DE MASSES ARRIBI
A LA CLINICA”

MARTA SANS ESCOFET

Marta Sans Escofet té només 27 anysien fa
deu que es va traslladar als Estats Units per
fer la carrera de gquimica a la Universitat de
Nova Orleans. Va continuar amb el docto-
rat en quimica analitica a la Universitat de
Texas, a Austin i des del mar¢ que esta fent
el postdoctorat com a CPRIT TRIUMPH Fe-
llow a ’'MD Anderson Cancer Center.
Treballa per millorar les tecnologies que
poden ajudar a la prevencid i deteccid
preco¢ del cancer, i en concret, amb I'es-
pectrometria de masses i es mostra espe-
rancada: “No falta massa perque l'espec-
trometria de masses arribi a la clinica”. Tot
i la seva joventut, Sans s’ha convertit en la
primera guanyadora del premi Bertha Con-
dron FeMS Inspiration Award, un guardd
que s’atorga a les dones espectrometristes
de masses amb més potencial. Se li premia
la seva vinculacio amb el desenvolupament
del MasSpec Pen, un nou dispositiu, de
plastic, que amb una gota d’aigua permet
connectar el teixit huma —durant una cirur-
gia, per exemple— amb un espectrometre
de masses i obtenir tota la informacid mo-
lecular possible (lipids, metabdlits, protei-
nes...) caracteristica d’'un cancer concret.
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ELIZABETH RASEKOALA

L’enginyera quimica Elizabeth Rasekoala (Nigeria, 1960) ha dedicat bona part
de la seva trajectoria a la divulgacio i la practica de la ciencia. Presideix African
Gong —una xarxa panafricana de divulgacié cientifica— des d’on confia poder
aconseguir el compromis dels governs per popularitzar I'accés a la informacid
cientifica. Després de la seva participacio a la segona edicid¢ de 'STEM Women
Congress, Rasekoala repassa en una entrevista als Fulls d’Enginyeria, la impor-
tancia de la promocio de les vocacions STEM.

Rasekoala no ha tingut mai la sensacié d’haver de treballar més dur que un
home per aconseguir els mateixos objectius. Si que admet, pero, que ha hagut
de lluitar contra “les construccions socials”. Per aixo, creu que s’ha de deixar
de banda el missatge que les dones STEM han de treballar “més fort” que els
homes, posar “més temps i esfor¢” en canviar el sistema que no pas amb la ma-
téria. Per Rasekoala, ha de quedar clar que “el problema no és ni I'enginyeria, ni
la tecnologia sind les barreres institucionals”.

“NO EM
REGALAVEN
NINES, SINO
MECCANO”

ANDREA AGUILELLA MERELAS

Sense que els seus pares tinguessin carreres de I'ambit tecnic, li van oferir
'opcié de conéixer tot el que estava al seu abast i desenvolupar els seus
propis interessos. “No em regalaven nines, sind Meccano”, diu Andrea Agui-
lella, una apassionada per les ciencies i I'enginyeria, perd també per la lite-
ratura i la cultura en general, que va decidir estudiar Enginyeria Industrial.
Ho va fer a la Universitat de Vigo i, un cop acabat, es va traslladar a Bar-
celona per completar el master a la Universitat Politécnica de Catalunya.
Té 27 anys, pero gracies a totes les seves inquietuds i aficions ja pot pre-
sumir d’una trajectoria académica i professional solida i diversa. Ha fet
de voluntaria a Enxefieria Sen Fronteiras Galicia, ha guanyat el programa
Yuzz per a joves emprenedors amb “Enelatril”, un projecte d’aplicacié per
ajudar la gent a preparar exposicions en public i s’ha introduit al moén
de I'enginyeria aeroespacial a través del laboratori de nanosatél-lits de la
universitat, el Nanosat Lab. Tot i que reconeix que té ganes de tornar a
aquest mon, ara treballa a FI Group, una consultora d’'innovacio.
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BABYBOO

LLOGUER D’ACCESSORIS
DE NADONS

Amb 35 anys, I’Elisabet Branchat és
CEO de la seva empresa, Babyboo. Des-
prés de deu anys d’experiencia en el sec-
tor ferroviari i de I’automocid, va deci-
dir emprendre el seu propi projecte per
crear una empresa amb les seves “re-
gles del joc”, allunyades de les maneres
de fer més “masculinitzades” d’algunes
companyies. Amb tot de pares novells al
seu voltant, I’Elisabet va veure possibi-
litat de negoci en el lloguer d’accessoris
de nadons, una idea que alhora, obria la
porta a un model de rénting més soste-
nible. Aviat fara un any que Babyboo és
una realitat i I’Elisabet esta convencgu-
da que haver estudiat Enginyeria In-
dustrial ha estat “clau” per poder-lo ti-
rar endavant. El seu objectiu és fer-lo
créixer perque acabi sent tot un referent
del sector.

BORSA DE ESPAIS DE
TREBALL DESENVOLUPAMENT
PROFESSIONAL

Sessions grupals per a dissenyar estrategies
de cerca de feina, conéixer el funcionament
dels processos de cerca i desenvolupar
competencies transversals per millorar la
ocupabilitat dels enginyers.

Amplia oferta de perfils
professionals per a enginyers

de diferents nivells i sectors
d’activitat.

CARRERES
PROFESSIONALS

Assessorament personalitzat enfocat
a orientar els enginyers en I'inici de
la seva trajectoria professional o en
processos de transicié professional.

CONNECTEM
SOLUCIONS

E cinyery

Industrials de Catalunya
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IMAGINANT EL
VEHICLE DEL 2040

Eléctric. Autonom. Hibrid. Compartit. D’hidrogen.
D’un temps cap aqui a I’automobil se i van sumant adjectius
Sfruit de la revolucié que viu el sector

a tecnologia avanga en tots els sectors, també en el

de I’automobil on les exigencies per la descarbonit-

zacid empenyen cap a l’electrificacio dels vehicles.
Les alternatives energétiques, de retruc, generaran can-
vis d’usabilitat i de negoci. Com sera, doncs, el cotxe del
20407 Sis experts ho han debatut durant un cicle de jorna-
des als Enginyers Industrials de Catalunya i han emes les
seves propies conclusions.
Si no hi ha altra opcid que deixar els combustibles fossils, la
transicié energetica hi té el seu paper. Segons dades desta-
cades per I’enginyer industrial de Fusion for Energy, Jesus
Izquierdo, es cremen 1.000 barrils de petroli per segon al
mon i, per tant, veu que la fusié nuclear és I’inica alterna-
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tiva que pot donar una produccié electrica “de base indus-
trial i permanent” sense generar residus radioactius. Pero
la primera central es preveu tot just pel 2040 i, per tant, és
una solucio a llarg termini. De cara al futur més immediat,
Izquierdo augura la coexisténcia de cotxes electrics amb els
de gasoil o gasolina, amb un paper més residual del gas na-
tural i I’hidrogen.

Per P’electrificacié del parc automobilistic, la instal-lacié de
punts de descarrega és imprescindible. Per exemple, Ende-
sa preveu multiplicar per set els punts actuals fins el 2022.
Aixi ho explica Ferran Menescal, BDM Vehicle Electric a
Endesa X, que veu “molt ambiciosos” els plans europeus
pel 2050. Menescal, pero, defensa que ’electrificacio per-



metra saber on, quant i com consumeix la ciutadania i la
industria i fer un model que adapti la demanda a ’oferta. I
per exemple, diu Menescal, encara que “sembli cieéncia fic-
ci6” d’aqui a poc es podra fer servir el vehicle eleéctric com
una bateria més de casa.

Per Stefan Ilijevic, Innovation Manager de Seat, el cotxe
canviara cap a una digitalitzacié més gran: “tot el que et
roba temps, el cotxe connectat t’ho pot estalviar”. Ilijevic
creu que la sostenibilitat, la urbanitzacio, la digitalitzacio, el
benestar i ’envelliment de la poblacié sén els cinc motius
pels quals aquest canvi sera real després d’unes tres deca-
des de convivencia de vehicles conduits per humans i ve-
hicles sense conductor. En materia de disseny, “I’espai, el
confort i la flexibilitat” guanyaran pes per sobre de “I’espor-
tivitat dinamica”, segons David Ancona, Managing Direc-
tor a Geely Design Barcelona. En conjunt, el cotxe del futur
busca ser un “espai de relaxacié” per a una nova generacio
de compradors que entén el cotxe com una “forma de lliber-
tat” i un “producte tecnologic” abans que sentir-se atret per
la cultura de ’automobil.

I és que aquesta és una qiiestié que també esta comengant
a canviar: el model de tenir un vehicle en propietat per fa-
milia pot desapareixer. Els fabricants de cotxes fa temps
que preveuen una davallada en les vendes. Segons Marc
Sachon, professor i chairman d’IESE AUTO, té a veu-
re més amb la “incertesa’ que s’ha creat a Europa amb les
limitacions d’emissions que amb la “manca d’interés” en
els cotxes, perd només aixo, obliga a les empreses a bus-
car nous models de negoci combinant sostenibilitat econo-
mica i mediambiental. Per superar la manca de negoci que
suposa el ‘sharing’ o el vehicle electric, Sachon creu que
s’ha de donar un “impuls” a les infraestructures, el princi-
pal problema del vehicle electric, que només li veu futur a
les ciutats en el marc,

en molts casos, d’una

mobilitat compartida. L ELECTRIFICACIO

DEL VEHICLE

LA MOBILITAT TAM-

BE CANVIA Precisa= CANVIA EL DISSENY,
ment la mobilitat és la El_ MODEL DE NEGOCl

darrera baula del sis-

tema. Lluis Puerto, | LA M O BILITAT
director de la Funda-

ci6 RACC esta con-

vengut que evolucionara cap un model “de servei”. Tenir
cotxes en propietat aturats la major part del temps ja no
té cabuda en el nou escenari, diu Puerto, on una sola pla-
taforma pot aglutinar tota I’oferta de transport, publica i
privada. Aquest model, segons Puerto, no esta tan lluny
i imagina, per exemple, un autobus sense conductor que
aprofita un desplagament per servir també a tots aquells
que se’n puguin beneficiar. Es un model que “trenca’ amb
I’actual mobilitat pero Puerto esta convengut que és el fu-
tur sempre. Calen pero, les inversions del sector privat i
les regulacions del sector public per evitar els petits “caos”
que s’han vist en algunes ciutats. “La imatge d’un patinet
deixat a una vorera”, diu Puerto, és la que “cap ciutat no
vol tenir”.

14 DE SETEMBRE

MOBILITAT
Opinié

Transports i mobilitat,
un repte permanent

S’argumenta que la connectivitat
és la condicid essencial per superar
la crisi sanitaria i econdmica. Es en
aquest sentit que el transport i la mo-
bilitat adquireixen un protagonisme
ja visualitzat durant la COVID-19. El
concepte de transport s’ha d’entendre
com l'oferta dels vehicles per als des-
placaments, de les persones i coses,
vehicles que van des del simple patinet
o bicicleta al vaixell o avié més sofis-
ticat. La mobilitat es pot definir com
la quantitat de desplacaments amb els
diferents modes de transport. La de-
manda, en definitiva. Els estudis en la
mobilitat sén el suport de 'estrategia,
tactica i operacié de la mobilitat urba-
na, metropolitana i regional.

El consens és molt important en
'execucidé i gestid de la mobilitat ur-
bana. L'experiéncia ens diu que si és
dificil racionalitzar els habits encara és
més dificil canviar-los o imposar-los. En
aguest context, doncs, és important el
paper del tren en totes les seves moda-
litats, donades les seves caracteristiques
ambientals i técniques. Si al segle XX
I'element disruptiu de la mobilitat i d’al-
tres aspectes técnics i socials va ser el
cotxe, al segle XXI| ha de ser el tren.
Aquesta és I'aposta que al costat del
5G pot determinar, també, un salt dis-
ruptiu en la mobilitat.

Joan Torres
Expresident de I’Associacid
d’Enginyers Industrials

de Catalunya
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TICC*
LINTERMITENT

PER A UNA MOBILITAT
SOSTENIBLE | SEGURA

Quan l’enginyer de teleco-
municacions Guillem Cro-
sas va comengar a moure’s
en bicicleta amb els fills es
va adonar de la necessitat
de disposar d’un intermi-
tent per avisar de girs i ma-
niobres. Va comprovar que
al mercat només hi havia
elements reflectants, que
milloren la visibilitat dels
ciclistes, o llums, que fan
pampallugues. Com a in-
termitents, va trobar-ne de
cablejats amb comanda-
ment i que funcionen reac-
tivament. Per aixo, al cos-
tat de Jordi Planas, Sergi
Paez i Barbara Montoto va
inventar Ticc*, un intermi-
tent que s’integra al cap i
que s’activa a es desactiva
amb el moviment del casc i,
a més, té retorn acustic que
permet al conductor, saber
si esta activat o no.
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WALLBOX

GESTIO INTEL-LIGENT
D’ENERGIA | MOBILITAT
SOSTENIBLE

El sector del vehicle elec-
tric esta en constant evolu-
cié 1 les empreses s’hi han
d’anar adaptant. Aquesta
ha estat una de les claus de
Wallbox, des que va néixer
ara fa cinc anys de la ma
d’Enric Asuncién i Eduard
Castafteda. El que va co-
meng¢ar amb un endoll per
a vehicles eléctrics és ara
una de les empreses mul-
tinacionals amb més pro-
jeccié en el terreny de la
mobilitat sostenible i s’ha
convertit en tot un sistema
intel-ligent de gestié d’ener-
gia. El seu producte estrella
és un carregador bidirec-
cional amb el qual s’acon-
segueix reintroduir ’ener-
gia del vehicle eléctric a la
xarxa quan hi ha deficit i no
s’ha de fer funcionar. Ara,
pero, treballen en solucions
personalitzades per a tot ti-
pus de clients.
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MOBILITAT
Actualitat

NEIX BCN
eMOTORSPORT,

AMB ELS EQUIPS
D’ETSEIB | DRIVERLESS
23 D'OCTUBRE

Després de I'aturada obli-
gada per la crisi de la
COVID-19, els equips univer-
sitaris d’ETSEIB i Driverless
(de telecomunicacions) co-
mencen la nova temporada
amb una novetat important:
es fusionen amb el nom de
BCN eMotorsport. D’aquesta

l

XARXA DE
CONTACTES
| CONEIXEMENT

Adhesié a comissions

i grups de treball on poder
intercanviar coneixement i bones
practiques, enriquint la teva
xarxa de contactes.

ASSESSORAMENT
JURIDIC

Resposta a consultes generals
referides a aspectes laborals,
fiscals o civils.

manera, els dos equips uni-
ran esforgcos davant un canvi
important en aguestes com-
peticions i utilitzaran la mar-
ca Barcelona per fer-se un
nom. | és que de cara al 2022
es preveu que es perme-
ti competir amb un sol cotxe
optimitzat tant per a les ca-
tegories eléctriques i de vehi-
cle autonom. Encara que fal-
ti temps, ja han comencat a
treballar per aquest objectiu,
qgue compliran amb el que ja
anomenen CAT14e.

ENGINYERS

COBERTURA DEL RISC
PROFESSIONAL DELS

Realitza la teva activitat amb totes les
garanties i cobertures davant d’incidéncies
on es generin danys a tercers.

L’EQUIP UPC

ecoRACING APOSTA PER
UN NOU VEHICLE PEL 2021
23 D’OCTUBRE

Lequip d’UPC ecoRacing
ha estat I'Unic equip espa-
nyol que va participar en
dues competicions en linia
de la Formula Student que
la COVID-19 va suspendre.
A més, han aconseguit dos
podiums: a Suissa van que-
dar sisens i a la competicid

d’Holanda i Hongria, onzens.
Els ha quedat pendent pero,

del vehicle I'ecoRX2020,
qgue volen acabar al llarg
d’aquest curs i combinar-ho
amb el disseny d’un nou mo-
del. Malgrat que les diverses
competicions de la Formu-
la Student deixen als equips
participar amb el vehicle
gue va quedar aturat arran
de la pandémia, 'UPC eco-
Racing en presentaran un de
nou la primavera vinent.

CONNECTEM
SOLUCIONS

E cinyery

Industrials de Catalunya



19 DE MAIG

ENERGIA
Actualitat

“ na proposta ambiciosa, extensa i ben es-
U tructurada perd dificilment assolible™.
Aixi valoren des de I’Associacido i el
Collegi d’Enginyers Industrials de Catalunya el Pla Na-
cional Integrat d’Energia i Clima (PNIEC) per al periode
2021-2030. La Comissio6 d’Energia d’Enginyers Indus-
trials de Catalunya ha recollit en un document I’analisi
dels diferents punts més destacats d’aquest pla, que vol
definir els objectius de reduccid d’emissié de gasos d’efec-
te hivernacle, de penetracid d’energies renovables i d’efi-
ciencia energetica. Enginyers Industrials de Catalunya
quiestionen que el futur pugui ser renovable si no es tro-
ba abans una féormula “fiable i economica” per emmagat-
zemar I’energia eléctrica. Recorden que aquesta generacio
d’energia encara precisa d’una energia “de suport” capag
de cobrir la demanda. Per aix0, tot i valorar els 235.000
MEUR que preveu el PNIEC en inversions, recalca que
Pesforg recau en bona part del sector eléctric que amb el
63,8 % de les inversions, haura d’assolir el 68,7 % de la
reduccié d’emissions.
Els Enginyers Industrials de Catalunya consideren
que les inversions necessaries en aquest sector, seran
de 150.000 MEUR 1 el sistema resultant sera poc efi-
cag perque el 2030, produira uns 54 TWh d’excedents,
40 TWh dels quals s’haurien d’exportar als paisos veins,
per la qual cosa, defensen ampliar les interconnexions.
En el document, es considera que el resultat sera un sis-
tema electric “car”, a causa de les duplicitats i que po-
dria tenir “dificultats” per cobrir la demanda en situa-
cions climatiques desfavorables.
En aquest sentit, des de la Comissié d’Energia es con-
sidera que la situacié generara sobrecostos que podrien
influir negativament en el preu de I’energia eléctrica dels
propers anys, ja que s’afegeix un interrogant més sobre
si es podran fer o no les inversions previstes abans de la
declaracio de la pandemia. En el document, alerten que
a aquests canvis se’ls haura de sumar les conseqiiéncies
de la crisi de la COVID-19 que ja han sacsejat ’activi-
tat economica i el preu de I’energia, com ja hem avangat
des de Fulls d’Enginyeria.

QUE
IMPLICA EL

NOU PLA
NACIONAL
D’ENERGIA?

NO ET PERDIS RES, SEGUEIX-NOS A LES XARXES SOCIALS

o Min v BG4

Fulls d’Enginyeria fullsdenginyeria
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23 DE NOVEMBRE

ENERGIA
Opinié

Fem pinya cap a un
futur sostenible

Si en el mon precovid la sostenibi-
litat era una de les preocupacions més
grans de la nostra societat, la pandé-
mia ha impulsat encara més el com-
promis amb el medi ambient, un tracte
meés respectuds amb el nostre planeta,
i la necessitat de viure compromesos
amb un estil de vida més considerat.
Veure com durant els dies de confina-
ment les nostres ciutats recuperaven,
vida, aire i pau ha fet que sigui més evi-
dent la necessitat de I'esforc col-lectiu
per millorar.

En aquest repte de millora, les
energies tenen un paper fonamental,
tothom té molt clar la urgéncia per
substituir les energies fossils per altres
sistemes nets i renovables. | aqui és on
entra en escena el nostre protagonista,
I’hidrogen, un element que és el més
lleuger i abundant de l'univers i que
podria satisfer les nostres necessitats
energetiques actuant com a combusti-
ble per a vehicles de transport pesant
(vaixells, avions, camions), escalfant
les nostres llars i ajudant a combatre
el canvi climatic. El projecte Platafor-
ma Hidrogen Verd Catalunya Sud, amb
I’'adhesié de la Delegacié de Tarragona
del Col-legi d’Enginyers Industrials de
Catalunya, pretén annexar esforgos,
mitjans i voluntats per tal d’aconseguir
una transicié cap a I’hidrogen verd.
Una iniciativa positiva per un futur mi-
llor. Fem pinya.

Fernando Torres
President de la Demarcacié de
Tarragona del Col-legi
d’Enginyers Industrials
de Catalunya

22 DE JUNY

Protagonitzem
la transicio energética!

Que el moén avanga cap a un nou
model energétic no és cap novetat, és
una realitat. Catalunya, com Europa,
té molt clar com ha de ser aquest nou
model: més net (descarbonitzat); més
democratic (el ciutada n’ha de ser el
centre); i sostenible (ambientalment,
econdmicament i socialment).

De fet, la Generalitat, a través de
'ICAEN, ha dissenyat un pla d’impuls
perqué la transicié energética esdevin-
gui un dels tractors de la recuperacio.
L’'objectiu és millorar la competitivitat
de les empreses i I'economia de les
families tot facilitant les inversions en
estalvi i eficiéncia energética, que su-
posen una reduccid dels costos energé-
tics i de les emissions contaminants; al
mateix temps, amb aquestes mesures
s’aconsegueix dinamitzar els sectors
vinculats a I'energia (instal-ladors, fabri-
cants d’equips, enginyeries, etc.), amb
la conseqlent generacié d’ocupacio
local.

La situacid d’emergéncia climatica
havia fet de la transicio energética una
necessitat; I'actual context econdomic
I’'hna convertit en una de les vies per
millorar la competitivitat de les empre-
ses i generar ocupacio i coneixement.
Ara és el moment perque a Catalunya
empreses, ciutadans i administracions
estiguem a l'altura, assumim el repte i
protagonitzem aquest canvi de model
energeétic.

Manel Torrent
Director
de I'ICAEN
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ENERGIA
Projectes

Amb el nom de Plug&Chain,
ARCbcn, estudi d’enginyeria
dedicat al disseny de sistemes
tecnics avangats, ha comencat
a treballar en un projecte per
a la gestid dels recursos ener-
gétics a les comunitats locals
d’energia. Plug&Chain vol ser
un sistema que monetitza i as-
segura les transaccions energé-
tiques entre els membres de la
comunitat. L'origen del projec-
te rau en la tendencia d’impuls
a les comunitats d’energia lo-
cal arran de la voluntat de des-
carbonitzar i que comporta que
molts consumidors es conver-
teixin en productors, en grup, i
necessitin gestionar de mane-
ra segura i eficient la transaccio
energeética.

En una entrevista als Fulls d’En-
ginyeria, el director general de
la companyia, Narcis Armengol,
ha explicat que aquesta situa-
cid requereix resoldre aspec-
tes a nivell de regulacid pero
també a nivell técnic i cal po-
sar sobre la taula sistemes o
models de negoci per mesurar,
gestionar i validar totes aques-
tes transaccions d’energia. El
projecte forma part del “full de
ruta” de I'empresa que inclou
avancar en I'ambit de la digita-
litzacié de I'energia.

Per aix0, a través del departa-
ment d’R+D de la companyia,
amb Angel Font al capdavant,
s’ha comencat a treballar en el
disseny dels elements de mo-
nitoreig del flux d’energia de
cadascun dels usuaris, del sis-
tema per connectar aquests
dispositius al nuvol de dades,
de la manera com es transme-

ten aquestes dades i de com es
garanteix la seguretat de tot el
procés. En aquest punt, els en-
ginyers han escollit el sistema
blockchain perque és una tec-
nologia oberta, que permet
adaptar-se a les necessitats de
cada usuari, i segura.

L’objectiu del projecte, doncs,
és gestionar de manera efi-
cient i segura la transaccio
energetica. El projecte té una
durada prevista de tres anys,
tot i que els responsables as-
seguren que si aquests termi-
nis es poden escurc¢ar, aixi ho
faran. Compta amb un pressu-
post aproximat de 491.000 eu-
ros, cofinancats pel Centre per
al Desenvolupament Tecnolo-
gic Industrial (CDTI).

El sistema requereix un ele-
ment de mesura intel-ligent,
els sistemes de comunicacio,
una aplicacié mobil, els siste-
mes de seguretat mitjancant la
tecnologia blockchain i els ser-
veis al nuvol per gestionar la
transaccid i intercanvi energeée-
tic. Font explica que el projec-
te s’ha ideat com una solucio
tecnologica amb un model de
negoci “replicable” a qualse-
vol tipus de comunitat energe-
tica local. Actualment esta en
fase de validacio de diferents
elements, i caldra fer, en un fu-
tur, proves reals amb testeig,
abans de poder tenir el disseny
final precomercial.

Amb Plug&Chain, a ARCbcn es
volen posicionar com a “pio-
ners” en la gestid de comuni-
tats locals d’energia, aprofi-
tant la tendéncia europea cap a
una major democratitzacio dels
mercats energetics i cap a la di-
gitalitzacio de I'energia. “Nosal-
tres ens ho creiem”, diu Armen-
gol i per aixo, afegeix, aposten
per desenvolupar un projecte
“real i util”.
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INDUSTRIA 4.0
Opinié

Joan-Carles Casas
President de la Comissié
Industria 4.0, organitzadors
del Forum Industria 4.0.

11 DE JUNY

56

INDUSTRIA 4.0,
CLAU PER _

AL PROGRES

| BENESTAR

DE LA

SOCIETAT

La robotica, I'internet de les coses, la
fabricacié additiva, els softwares d’inte-
gracio, els sistemes ciberfisics i el bessd
digital, la intel-ligéncia artificial, el Big
Data i el nuvol, la realitat augmentada,
etc. sén alguns dels conceptes que s’han
anat fent cada vegada més presents a les
empreses perd també a la societat. Els
enginyers i enginyeres tenen l'encarrec
d’acompanyar el desplegament de tota
aquesta tecnologia 4.0 per poder acce-
lerar-ne la seva implantacid. La COVID-19
ha comportat una acceleracié de tota
aquesta feina i ha posat de manifest, sens
dubte, que la industria 4.0 és necessaria
per sortir reforcats de la situacioé de crisi
en la qué ens trobem.

Després de la pandémia, cal comencar
a prendre decisions principalment per

contribuir a reforcar el teixit industrial,
el futur del qual és incert, pero tot fa
pensar que les tecnologies de la indus-
tria 4.0 seran clau per al progrés i el be-
nestar de la societat. El Forum vol ser
'espai per poder reflexionar, a la llum de
la COVID-19, sobre totes aquestes posi-
cions i sobretot, quin paper juga la inno-
vacié per recuperar l'activitat industrial
al nostre pais.

Enguany, el Forum Industria 4.0 no es
pot fer presencialment. Es perd aixi, una
part important d’aquestes trobades pero
el nou format ha de ser una bona mane-
ra d’ajudar-nos a connectar per tirar en-
davant totes les iniciatives que estiguin a
les nostres mans per generar un impacte
positiu tant en el teixit productiu com en
la societat en general.






INDUSTRIA 4.0
Lentrevista

Com valora haver rebut la Creu de Sant Jordi
enguany?

Mha fet molta illusid perqué el 'med pare la va
rebre, i aixo que siguem dues generacions amb
la Creu de Sant Jordi m’ha fet felic. Pero també
esticmolt content pel collectiu. Elmoén dela tec
nologia costa meés de sortir ala llista de premiats
i, en‘canvi, /hihamolts enginyers gue fan tasques
molt importants per al nostre pais i no son mai
reconeguts.

Precisament, aquestes darreres setmanes, els en-
ginyers estan tenint un papér destacat al voltant
de’la crisi sanitaria..

Es fantastic i el cas del respirador de SEAT, pet
exemple, mostra com Fenginyeria es pot posar al
servei d’unanecessitat en un‘moment determinat i
ser agil per reconvertir-se. Es moment dé posar en
evidénciala importancia que téla tecnologia enla
nostra societat.

Vosté ha viscut Pevolucid de 'la robotica, ha anat
canviant]a seva concepcio?

La historia de’laroboticalhe vistatota, no? Al prin-
cipi era‘una robotica molt heroica; els primers ro>
bots tenien capacitats informatiques tan reduides
gue‘amb prou feines podien bellugar-se, i s’havien
de fer arquitectures simples perque la’ cinemati=
ca tambeé ho fos, i'la potencia de calcul fos més
economica. Ara tenim-la sort que pots dissenyar el
robot que vulguis.

Sempre defensa quela robotica ha d’estar al ser-
veide’les persones; oi?

La'inddstriaja esta robotitzada. Ara vindra el boom
al sector serveis:el robot personal triomfara; No sé si
passaran dey o'vint anys; pero tothom tindra a casa
seva un robot que lajudara a fer les tasgues amb
cooperacio. Canviarala manera de viure de la gent?
Segur due’si; perd-deshumanitzara? Diria que no:

%

Josep
Amat

BARCELONA; 1940

INDUSTRIA 4.0
Emprenedors

BOLD

DISSENY DE
COMPOSIT PER A
MOTORSPORT

L’enginyer teécnic mecanic
Bernat Carreras treballava
des del 2014 com a freelan-
ce en el moén del disseny del
material composit. Les limi-
tacions que li comportava
aquesta situacié el van em-
peényer a plantar-se i fa poc
més d’un any que ha cons-
tituit Bold Valuable Tech-
nology com a empresa i tre-
balla sobretot pel sector de
I’aeronautica i el motors-
port. A partir de les super-
ficies aerodinamiques, com
ara la geometria d’un ale-
ré davanter, elaborat amb
CAD, Bold dissenya el com-
ponent: en selecciona el ma-
terial, el sistema de molles,
Porientacié de les capes, els

inserts que porta... perque el
client el pugui fabricar amb
materials moderns amb al-
tes prestacions mecaniques i
baixa densitat.

Doctor en enginyeéria industrial pér
la UPC 1 catedratic d’Arquitectura
1 Fecnologia de’ Computadors. El
2020 ha estat distingit amb la’Creu
de Sant Jordi,

Time 1000000000 {10000}
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NOVAMEAT

TECNOLOGIA
PER PRODUIR
BISTECS VEGETALS

El mercat de les protei-
nes alternatives va a ’alga.
Ja sigui per procurar per la
sostenibilitat o per qties-
tions de salut, cada vega-
da son més els que intenten
reduir la proteina animal
de la seva dieta. Conscient
d’aquest canvi de tendeén-
cia, ’enginyer de materials
Giuseppe Scionti, ha su-
mat al seu equip Joan So-
lomando, enginyer agro-
nom expert en 3D, Esther
Plans, biotecnologa, Mi-
quel Turén, també del mén
dels materials i Alex Cam-

pos per al model de negoci,
i han patentat la microex-
trusidé, una tecnologia que
permet donar una textu-

ra fibrosa, de muscul, a un
producte fet amb base de
proteines vegetals. Aixi es
pot deixar de menjar carn
sense renunciar a ’expe-
riencia d’ingerir-ne un tall.

Carme
Torras
BARCELONA; 1956

Guanyadora’~del Premi Nacional
d’Investigacio Julio’ Rey Pastor; treba~

lla intensament per millorar, en una
societat cada vegada més envellida; 1a
vida de les persones-ila seva autono-

mia a'través de la téenica:

X

QuE suposa per Una persona-amb’la séva trajectoria
rebre un premicom aquest?

No m'ho esperava gensl Es un reconeixement molt
important i'el rebo, no tant a titol personal; sind com
a‘reconeixement a’la magnifica feina que esta fent el
meu grup de treball, de 50 persones: Si'no hifossin,
no-podriafertot el que faig:

També ha rebut el premi DonaTIC; és un senyal que
laroboticaja és'un agent més dela societat?

Es que la robotica assistencial té una dimensié social
gue no-té la industrial, La poblacic va envellint i es
percep la utilitat que els robots puglin ajudara’ men-
jar, avestir, a’ posar sabates:

En el vostrée ambit no hi ha reticencia a la robotica
que si que es dona en altres séctors...

En‘generalla gent acull molt bé els robots assisten-
cials; perque ningtrno hi-surt perdent. Es una manera
de donar autonomia’i-és un win<wiry,

Lética dels robots és una de lés seves especialitza~
cions. Es Un dels grans riscos d’aguest sector?
Elperill en-el sector assistencial’ éscosificarles perso-
nes, és’a dir, que elsrobotsles tractincom a objectes;
com Una peca enuna cadena de fapricacio: Cal tre-
ballar perque incorporin tota la dignitat i respecte; i
sobretot, que la persona senti que sempre controla
la situacio; També cal vigilar que no es confongui el
robotamlb un ésser Vil

I és Petica que ens hade posar aquests limits?
Exacte. ES important velren €ls beneficis i adonar-te
gue si-lutilitzes bé tobreé infinites possibilitats, Si do-~
nesles teves dades sabent perque, no és dolent que
et'puglin’aconsellar pellicules o articles, sempre que
puguis desconnectar el recomanador i veure altres
coses. Per fer-ho, cal un aprenentatge del pensament
critic gue s’ha d’acompanyar des de Primaria. Mhihe
dedicat bastant perqué crec gue’ cal quela-gent no
agafi por ala tecnologia, sind-que es documenti per
controlar-la‘i-extreure’n els maxims beneficis.
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5 DE JUNY

CONEIXEMENT, RECERCA | INNOVACIO
A fons

DOCTORATS
INDUSTRIALS:
RECERCA | EMPRESA
EN UN MATEIX
PROJECTE

L’objectiu del programa és millorar
la transferéncia de coneixement

er una tesi doctoral en una empresa. Aixi es defineix

el doctorat industrial, el programa de la Secretaria

d’Universitats i Recerca, que vol millorar la trans-
feréncia de coneixement entre centres de recerca i universi-
tats 1 empreses. Cada any se n’aproven al voltant d’un cen-
tenar de projectes i des del 2012, ja se n’han tirat endavant
meés de 600 que han conclos amb 117 tesis. S’hi han vist in-
volucrades 402 empreses, 11 universitats i 24 centres CER-
CA i hi han participat 465 investigadors, 330 grups de re-
cerca i dues grans instal-lacions.
En una entrevista als Fulls d’Enginye-
ria, Joan Francesc Cérdoba, director téc-
nic del Pla de Doctorats Industrials de la
Secretaria d’Universitats i Recerca, ha ex-
plicat que el perfil d’estudiant interessat
en aquest programa no és I’estudiant que
vol treballar a una universitat o centres de
recerca. De fet, només el 20 % dels doc-
torats ha acabat treballant en un entorn
académic. La gran majoria, doncs, aca-
ben trobant feina en la mateixa empresa o en altres com-
panyies del sector.
Sergio Morales es va doctorar fa tretze mesos després d’un
projecte sobre tecnologia additiva a Fluidra. Explica que
quan va acabar la carrera va comengar un master i va tenir
coneixement d’aquest programa. Reconeix que un progra-
ma “convencional” no li interessava perqueé tenia clar que
es volia dedicar a ’empresa privada.
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DES DEL 2012
S'HAN TIRAT
ENDAVANT 600
PROJECTES

| 17 TESIS

A Fluidra, una gran empresa de material per a piscines, va
desenvolupar un projecte per comprovar com funcionaria la
impressié 3D per a peces que en aquell moment havien de
tenir en estoc per poder respondre a les necessitats dels
clients. LLa gran quantitat de productes i peces havia pro-
vocat un creixement exponencial de les referéncies i ’em-
presa necessitava solucionar-ho. Morales qualifica de “bo-
nissima” I’experiéncia i reconeix que li ha obert moltes
portes. “Es el millor que he fet”, conclou en Sergio. Des
que va acabar el doctorat que es dedica a
la industria 4.0 a la mateixa empresa, on
fa de responsable i coordinador de totes
les iniciatives en aquesta qiiestio.

LA VISIO DEL DIRECTOR ACADEMIC Pels
tutors, el doctorat industrial també és una
experiencia diferent. Cérdoba destaca que
les empreses sén “més exigents” amb els
temps i marquen més el calendari. Robert
Arcos, de la Universitat Politécnica de Ca-
talunya ha estat tutor, en una experiéncia “particular” perque
el doctorat es va fer amb una empresa spin-off del grup de re-
cerca. El projecte consistia en el desenvolupament d’un pro-
ducte per a I’aillament de vibracions provocades pels trens i
necessitaven arribar a tenir un prototip per verificar i per tant
no es podien “desviar”, explica Arcos. Per aix0, no van poder
explorar altres possibilitats que van trobar “pel cami” i con-
sidera que la productivitat en recerca “no ha estat tan alta”.



PROJECTES QUE TIREN ENDAVANT

28 % 25% 16 %
TIC Ciéncies Enginyeria civil
de la vida Enginyeria industrial

Ciencies de la terra

15 % 10 % 6 %
Ciéncies quimiques Ciéncies socials Matematiques
Tecnologies quimiques Arts Fisica
Humanitats

Pero, per contra, diu Arcos, s’ha obtingut “un resultat de
mercat”. Es a dir, un producte que esta molt més a prop de
ser comercialitzat, diu Arcos, que el 90 % dels resultats de
les tesis habituals.

Arcos creu que el més complicat per dirigir aquest tipus de
tesis €s que no estan acostumats al prototipatge, ja que des
dels grups de recerca es treballa més en simulacions i assa-
jos de laboratori. També creu que el fet que el doctorand
no estigui el 100 % del temps també dificulta alguns as-
pectes com ara acostumar-lo a la redaccido d’una tesi amb
“rigor cientific”. Tot i aix0, Arcos creu que és una “eina
necessaria” per a la transferéncia de tecnologia. Reconeix
que en grups com el seu, els interessa que els resultats de
recerca tinguin sortida de mercat amb “consisteéncia en re-
cerca”.

IMPULS ALS DOCTORATS INDUSTRIALS Des de la Secre-
taria d’Universitats i Recerca es vol donar un impuls a aquest
model de tesis que actualment suposa com a maxim el 5 %
de les que es presenten a Catalunya. Cordoba creu que “no
s’ha tocat sostre” perod que cal buscar I’equilibri entre I’ofer-
ta i la demanda. Entre els inconvenients que es troben per al
seu desplegament és que el programa sorgeix d’Universitats i
els costa a arribar a un entorn empresarial “molt atomitzat”.
Pel seu responsable, no hi ha tantes empreses que puguin en-
caixar en projectes per les seves caracteristiques i per aixo cal
treballar per aconseguir que un ventall ampli de companyies
puguin “tastar-los”.

CONEIXEMENT, RECERCA | INNOVACIO
Emprenedors

THE BLUE BOX
EL DIAGNOSTIC DEL
CANCER DE MAMA AMB
UNA MOSTRA D’ORINA

Des que un professor uni-
versitari els va explicar que
hi havia gossos capagos de
detectar cancer tan sols olo-
rant ’alé d’un pacient —
en el cas de pulmé— o una
piga —en el cas dels mela-
nomes— la Dbioenginyera
Judit Giré ha anat al dar-
rere d’aconseguir fer el
mateix amb el cancer de
mama: un diagnostic pre-
co¢, no invasiu i que doni
poder a la dona. Per aixo,
el seu treball de final de
grau va comengar a donar
forma al que, de moment,
s’esta convertint en el pro-
jecte de la seva vida. Va
col-locar sensors, tenint en
compte els marcadors més
significatius del cancer de
mama ja descrits en la bio-
grafia, i un arduino per po-
der fer el precursor del que
ja és The blue box. Alesho-
res, Gird va testejar I’invent
i va aconseguir una sensibi-
litat del 75 %, una sensibi-
litat que ha millorat a Cali-
fornia, on ja ha fet el primer
prototip i ha constituit
P’empresa. Té en projec-
te fer un assaig clinic amb
hospitals catalans. Men-
trestant, perd, el seu tre-
ball ja li ha valgut un pre-
mi dels “The James Dyson
Awards”.
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5 D'OCTUBRE

21 DE SETEMBRE

16 DE NOVEMBRE

Francesc Torres

Rector de la Universitat
Politécnica de Catalunya (UPC)

50 anys d’'una UPC
“sense [imits’

Com a universitat és clau el paper de la
UPC en la formacio dels i les professionals
competents, perdo també ciutadans i ciu-
tadanes compromesos amb els valors de
la convivéncia i la democracia. Ara més
gue mai, com a servidors publics, el nostre
compromis, la nostra missid, son cabdals
per donar més oportunitats a les noves
generacions construint una societat ba-
sada en 'economia del coneixement. Ara
i aqui reiterem el compromis d’'un equip
grani “sense limits” com promulga el logo
de Perico Pastor. Amb tots ells i tothom
qui ho vulgui, tindrem molt a celebrar du-
rant aquest 50¢ aniversari de la UPC.

CENTRE DE
FORMACIO

Accés a una oferta
formativa amb un enfocament

eminentment practic i aplicable
a I'ambit professional dels
enginyers. Formacié continua

i d’especialitzacio6.

INFOCENTRE

Servei d’actualitzacio
i manteniment de legislacié
i normes técniques.

Mercé Chacén

Coordinadora del Pacte Nacional

per a la Societat del Coneixement.
Directora general de Planificacid y
en ’Ambit d’Universitats i Recerca

Felip Fenollosa
President del grup de treball de
Fabricacié Additiva d’Enginyers
Industrials de Catalunya

El PN@SC:
una eina de pais

Sabem de forma fefaent que tan sols els
paisos que han apostat decididament per
un sistema superior d’educacié transfor-
mador, de qualitat, equitatiu, digital i per
a una innovacié compartida, han avancat
com a societats de progrés i benestar.
Sortir de la crisi actual de la millor manera
possible depén de la solidesa i estructura
economica previa. Per aix0, és fonamen-
tal un acord de pais. A Catalunya dispo-
sem del Pacte Nacional per la Societat del
Coneixement: un gran compromis de tot
ecosistema de coneixement que vol si-
tuar Catalunya entre els territoris forts en
innovacio dins de les regions europees.

AREES DE
CONEIXEMENT

Enginyeria

Energia

Seguretat i medi ambient
Industria 4.0

Operacions

Gesti6 i habilitats directives

Recerca i industria
de futur

Llengco una pregunta als responsables
de les nostres empreses industrials: es-
teu reflexionant seriosament sobre com
la fabricacid additiva podria revolucio-
nar el mercat al que us adreceu? Llista
rapida: personalitzacidé massiva de pro-
ductes a cost competitiu, ultra alleuge-
riment mitjancant optimitzacié topolo-
gica 3D, disseny centrat només en la
funcid, pas d’estoc fisic a estoc digital
i utillatges impresos en 3D pel procés
productiu. La recerca, i I'estrategia que
la impulsa, han fet els deures, i ens in-
diguen que és I’hora de la industria. No
fem tard, si us plau!

CONNECTEM
SOLUCIONS

E cinyery

Industrials de Catalunya




David Pérezdolz Galtés
Ninotaire

i enpingarts [ DeT

-
HE FET UNRESUMBREUDE |

LES NORMES PER LA 'NOYA ——
NORMALITAT POST-CavIDRY

A

B e pa ) B £ e dongioperis [ GTTe

VOLS DIR QUE £/ A0

LLT T LL?
W ELTELETREBALL?
S,

51,51, MAMTING LA
PISTANCIA DE
SECURETAT.

AMB ENGINY

Als Fulls d’Enginyeria també tenim un espai per a I’entreteniment i I’humor.
Cada mes, una vinyeta ens fa veure I’enginyeria des d’un punt de vista,
si més no, diferent.



S| TREBALLES *
PEL TEU COMPTE, ¢

. LALTERNATIVA
jamuatua | A] RETA

PER A ENGINYERS/ES INDUSTRIALS COL-LEGIATS/DES

e Cost minim reduit: 80% del RETA e Compatibilitat entre I'exercici de la
- ; professio i el cobrament de la pensio
e Flexibilitat en la millora de cobertures de JUb”aClO de la Seguretat Social
® Elusio de la doble cotitzacio a la * Fiscalitat: les quotes aportades es
Seguretat Social (Régim General i RETA) consideren despesa

| TAMBE ALTRES AVANTATGES | VALORS DIFERENCIALS DE LA MOTUA

WU G IVLA '
'rl www.mutua-enginyers.com e correu@mutua-enginyers.com « 932 954 300
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REDACCIO
Tel. 933192300 - 675783178
fulls@mail.eic.cat

PUBLICITAT
Tel. 93 319 23 00 - 685120 797
jgalin@eic.cat

TOTS AQUESTS ARTICLES | MOLTS MES,
ELS POTS LLEGIR INTEGRAMENT A TRAVES DE L’APP
DE FULLS D’ENGINYERIA.

DESCARREGA-TE-LA!

ANDROID 10S



Enel temps |
que tardes a llegir
aquest anunci,
l'aigua de lUaixeta
passa 5 controls
de qualitat.

L'aigua de Barcelona i la seva area
metropolitana és una de les aiglies mes
controlades del mon. | ho és gracies a |
d'un equip de 1.000 persones que ge
cicle integral de l'aigua, i que fa mes ¢
controls de qualitat cada 5 minuts per garanti
la millor aigua per a tu i per al planeta.

Aigues de
Barcelona

Lagestid responsable




www.fullsdenginyeria.cat

on I'enginyeria és noticia

E:inyer’

Industrials de Catalunya



