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En el temps
que tardesa ll
aquest anunci,
l'aigua de l'ai

L'aigua de Barcelona i la seva area
metropolitana és una de les aigues
controlades del mon. | ho és gracie:
d'un equip de 1.000 persones que e
cicle integral de l'aigua, i que fa me
controls de qualitat cada 5 minuts ¢

la millor aigua per a tu i per al plane

Aigues de
Barcelona

Lagestioresponsable



No plou. Els pantans estan buits. No hi ha aigua. Vindran restriccions...
Aquestes frases i moltes d’altres amb el mateix significat s’han repetit
al llarg del 2022. De fet, malauradament, encara ara les hem de sentir.
La sequera ocupa i preocupa ciutadania i autoritats que busquen la
manera de poder comencar a deixar de dependre del cicle natural de
I’aigua i garantir el subministrament en qualsevol condicié. Dessali-
nitzacio i aigua regenerada apunten com les solucions més factibles a
aquest canvi de tendéncia que sembla consolidar-se. Aixi ho assenya-
la I'informe de la Comissié de Canvi Climatic i Economia Circular d’En-
ginyers Industrials de Catalunya que demana, precisament, deixar de
dependre del cicle natural de I'aigua.

En les dues solucions, I’enginyeria hi té un pes més que rellevant. De
fet, sense enginyeria, no hi ha solucié. Un any més, doncs, en aquest
cas recordat per la sequera, la professio demostra el seu paper fona-
mental a I’hora de donar solucions als problemes que la societat es va
trobant dia a dia. També en termes de sostenibilitat. Per aquest motiu,
la tercera edicio de I’Anuari de Fulls d’Enginyeria posa I’accent en I’escas-
sedat d’aigua i les solucions que poden aportar enginyers i enginyeres
sense oblidar, tampoc, qué ha passat en el terreny de I’energia, la sa-
lut, les tecnologies digitals o la industria...

Hem preparat, doncs, un petit recull dels temes més rellevants, més
interessants i més propers que ens ha deixat el 2022. L’objectiu és que
us agafin ganes de saber-ne més i visitar www.fullsdenginyeria.cat.

Elisenda Rosanas Sanfeliu
Periodista i coordinadora de continguts de Fulls d’Enginyeria




4 DE NOVEMBRE

L'ANY DE L'AIGUA
A fons

DESSALINITZACIO
| REGENERACIO:

PROPOSTES
PER A UNA

MILLOR GESTIO

DE L’AIGUA

a sequera d’aquest 2022 ha estat excepcional, pero

la situacio d’estreés hidric es podria anar agreujant

amb el pas dels anys. El canvi climatic fa temps
que és una de les preocupacions de la Comissio de Can-
vi Climatic i Economia Circular d’Enginyers Industrials de
Catalunya. Al Mediterrani, al voltant del 20% de la pobla-
cio viu sota estrés hidric constant i, a I’estiu, més del 50%.
Des de la Comissid, també destaquen que a Catalunya,
per exemple, els consums domestics s’han reduit molt (ac-
tualment son de 120 1/hab/dia) i que son els sectors agrico-
la i, en menor mesura, I’industrial, els que han d’impulsar
mesures innovadores per millorar I’eficiéncia.
Per aquest motiu, Enginyers Industrials de Catalunya aca-
ben de publicar ’informe Canvi climatic. Incidéncia en la ges-
16 de P’aigua i els ecosistemes fluvials, un treball que reuneix
la situacié actual a Catalunya i redacta deu propostes per
revertir-la o, si més no, comengar a posar-hi solucio.
Aixi ho explica Marc Oliva, president de la Comissid, que des-
vincula aquest informe de la situacio excepcional d’aquest estiu i
ho situa en la necessitat “de ser capagos de fer una gestio més efi-
cient de I’aigua i no dependre tinicament de les pluges”. Aques-
ta és, de fet, una de les propostes més rellevants que recull I'infor-
me. Per Oliva “dissociar totalment I’obtenci6 de I’aigua del cicle
integral no sera possible perd hem de ser capagos d’incorporar-ne
que no vingui només de pluges, rius i embassaments”.

En aquesta direccié hi ha dues possibles vies. LLa primera,
potenciar les dessalinitzadores i augmentar la capacitat de
convertir aigua de mar en aigua dolga. “Aigua de mar n’hi
ha molta”, afirma Oliva, “incorporar-la al cicle integral ens
garanteix no haver de dependre tant del cicle hidrologic”.
La segona, la reutilitzacié i la regeneracié d’aigiies residuals
alla on sigui possible. Durant el 2021, el total d’aigua rege-
nerada en ’ambit metropolita va ser de 38 hm?®. El volum
d’aigiies residuals depurades en el mateix periode va ser de
249,5 hm?, de manera que el cabal regenerat va representar
un 15,2% de I’aigua que es depura en les EDAR del territo-
ri metropolita de Barcelona.

Tant per una opcié com per [’altra, el paper dels engi-
nyers sera “clau” perque cal “tecnologia i innovacié” i de
fet, 'informe de la Comissid, defensa que “a mig termini
sera economicament viable obtenir aigua a un cost assumi-
ble que permeti desvincular progressivament les demandes
d’aigua de les extraccions del cicle natural”.

L'informe tampoc no oblida les mesures de naturalitzacid
del medi ni la necessitat de potenciar la digitalitzacio de la
xarxa, i sobretot, posar sobre la taula mesures que prioritzin
I'estalvi d'aigua i l'eficiéncia, aixi com evitar o reduir les per-
dues, especialment a les xarxes de distribucid.



MES EFICIENCIA

Cal impulsar mesures
per a fer més eficient
el cicle integral de
l'aigua i reduir les pér-

DESVINCULACIO DEL
CICLE NATURAL DE
L'AIGUA

Dissociaci6 de
I'obtenci6 de recurs

DIGITALITZACIO
Impulsar I'as de les
noves tecnologies per
aconseguir informacio
precisa i actualitzada

CIRCULARITAT
Aplicar els principis
de I'economia circular
a tot el cicle, i aug-
mentar la capacitat de

FINANCAMENT I
TRANSPARENCIA
Cal garantir el
finangament de les
infraestructures i

dues a les xarxes  de la climatologia i del del cicle de l'aigua. regeneracio. reflectir transparent-
de distribucié.  cicle natural de l'aigua. ment el cost real
Augmentar la capacitat de l'aigua.

de dessalinitzaci6 i

regeneracio.
NORMATIVA BIODIVERSITAT TECNOLOGIA INNOVACIO CONEIXEMENT

I LEGISLACIO
Adaptar, modificar i
millorar la normativa
adaptant-la a les
necessitats canviants i,
en especial, per facili-
tar la generacié

de recursos.

Adoptar mesures
de naturalitzaci6 del
medi per facilitar-ne

la biodiversitat.

Impulsar encara

meés l'adopci6 de les
millores tecnologiques
disponibles tant en

els sistemes interns de
les activitats
contaminadores com
en els sistemes de
sanejament.

Crear hubs oberts
d'innovacio per a
garantir la generacio
de nou valor compartit
1 punter.

I SENSIBILITZACIO
Millorar el coneixe-
ment del comporta-
ment de conques de
regim efimer o torren-
cial i l'efecte de les
noves condicions de
cabal i nivell del mar.
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PROPOSTES

PER A UNA MILLOR
GESTIO DE L'AIGUA




L'ANY DE L'AIGUA
Actualitat

EL. CONSUM
D'AIGUA PER
PERSONA ES
MANTE
ESTABLE

Entre el 2015 i el 2019, la produccié d’aigua dessala-
da a Catalunya ha augmentat un 118%. Es una xifra
que es desprén de I’Informe sobre l’estat del medi ambient
2016-2019 que el Departament d’Accié Climatica, Ali-
mentacio i Agenda Rural ha prestat recentment i que re-
cull, tamb¢, que el consum d’aigua per capita es manté
estable. De fet, el 2015 cada persona consumia 115 li-
tres al dia, mentre que el 2019 eren 117. En canvi, els
usos de consum (reg i usos urbans, ramaders i indus-
trials), van disminuir un 7% entre el 2014 i el 2018, fins
a situar-se en 2.629,53 hm?, unes dades que marquen
una tendeéncia positiva pel que fa a I’is de I’aigua al pais.
L’informe també alerta que el percentatge de masses
d’aigua subterrania en bon estat ha disminuit fins al
58%. A les conques internes el percentatge de qualitat
és més baix, a causa de ’accés de nitrats al medi, que a
les conques catalanes de I’Ebre. El que empitjora, prin-
cipalment, és la seva qualitat quimica. La qualitat qui-
mica, precisament, dels rius es manté estable, tot i que
havia empitjorat sensiblement entre el 2015 i el 2019.
El percentatge de masses d’aigua costanera que estan en
bon estat o0 en un estat proper a bo es manté bastant es-
table entre els dos periodes, amb més del 50% en bon
estat o en bon estat amb incerteses.

Sén dades que coincideixen amb linforme Canvi
Climatic. Incidéncia en la gestié de I’aigua 1 els ecosiste-
mes fluvials, elaborat per la Comissié de Canvi Climatic
i Economia Circular d’Enginyers Industrials de Cata-
lunya, on es demana precisament apostar per la dessali-
nitzacio i la reutilitzacié com a sistemes per desvincular
P’obtencid de l'aigua del seu cicle natural.

Lentrevista

La ciutadania séembla prou conscienciada
amb 1a déspesa d’ajgua. Qué cal per reduir
éncara mes el consum? Jo ditia queld ciu-
tadania fa anys que ha patit crisis hidriques i
ens ‘hem adaptat a formes de viure amb do-
tacions baixes. Pero en tot cas, els regadius
s’estan modernitzant, la’inddstria ha de seguir
fent esforcos per reutilitzar, i els cidtadans
continuar-amb la idea que no podem deixar
"aixeta oberta, Pero d’aixo n’hem aprés molt;
ja/ipertant, anem per bon cami.

I 1a situacio d’enguany, com és? g situacio
d’agquest any és molt dolenta pero no és la
pitjor dels dltims anys. El que passa é€s gue ara
ens adonem-queles crisis seran'més freqients
pergue’ s’emmarquen dins del canvi climatic
I aix0 ‘ens espanta. En temps real, Rialp esta
al 7% Déu meul Es una barbaritatl LLa Baells,
gue regula laigua que ve del Llobregat, esta
al20% i fa del Ter tampoc no esta millor, que
esd’onensabastimalarea metropolitana.En
episodis anteriors vam- estar pitjor. Perd ho
veiem amb pessimisme perqué no sabem si
ploura o no ploura. Aquest és el 'drama;,

I es poden fer mesures de xoc per afron-
tar<ho? Sempre se’'n poden-fer, i en principi,
sembla’gue d’aqui-a pocs dies, hi halra res-
triccions a I'area metropolitana, Per Us de
boca no, pero si per a netejar carrers, fonts
ornamentals que no recirculen, etc. S’ha de
potenciar la’ dessaladora de’la Tordera, fer-ne
una’de nova ala desembocadura del Foix, fer
funcionar a-alts nivells‘la del Baix Llobregat...
Cal prémer I'accelerador i alguna deles coses
que fa anys gue teniem en cartera ara s’han
d’executar si 0 sl No podem mirar el cel'i es-
perar que plogui.

X

Lluis Godeé

BARCELONA,1951

President del Grup-de Treball
d’Adgties de’la Comissio de Canvi
Climatic i’ Econemia Circular,
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28 DE JULIOL

Anna Barnadas

Secretaria d'Accio Climatica al
Departament d'Accié Climatica,
Alimentacid i Agenda Rural

David Pedrerol

Director executiu a Indus

Canvi climatic, aigua

| resiliencia

Cal una reflexié des de tots els ambits perqué I'aigua és un
element estratégic. Sabem que sera un recurs limitant en
aquest canvi climatic, per aixd caldra molta empatia en la
seva gestio, caldran equilibris complexos que posin tots els
usos de l'aigua del nostre pais en la seva justa mesura i que
tots els que tenen laigua com a recurs indispensable, tre-
ballin en sistemes d’estalvi i eficiéncia, seguiment, control i
digitalitzacio de sistemes. Per tant, més enlla d'ideologies i
models de gestid, hem de ser capac¢os de crear consensos
sobre com podrem garantir I'aigua en el futur.

Ni una gota d’aigua

Igual que amb I'energia s’ha procurat evolucionar cap a I'ener-
gia verda, ens caldria evolucionar cap a un millor aprofitament
de l'aigua. Tenir clar qué és l'aigua potable per beure, I'aigua
de segon Us per al propi habitatge, I'aigua industrial, la de reg,
etc. per mirar de tenir sistemes propis de reutilitzacio, sistemes
municipals i sistemes estatals per sanejar aguestes aigles i re-
aprofitar-les. | no només reutilitzar, sind que hauriem de mirar
d’acumular l'aigua de pluja de manera doméstica o comuni-
taria. De fet, fa anys, a les cases de poble, masies o altres, es
disposava de sistemes de recollida i acumulacié d’aigua plu-
vial, per tant no ens hauria de venir de nou.

Projecte

CATALUNYA,
PIONERA EN ,
DESSALINITZACIO
D’AIGUA DE MAR

La sequera i les restriccions d’aigua que
s’han hagut de prendre aquest any excep-
cional han posat sobre la taula altra ve-
gada la dessalinitzacio de ’aigua de mar,
com una tecnologia capa¢ de ser part
de la solucié del problema que, segons
molts experts, sera cada vegada més fre-
quient. Catalunya té la sort d’haver estat
pionera en aquesta técnica, malgrat que
no es conegui suficient, gracies principal-
ment a enginyers industrials que hi van
apostar. Fem una mica d’historia.

La dessalinitzacio industrial de ’aigua de
mar va comengar fa una mica més de mig
segle amb la disruptiva tecnologia de la
vapor compressio a temperatura ambient
a ’empresa israeliana IDE (Israel Desa-
lination Engineering Ltd.) de Tel Aviv: a

temperatura ambient (corrosié minima)
el compressor patentat per els seus engi-
nyers (Zarchin Process) creava el buit su-
ficient per evaporar I’aigua de mar, que
una vegada comprimit aquest vapor i
aprofitant la calor latent, en un cicle re-
petitiu, convertia I’aigua marina en pura,
necessitant tan sols electricitat.

La vapor compressio va ser la tecnologia
innovadora que va permetre a Israel re-
volucionar la seva agricultura en el de-
sert 1 ajudar a desenvolupar economies
i necessitats a zones amb problemes de
disponibilitat d’aigua potable.

L’enginyer industrial catala, Octavi So-
ler Goday, amb especialitat quimica, en-
cara com a estudiant de I’altim curs, va
viatjar a Tel Aviv i va proposar a IDE

—que aleshores comengava la fabricacié
industrial dels seus equips— la instal-la-
ci6 d’una planta de dessalinitzaci6é a Ca-
talunya, concretament a la Costa Brava
Nord, a Cadaqués). Era el moment en
que el turisme comengava amb forga, no
hi havia hotels i a molts llocs no hi arriba-
va I’aigua potable municipal. L’hotel Ro-
camar es va deixar convencer i va donar
Poportunitat que la primera planta in-
dustrial de dessalinitzacié d’aigua de mar
del continent europeu s’instal-lés a Cata-
lunya. La vapor compressio a tempera-
tura ambient va ser I’inica tecnologia de
referéncia fins que fa uns 30 anys la fabri-
cacio de les membranes d’osmosi inver-
sa, que permeten dessalar amb més efi-
ciéncia energetica, va substituir-la.



16 DE MARC

ES PODEN TANCAR
LES INCINERADORES
D’AQUI A DOS ANYS?

egons les diferents directives eu-

ropees que han configurat el marc

normatiu per als estats membres en
materia de gestio de residus, el 2035 només
podria anar a ’abocador un 10% dels resi-
dus municipals, els que realment no siguin
aptes per a reciclar o valoritzar en totes les
seves variants. Es un objectiu que, a Cata-
lunya, es podria veure compromes si tira
endavant el pla de desmantellament de les
actuals instal-lacions de valoritzacio energe-
tica previst en la Llei de pressupostos de la
Generalitat d’aquest 2022.
Segons 'informe Aplicacié de les directi-
ves europees en matéria de residus muni-
cipals a Catalunya realitzat per la Co-
missié6 de Canvi Climatic i Economia
Circular d’Enginyers Industrials de Ca-
talunya, el tancament de les incinera-
dores provocaria que els diposits con-
trolats rebessin un 42% i un 33% dels
residus generats el 2030 i el 2035 res-
pectivament, sempre i quan es com-
pleixin els objectius del 50% i el 60%
de recollida selectiva per al reciclatge.
I és que es calcula que si es compleixen
aquests objectius perd es tanquen les
plantes de valoritzacié energetica, els

residus amb desti diposit seran, el
2030, de 1.566.492 de tones, i el 2045,
seran de 1.236.289 tones.

Per aix0, la coordinadora i coautora de
I'estudi, Concha Zorrilla, considera que
aquest pla és “poc realista” i genera “la
impossibilitat material” que Catalunya
assoleixi els objectius establerts per les
directives europees pel que fa a la re-
duccid drastica de la proporcio de resi-
dus que s’han de destinar a ’abocador.
Per aix0, des d’Enginyers Industrials de
Catalunya, s’aposta per mantenir la ca-
pacitat de les plantes i augmentar la ca-
pacitat de tractament d’alternatives en
diposits controlats.

L’ABOCADOR, L’'ULTIMA OPCIO PERO
INSUFICIENT La Directiva 2018/850 té
per objectiu reduir progressivament el
diposit de residus en abocadors, sobretot
els que sén aptes per al reciclatge o un
altre tipus de valoritzacio. Actualment,
aquesta infraestructura és, encara, 1’ulti-
ma opcid pero cal disposar-ne per com-
plir els objectius. De fet, I'informe d’En-
ginyers Industrials de Catalunya indica
que la capacitat actual és “insuficient” i

que cal pensar en noves instal-lacions o
ampliacions de les existents.

ELS OBJECTIUS | LA PREVENCIO Tal
com recull ’'informe, els objectius de re-
ciclatge previstos a la Directiva sén del
60% pel 2030 i del 65% pel 2035. Cata-
lunya se situa actualment en el 45,9% i
els darrers cinc anys només ha augmen-
tat quatre punts i mig. Per tant, diu Zo-
rrilla, sera “molt dificil” arribar a aquest
60% en menys de deu anys “si no hi ha
un canvi radical” en la tendéncia per
superar el “sostre de vidre” actual. Mi-
llorar aquestes dades passa per millorar
també la recollida selectiva i, per tant, el
comportament dels ciutadans. En aquest
sentit, Zorrilla ha defensat que tot siste-
ma que suposi identificar-se i donar a
coneixer a I’administracié el comporta-
ment ciutada es trasllada amb un canvi
substancial en els resultats de reciclatge.
El porta a porta és, sens dubte, el més re-
llevant, ja que als municipis on s’ha im-
plantat s’han aconseguit xifres de fins al
80%. “Son models d’exit que cal adap-
tar-los a diferents formes i urbanismes
de la ciutat”, conclou I’enginyera.
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10 DE MARC

Marc Oliva

President de la Comissié de
Canvi Climatic i Economia
Circular d’Enginyers Industrials
de Catalunya

VUCA
| lideratge

Els enginyers som cridats a tenir un
paper rellevant en totes aquestes
transformacions cap a un model de
desenvolupament sostenible, apor-
tant tecnologia i també criteri, seny
i expertesa. Tots aquests atributs
se’'ns suposen i es donen per des-
comptats en un mon incert i ambi-
gu, caldra també lideratge, valentia
i honestedat per assumir que la pro-
jeccio d’escenaris passats ja no val, i
gue el necessari és marcar objectius
futurs i iniciar el cami amb determi-
nacio, flexibilitat, empatia i capaci-
tat d’adaptacio.

28 DE NOVEMBRE

Arnau Queralt
Director del CADS

o

Necessitem una adap-
tacio transformadora
davant del canvi climatic

Cal que fem una adaptacio transformadora
urgent. Tan urgent com ho continua sent la
mitigacié de les emissions de gasos amb
efecte d’hivernacle amb mesures fortes i
decidides. Som conscients del repte —ma-
juscul— que tenim al davant? | malgrat la
sensacio de vertigen que pot generar, es-
tem disposats a entomar-10? | estem pre-
parats per fer-ho? Preguntes importants
que requereixen respostes univoques. Per
respondre-les, pensem en el cost de la no
actuacio. Sera (o seria) superior al cost de
les mesures necessaries per fer aquesta
adaptacio transformadora. De ben segur.

18 DE JULIOL

6 DE JUNY

Isaac Peraire

Director de I’Agéncia
Catalana de Residus

Reutilitzar la roba
també és moda

Cal revolucionar tota la filosofia de la ca-
dena de valor del téxtil, generar canvis
tant en la produccié de la roba com en la
seva comercialitzacio, el seu Us, la reco-
llida i la reintroduccio en el mercat. Pro-
duir de manera més conscient, comprar
menys, combinar roba nova i roba de
segona ma en els establiments i facilitar
molts més punts de recollida. En general,
fer que llengar roba a la fraccioé resta sigui
inconcebible per tothom i que vendre i
consumir roba de segona ma s’estableixi
com una manera habitual de vestir-se.

Susanna Carmona

Directora general
de La Mdtua dels
Enginyers

L'etern debat de les
pensions publiques

Certament, hi ha tres pilars que confi-
guren el sistema que ens ha de perme-
tre tenir una jubilacié publica-privada
suficient per garantir-nos el benestar,
perd sembla que els diferents actors
es queixen de com s’ha desenvolupat
tot plegat. S’ha desmantellat el sistema
individual quan encara no estava des-
envolupat el sistema complementari, i
s’ha desenvolupat el sistema comple-
mentari quan el principal no esta re-
gulat. Aquest fet marca una manca de
coheréncia i deixa insatisfet a tothom.

Joan Majé

Exdega del Col-legi Oficial d’En-
ginyers Industrials de Catalunya

Buscant noms i camins
cap al futur

Estem en ple periode transitori, i estem
quedant enrere en prendre mesures
per evitar un nou model social que no
sigui satisfactori. No tenim nom per al
futur, perd tenim paraules valides pel
cami. Dues paraules imprescindibles:
responsabilitat en les conductes perso-
nals i regulacié adequada per part de
les autoritats publiques. | tenim una pa-
raula que marca un objectiu molt clar:
sostenibilitat, tant de caracter ecolo-
gic-climatic com de tipus social. Una
transicio verda, inclusiva i sostenible.
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Joan Fresno

y TERRASSA, 1985

- Responsable tecnicde
recollida i sensibilitzacid
ambiental del Consorci pera
la Geéstio de Residus del Valles
Occidental

X

Creéus que ¢ls ciutadans tenim prou consciencia so-
cial per reduir els residus? Cal que siguinies empre=
sés que comencin o fa ciutadania? Abans de la crisj
del’2008 no hi havia consciencia, sind- Molt consum;
D’aleshores cap aqui n’hi’ha hagut meés; perd per po-
der aconseguir un resultat més granel que falta ésla
consciencia’dels residus ‘que denerem i aixd encara

com ha de ser la individualitzacio de la recollida
de residus? Hi‘ha dos mecanismes coneguts: el tan-
cament de contenidors o el porta a porta, Tots dos
poden portar associat fiscalitat 0 ‘gamificacio; si ens
hem decentrar més en el negatiu o en el posititesta
per veure, Els experts en sociologia diten que lin-
centiyeconomic’ només afecta una part de la pobla-
cid i’a curt termini:

A'les grans ciutats €s partidari de conténidors tan<
cats? Jo soc un pragmatic’i'sembla molt complicat
que els‘tecnics i politics municipals €s plantegin una
altra’cosa en municipis grans. Cerdanyola del Vallés
ho estamirant i Ripollet és el gran vaixell insignia-del
porta a porta perd no és Santa Coloma ni Sant’ Boi
On-sumem guilos i resultats no s’eéstan plantejant fer

no existeix. No aconseguirem un canvi-de consum porta a portaacurt termini.

fins que la ciutadania,iles empreses en la’seva pro-

duccid’ iy model de producte; no siguin’ conscients de \J

tots els residus que generenla seva activitat, Si'cada /a-‘ .

diabaixoUna bossad’escombraries, en'son400 cada v L Jordi Costa

any. Que passa amb aguests residus? Es veritat que Lo KLEIDA 1973

anem millorant, que s’ha fet'molt pels plastics, perd .» A5 A Autor-de Linforme Aphicacio

el plastic no ho és tot, hirhaaltres coses que s’han de = a de'les divectives europees en matéria
mirar-enrelacid als residus que generem:. 4 .\\, devesidus municipals a Catalunya

Projectes S&P va publicar 'ESG Evaluation on Fluidra millora-
va, de 69 a 71, la seva puntuacié. La consultora li va-

lorava els esforgcos per reduir la petjada de carboni a
S O I l | ‘ ION S tota la cadena de valor i ’aposta per productes més efi-

cients que redueixin el consum de quimics, d’aigua i

PER A PI S CINES d’energia , i productes molt més alineats amb un mo-
del d’economia circular.

En una entrevista a Fulls d’Enginyeria, el director d’In-

S O S TENIB LE S novacio6 de Fluidra, David Tapias, defensa que una pis-

cina confortable amb contencié de la despesa energe-
tica és possible. “No vol dir que no gasti, pero si que
gastara molt menys que si fem servir el producte tra-
dicional”. Tapias explica que des de Fluidra —que
acaben de guanyar el Guard6 d'Honor que atorga la
Delegacié del Valleés d'Enginyers Industrials de Cata-
lunya— apliquen diverses solucions tecnologiques per
poder reduir aquest impacte, tant en les piscines resi-
dencials com en les publiques.

La primera és la bomba de velocitat variable, que per-
met ajustar la velocitat del motor i minimitzar el con-
sum d’energia. La segona ¢és la climatitzacié de I’aigua,
amb bombes de calor capaces d’agafar energia de I’aire
i transferir-la a I’aigua i s’han convertit en una solucio
realment eficient. I el tercer element n’és la coberta per
reduir el consum energetic.
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Ala prospectiva energética s'a de -

DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE
A fons

LES CLAUS
DE LA TRANSICIO
ENERGETICA

postar per les energies renovables pero també per
Al’eficiéncia i ’estalvi energétic mentre es desen-

volupa la tecnologia necessaria perque el biometa
i ’hidrogen puguin substituir els hidrocarburs. Aquest és
el full de ruta que demanen Enginyers Industrials de Ca-
talunya per a completar la transicié energética a Catalun-
ya, una transformacioé que creuen que requereix mobilitzar
225.000 MEUR en recursos publics i privats i, alhora, agi-
litzar la tramitacié dels permisos que, ara per ara, alenteix
el desenvolupament de projectes.
Soén les principals conclusions de ’estudi La transicid energéti-
ca a Catalunya, un treball de la Comissi6 d’Energia, que posa
sobre la taula les mesures que cal prendre per assolir la neutra-
litat climatica que reclama Europa el 2050. Escrit pels engin-
yers Joan Puertas i Lluis Pinds, 'informe alerta que malgrat
que Catalunya ha estat sempre lider en aquestes politiques els
darrers anys ha quedat endarrerida. “De ser pioners, hem pas-
sat a quedar a la cua”, lamenta Puertas que qualifica “d’im-
pressionant” el retard de Catalunya.

Lestudi se centra en la projeccio de la demanda, menys optimis-
ta que la PROENCAT que, segons Puertas, inclou valors “inas-
solibles”. Aixi, es calcula que Catalunya pot necessitar, el 2050,
entre 12.200 ktep 1 16.700 ktep en I’escenari més optimista i el
meés conservador, tenint en compte sempre, un PIB de 1’1,5%.
Des d’Enginyers Industrials de Catalunya, pero, es considera que
I’objectiu hauria de ser poder deslligar el creixement economic
del consum d’energia pel que Puertas recalca que “és impossible,
si no es prenen mesures d’estalvi i eficiencia energetica”.

Per aix0, Enginyers Industrials de Catalunya recorden que el
75% de la demanda prové del transport i de la indtstria, que
no sén facilment electrificables. Per aixo, els enginyers calcu-
len que el 2050, el 60% del parc automobilistic hauria d’estar
electrificat i el 40% amb altres vectors energetics com és ’hi-
drogen. Pel que fa a la industria, es calcula que el 70% que ara
és gas natural enfront del 30% eléectric, hauria d’evolucionar
cap a un 60% amb hidrogen i un 40% amb electricitat. A les
llars, el 30% eléctric actual i el 70% en fossils s’han de trans-
formar en el 70% eléctric i el 30% amb biometa.

LES 10 PROPOSTES D'ENGINYERS INDUSTRIALS
PER AVANCAR CAP A LA DESCARBONITZACIO

I I ; I I I(..
. ?

Treballar per desacoblar el PIBi’ig
la demanda energética i red(_lir la
intensitat energética.. %

hasar en la garantia del -
subministrament, I'impacte
ambiental de les solucions i el
preu final.

Desplegament urgentd ¢§
renovables. Multlpllcarh'e 01~
capaditat instal-lada ﬂ’energ

renovables tms als 80 Gw

_Si[l{a_[ lhidrogen -
_ibiotombustitles com a pilars
del model energétic catala. £l

~~ (onsiderar que I'electrificacio de
i la demanda no es,suflclent En
molts processos mduslnals ide
lransporl I'eleclrlcitat encara no 2050 (alalunva pot produir =
G {_ésund opcio. % "1 meltat te I'hidrogen que
© necessita (3 M) i 25 TWh

~ e hiocomhustibles.



APOSTA PER L’HIDROGEN | EL BIO-
META Per aconseguir aquests objectius,
Enginyers Industrials de Catalunya
situa, a banda de les renovables, dues
altres possibles fonts d’energia el 2050:
I’hidrogen verd i el biometa. Pel que
fa a I’hidrogen, Pinds reconeix que no
sera possible produir a Catalunya tot
I’hidrogen necessari i que caldra impor-
tar-ne, ja que produir hidrogen verd im-
plica unes demandes d’electricitat molt
altes que farien “ingovernable” el siste-
ma electric perque necessita molta po-
téncia ferma. Tot i I’aposta per aquest
nou vector energetic, els enginyers son
conscients que falten uns 10 anys, com
a minim, perque la tecnologia estigui
prou desenvolupada.

L’altra font primaria d’energia, que
hauria de substituir el gas natural tant
a les llars com al sector terciari, és el
biometa. [’estudi calcula que Catalun-
ya té el potencial per poder arribar a
produir-ne 25 TWh/any. Els enginyers
consideren “incomprensible” que no
s’hagi desenvolupat més aquesta tecno-
logia, amb només una planta en servei a
Cerdanyola que, alhora, seria una solu-
cid per substituir gas natural i per I’ade-
quada gesti6 dels residus.

-, Augmentar la capaditat
 dinterconnexio per dofar -
estabilitat, alménys s fins aI
10% dela polencla instal Iada
- Treballar perque F] tulura AR

com a minim IG‘GW nt
- cenlrals rever5|bles i lecnﬁogles

mlerconnectada

e

LES RENOVABLES La transicio energetica
no s’entén sense les energies renovables.
Segons els enginyers cal multiplicar la seva
capacitat per 20 i arribar als 80 GW. Les-
tudi calcula que la poténcia técnica maxima
que pot assolir Catalunya en energia eolica
és de 20 GW amb un 2,96% del territori
ocupat i unes 3.300 h/any de funcionament
a Pmax. En fotovoltaica, ’estudi situa la
poténcia técnica maxima en 16,5 GW amb
1.300 h/any de funcionament a Pmax.

La poteéncia electrica s’acabaria de produir
amb els cicles combinats que haurien subs-
tituit el gas natural per hidrogen de manera
progressiva, i la cogeneracio, que mantin-
dria la potencia instal-lada fins al 2040.
Es té en compte, també, que ’energia hi-
droeléctrica no pot augmentar la capacitat
de produccio i que els cicles combinats amb
gas també la redueixen fins al 2050. Es cal-
cula, també, que la generaci6 nuclear se su-
primeix el 2035, pero Enginyers Industrials
de Catalunya també posa sobre la taula la
possibilitat d’allargar la vida de les centrals
nuclears (3 GW) més enlla del 2040 com
una opcio alternativa per requerir menys
fotovoltaica (12 GW) i una poténcia ferma
de 4 GW com a maxim. Els enginyers re-
corden que paisos com Franga o el Regne
Unit ja estan apostant per aquestes opcions
ja que I’objectiu final és descarbonitzar.

Pla‘ile commgencla perd i
resp6ndre Ie?aﬂhrteses que
plantegi allardarTa vida il de
les; cefitrals nuhfgars olis el - ~.
gas natural per assegurarel
submlmstram_ent.

4 Mobililzarinversioﬁs
de 225.000 MEURamb
participacio piblica i privada.

INVERSIONS | ADMINISTRACIO Puer-
tas lamenta que Catalunya dificilment
complira els objectius europeus el 2030 i
alerta que només si es comenga a treballar
amb decisio ara, es podran complir els del
2050. L’estudi xifra en 225.000 MEUR
els recursos que s’han de mobilitzar, tant
publics com privats, per tirar endavant
aquesta transformaci6. Aixo, calculen els
enginyers, podria donar feina a 150.000
professionals qualificats els propers trenta
anys, per la qual cosa també adverteixen
que cal fomentar itineraris formatius
orientats a aquestes classificacions. Les-
tudi pero, detecta un altre inconvenient
a resoldre: els tramits administratius.
Tal com afirma Josep Maria Montagut,
president de la Comissio d’Energia, la
Generalitat té un problema de personal
i cal buscar nous mecanismes que donin
agilitat a la tramitacié de permisos. Per
aix0, la comissio proposa buscar mecanis-
mes 1 politiques publiques “adients” per
fomentar les inversions i poder disposar
del capital empresarial i huma i, a més a
més, tenir la flexibilitat suficient per po-
der anticipar i adaptar-se a les dificultats
tecnologiques 1 geopolitiques que puguin
apareixer durant tot aquest periode.

Postar pet la formacio de -
1000 professmnals qualmcats
”.-er al desenvolupament
de la transicio.
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Assumpta Farran
BARCELONA, 1968
Diréctora general d’Energia

P

Ténim una crisi energética sobre la taula, duing
situacio viu- Catalunya? tem deée tenir clar Gue el
que tenim és una crisi‘del gas. N’haviem tingut del
petroliy; perd-encaramo n’haviem viscut mai cap del
gas que ens contagia els prelus de Velectricitat. Al
final, tenim- a Catalunya una crisi” de preus, no de
subministrament. | al final, les crisis de preusacaben
desembocant en dos aspectes, 'activitat economi-
ca i industrial i les families. Cal vigilar molt perqué
aquesta crisi del'gasnoesnomes el conflicte bel-lic.
Estem detectant que la crisi del gas, doncs, ens ve
probablement per altres factors que si gue son apli-
cablesaCatalunya.

Quins seérien aquests factors? Amb la transicid
energética, Alemanya passa del carbd cap al gas;
pero també Espanya. A Pinici tanca les plantes de
carbd i-nomeés una petita part se substitueixen per
renovables, Larésta; per cicles combinats. l aquest
&s el nostre primer enfrontament: crisi de preus que
hem d’afrontar com que no-és conjuntural, sind-que
forma part de’la propia transformacio energética:.

Amb el tema que planteges de les centrals nu-
clears i futur tancament, esta sobre la taula modi<
ficar €l calendari a mitja i curt termini per garantir
el subministrament? El que no em plantejo és no
garantir el subministrament enérgetic a Catalunya:
Es a dir, s prioritari garantir el stbministrament
energetic d’unpais I'sinoesta garantit’a Catalunya;
les centrals nuclears ' no es podran tancar. Aixo no
€s una decisid politica o no politica;, pergue entenc
que cap’ ciutada d’aguest pais vol quedar-se sense
energia-amb’les consequéncies que comporta:

"SUEL SUBMINISTRAMENT
NOESTA GARANTITNES
CENTRALS NUCLEARS NO ES
PODRANTANCAR.

Opinié
6 D'OCTUBRE

Josep M. Montagut

President de la Comissié d’Ener-
gia d’Enginyers Industrials de
Catalunya

Es I’hora de sumar
esforcos

El negacionisme europeu a les energies que ac-
tualment sustenten els sistemes energeétics, I'ener-
gia nuclear i el gas natural, que ha durat i perdura
encara, no ha estat contrarestat amb l'alternativa
d’'un desenvolupament significatiu de les energies
alternatives compatibles amb el canvi climatic, com
son I'energia fotovoltaica, I'edlica i el desenvolupa-
ment dels gasos renovables, els biocombustibles i
I’hidrogen. Sén aquestes energies les que han de
substituir el paper que proporciona el gas natural i
el petroli a la indUstria i al transport.

24 DE MARC

Marta Morera
Directora de I'ICAEN

Un nou model energetic per a
un nou mon

No podem deixar de banda la importancia de la
recerca. Els avencos tecnoldgics i la seva aplicacio
en el dia a dia d’empreses i persones han de facili-
tar i accelerar tota la transformacié que preveu la
PROENCAT 2050. (...) Es el moment de la transi-
cié energética, i 'hem de fer tots junts. Ciutadans,
empreses i administracio hem de ser capacos de
teixir les complicitats necessaries per assumir els
esforcos que requerira aquest procés, que transfor-
mara els nostres habits i els nostres entorns. Ens hi
va el futur.




20 DE GENER

Joan Puertas

President del grup de treball d'Energies
Primaries de la Comissié d'Energia
d'Enginyers Industrials de Catalunya

Taxonomia energetica a
Europa

Europa esta definint la taxonomia del sector ener-
geétic que ha de ser entesa com un codi de bones
practiques pels inversors de manera que siguin
financats només aquells projectes que complei-
xin amb els objectius mediambientals fixats en el
seu full de ruta. (...) La Unid Europea té un gran
problema amb la seva politica energetica que de
no resoldre’s adequadament, pot comprometre la
seva economia. No obstant aix0, en la fixacié de la
taxonomia hi té una oportunitat Unica per llancar
un missatge clar de compromis cap a una Euro-
pa lliure d’emissions el 2050 i I'establiment d’una
politica de transicid on defineixi quines energies
I'ajudaran a realitzar aquest transit.

11 DE JULIOL

Manel Torrent
Coordinador de les Comissions
d’Enginyers Industrials de
Catalunya

El push, el pullila
conscienciacio

En definitiva, la millor aposta és la conscienciacio.
Una activitat de resultat incert pero que, si surt bé,
esdevé altament eficag. Per conscienciar cal relat.
| cal pragmatisme, cal sinceritat i cal, en definitiva,
formar i informar a la ciutadania amb dades reals,
objectives i contrastables pel mateix ciutada. Sig-
nifica que el Govern ens apoderi perqué puguem
prendre la decisio lliurement. | aguesta decisio lliu-
re, necessariament ha d’anar encaminada a l'estal-
vi i I'eficiéncia. Pero el dia a dia se’ns menja.

L entrevista

Luisa F. Cabeza
BARCELONA, 1967

Catedratica dela Universitat
de Lleidas

L’enerdia és el punt clau enla llaita contra el canvi
climatic? Hi té un paper molt important, Jenergia,
També hi tenen un paper-les accions que fem les
pérsones. Son les emissions que ja hi havia-abans
de la revolucio industrial, per exemple; provinents
de Tagricultura. Perd el gran canvi és la’crema’ de
combustibles fossils:

Quina solucidé hi ha? Cremar menys: (Riu) Pero la
demanda energética és cada vegada més gran... S
iaix0's’ha de ' treballar, Tothom té clar que s’ha d’anar
capa’latransicio energetica; fer mesrenovablesetc.
pero un dels aspectes nous de I'informe del Panell
Intergovernamental’ d’Experts sobre el Canvi Clima-
tic (IPCC) corrobora d’una forma mes palpable que
el que s’ha defer és reduir la’demanda energética.
Si no, no arribarem als nivells’d’emissions que tots
considerem acceptables:

Perd aixo com eés fa? Amb els préus actuals; tots
reduiriem 1a demanda si poguéssim,«, No Crec que
siguifacil, perdo tampoc no és tan dificilcom tothom
es’‘pensa. Hi’ha moltes petites accions gue podem
fer tots, que molta gent es pensa gue no tenenefec-
te pero que si-queen tenen: Si ens fixem en com
fem servir I'energia’avui dia o com es feia fa 300
anys o.com ho feien els nostres pares; veiem que hi
ha coses que creiem necessaries que abans no ho
eren‘perd-ens fan’lavida'més comoda:

Hem de renunciar al confort? No héem dé rendn-
ciar al confort perd si-al luxe. A VYhivern posem la
calefaccid a 25 graus per permetre’ns el luxe d’anar
percasa en maniga curta, A'lhivern s’ha d’anar.amb
un’jersei, encara que tinguis calefaccio I a l’estiu; a
linreves; hem d’endur-nos Una jagqueta per anar a
treballar perque tenim fred, INo hauria de ser aixi- A
I'estilrhatriem d’estar comodes en maniga curta, Es
el'que ensdiulanostraclimatologia/lenshem acos<
tumat a posar laire condicionat i posar<nos una’ja<
quetasi tenim fred, Aixo no és confort; aixo ésluxe:




28 DE SETEMBRE

ENERGIA
A fons

n dels objectius de la transi-

ci0 energetica com a eina per a

la lluita contra el canvi climatic
és I’obtencid de forma segura, neta i as-
sequible compatiblement amb els criteris
de sostenibilitat social, técnica i economi-
ca. Aquests criteris es compleixen amb
les energies renovables pero la societat
necessita disposar d’aquesta energia de
forma continuada i en quantitats varia-
bles al llarg del dia, setmanes o anys. En-
tre aquestes tecnologies, a curt i mitja ter-
mini, s’ha de comptar amb el gas natural,
no nomeés per a la produccié d’energia
eleéctrica, sind per a molts processos in-
dustrials en forma de calor, i I’energia nu-
clear com indiquen els diferents informes
de 'IPCC, de ’AIE.
La tecnologia nuclear, els primers re-
actors de la qual per produccié d’ener-
gia eléctrica es remunten als anys 50, ha
evolucionat considerablement de forma
especial en els temes relacionats amb la
seguretat que atenen a sistemes passius
i a P’aplicaci6 de les tecnologies electro-
niques i de la informacio per I’operacid

UNA SOLUCIO

de les centrals. Actualment existeixen
programes amb més de 150 reactors en
construccio o projecte.

QUE SON ELS SMR? Els reactors mo-
dulars petits (SMR) sén reactors nu-
clears avangats amb una poteéncia de
fins a 300 MWe per unitat. S’utilitzen
les tecnologies actuals en centrals nu-
clears amb reactors refrigerats per ai-
gua (LWR), a pressio (PWR) com
els d’Ascé-Vandellds; reactors refri-
gerats per aigua en ebullicio (BWR)
Cofrents, reactors refrigerats per gas
(HTGR), reactors refrigerats per me-
tall liquid (LMR) i altres variants ac-
tualment en desenvolupament.

Una caracteristica important d’aquest
tipus de reactors ¢és el rang de potén-
cies que van des dels 30 MWe fins als
300 MWe, depenent de la finalitat de la
seva utilitzacid: generacio eléctrica, sola
o combinada amb xarxes de calor i fred
urbanes o industrials, dessalinitzacio,
cogeneracid, produccié d’hidrogen H,,
com ¢és el cas dels HTGR, etc.

Tant institucions privades com publiques
estan desenvolupant programes concrets
perque es disposi d’aquest tipus d’ins-
tal-lacions en aquesta mateixa década; en
especial els governs d’Estats Units, Cana-
da, Franga, Anglaterra 1 Russia s’hi han
implicat de manera important. El nombre
de prototips en diferents estadis de desen-
volupament és molt alt, més d’un cente-
nar, i amb diferents aplicacions, a més de
la generacio d’energia electrica. El rang de
potencia d’aquests desenvolupaments va
des dels 30 MW fins als 400 MWe.

SMR | TRANSICIO ENERGETICA Els
SMR poden desenvolupar un paper im-
portant en la transicié energetica ja que
les previsions de creixement de la deman-
da son molt baixes en els propers anys, a
causa, fonamentalment, de I’increment
de P’eficiéncia energetica, principal motor
del canvi, tant pel concepte d’estalvi com
per la modificacié de processos industrials
i d’habits de consum. Aquest fet pot des-
aconsellar la instal-laci6 de grans centrals
nuclears a favor dels anomenats SMR.
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Teresa Navarro
Directora de FemCAT

Termostats i corbates

Mentre ens enredem amb els comergos, els termos-
tats i les corbates, la industria creua els dits perque
algu la tingui en compte. Si I'escassedat de gas obliga
a reduir la produccid, no sortiran politics en tromba
a defensar el seu model. De nou, aquest estiu diaris
seriosos han explicat que I'escassedat de gel inclou
un problema de cost de produccié que ha fet parar
algunes fabriques, pero per a gran part de la poblacid,
la carestia es deu unicament a I'avaricia dels revene-
dors (que també) i a la necessitat de més gel per la
calor que feia.

11 D’ABRIL

Joan Vila

Director general
LC Paper

El gran salt

El gran salt el podem definir com aquelles accions que
haviem de fer en els propers 20 anys i que potser ara
haurem de fer en cinc. | tot i aixi potser no hi serem a
temps. Un projecte en energia renovable necessita un
temps d’estudi previ, un temps de tramitacié adminis-
trativa, un temps de finangcament i un altre d’execu-
cié. A Catalunya aquest temps arriba fins a sis anys i
dificilment hi ha projectes amb menys de 4 anys. Els
projectes fotovoltaics en teulada i autoconsum deuen
ser els Unics que escapen d’aquesta dinamica.




ENERGIA
Projectes

LA COLLADA, 7,5 MW
EN AEROGENERA-
DORS DE NOVA
GENERACIO

En un termini d’entre un i tres mesos,
el Parc Eolic La Collada, al municipi del
Perell6 (Baix Ebre) podria posar-se en
marxa. La instal-lacié6 de dos aerogene-
radors de 3,75 MW el converteixen en
un dels quatre parcs eolics, al costat de
dos de les Terres de I’Ebre i un altre al
Segria amb aerogeneradors de nova ge-
neracio a Catalunya.

Els nous aerogeneradors del parc pas-
sen de 0,66 MW a 3,75 MW amb unes
caracteristiques de treball amb vents

Dentrevista

d’entre 3 m/s i 25 m/s i una eficiéncia
en la producciéo d’energia de més del
170% respecte dels seus veins. Cada
aerogenerador és compacte, 1 integra
al seu interior els inversors, controls i
transformadors de poténcia, el que su-
posa un menor impacte per al territori
ja que no necessita instal-lacions exter-
nes, tret dels aparells de mesura centra-
litzats a tot el parc.

La posada en marxa del projecte supo-
sara que es posaran en servei els primers

7,5 MW dels 100,9 MW que hi ha au-
toritzats actualment i en construccié. En
declaracions a Fulls d’Enginyeria, el di-
rector del projecte, Joaquim Brun, des-
taca que La Collada és un dels dos pro-
jectes recuperats des que en el Decret de
2009 es van posar limits a les instal-la-
cions més grans de 10 MW. Des d’ales-
hores, explica Brun, no s’ha autoritzat
cap nou parc eolic més excepte el de Pu-
jalt amb un sol moli, pero la tecnologia
ha canviat “de manera salvatge”.

Quin paper ha de representar ara’i en un futur mes
immediat el gas? El gas representa moltspapers.No-és
només el gas natural, en poden ser d’altres. La nostra
aposta és anar substituint paulatinament el gas natural
per dasos d’origen renovable, que son molt'més com-
patibles’amb els objectius ' de medi ambient i al mateix
temps no fan un canvien la matrit’ energética actual,
que’ suporta’ o pot suportarles families o consumidors
espanyols. També hi‘ha una part rellevant que es que
s'ha’de tenir en compte que hi’ha molts processos in-
dustrials on el gas no només forma part de fequacio
energética, sind també de la matéria prima, Apostem
perque‘el gas es vagi'descarbonitzant i els’'gasos reno-
vables vagin substituint els‘gasos d’'origen fossil:

DAVID CERVERA
BARCELONA L1977

Sotsdirector dela direccio Nord-Est
de Catalunya d’Elecnor

X

Francisco Reynés
PAVYMA DE MM LORCA/1963
President de Natargy

L’eneérgia i Velectricitat, dos dels pilars
dels 'vostres projectes, estan a Yordre del
dia/ Com yéiel la situacié? Com a empré-
sa, el canvi cap a’les renovables ens dona
oportunitats. Fem molts projectes de parcs
fotovoltaics; eolics i’d’eficiencia energetica;
malgrat que a Catalunya ens esta costant
unha mica, sobretot €ls grans parcs eolics’i
fotovoltaics. Altres mercats, de fet, estan
meés desenvolupats en agquesta linia. Elecnor
hi’ha de ser. Quins reptes teniu péer davant?
No‘hem patit tant 1a’ pandemia-al nostre sec-
tor  El problema que tenim araesla situacio
geopolitica; el canvi de preds ita volatilitat
del'mercat, sobretot a ’horade donar servei
als clients El problema és greu.
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ca ’arribada a I’estiu i I’equador de ’any. També cone-

guda com la “Nit del Foc” o la “Nit de les Bruixes”, es
tracta d’una celebracié d’origen paga i que forma part del cul-
te al sol i a ’allargament del dia pel solstici d’estiu. La pirotéc-
nia continua sent un habitual en aquestes festes perd una ma-
jor consciencia social ha facilitat ’entrada de noves tecnologies
que redueixin els riscos alhora que generen noves formes d’en-
treteniment de grans masses de public deixant de banda mol-
tes de les grans problematiques tradicionals. Un dels exem-
ples és I’aplicacid dels drons al sector de I’oci, que cada cop
més sén més habituals al nostre territori i ofereixen possibili-
tats creatives infinites per sorprendre els espectadors.

I a revetlla de Sant Joan és una data important que mar-

DRONS PER ESDEVENIMENTS | ESPECTACLES A L’AIRE
LLIURE En aquest tipus d’esdeveniments és molt habitual I’as
d’eixams de drons que participen en un espectacle a ’aire lliure,
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DE ST.
A DISNEY:
LES APLICACIONS
MES
SORPRENENTS
DELS DRONS
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i formen figures estatiques o dinamiques al cel. Aquests eixams
son grups de drons que volen de forma individual controlats per
sensors GPS RTK, que permeten un vol controlat i precis. Nor-
malment sén drons equipats amb llums LED programables que
permeten multiples possibilitats cromatiques i executen amb pre-
cisi6 tots els moviments predissenyats anteriorment pels enginyers.
Una de les aplicacions més habituals és veure’ls en grans esde-
veniments a [’aire lliure, combinats amb musica, fonts, etc. o
formant part d’un espectacle. A Catalunya, Flock Drone Art
és una empresa pionera especialitzada en aquest tipus d’activi-
tats. Tenen actualment un flota propia d’entre 50 i 100 drons
(amb previsi6 d’ampliar-la a 200 unitats aquest any 2022)
per a fer espectacles d’una durada d’aproximadament 10 mi-
nuts que permeten un rang visual de fins a 1 km de distancia.
Aquesta empresa catalana és capag de crear figures de fins a
100 m d’amplada i 50 m d’alt i ocupar un espai al cel equiva-
lent a una esfera de 200 m de diametre aproximadament.



FL RECORD MUNDIAL
EN NOMBRE DE DRONS
UTILITZATS EN UN
ESPECTACLE

A UAIRE LLIURE

ES DE 3.281

DRONS PER ESPECTACLES | APLICACIONS COMER-
CIALS Al tractar-se d’una tecnologia innovadora i molt
espectacular de veure, moltes empreses estan aprofi-
tant I’ocasioé per crear espectacles i fer difusio dels seus
productes a través d’eixams de drons que permeten di-
buixar al cel tot tipus de missatges, entre altres possibi-
litats. D’aquesta manera, posicionen les seves marques
al costat d’una tecnologia innovadora i avantguardista.
Actualment el récord mundial en nombre de drons uti-
litzats en un espectacle a ’aire lliure és de 3.281, que es
van utilitzar per dibuixar al cel el logotip d’un fabricant
de vehicles de luxe.

A banda d’esdeveniments a ’aire lliure, des de fa molt
de temps també s’han estat utilitzant com a parts d’es-
pectacles a mode de numeros innovadors. Alguns dels
exemples serien el de la companyia canadenca Cirque
du Soleil, que els ha utilitzat per sobrevolar ’escenari i
també la platea dels espectadors.

CINEMA | ESPECTACLES EN PARCS TEMATICS Els
parcs tematics estan constantment implementant tec-
nologies emergents a les seves instal-lacions per atraure
noves visites i augmentar repetibilitat. Seguint les linies
anteriors, els eixams de drons a I’aire lliure s’han estat
utilitzant en espectacles de gran format en parcs com
Puy du Fou, a Franga, o Disneyland Paris, on els es-
pectadors poden ser testimonis de la creacidé d’un gran
nuvol de drons amb forma de Mickey Mouse sobrevo-
lant I’iconic castell.

Més enlla de les aplicacions més habituals, els engi-
nyers als parcs han creat altres aplicacions molt sorpre-
nents utilitzant la tecnologia dels drons. Per exemple,
durant la inauguracié de la muntanya russa Hagrid’s
Magical Creatures Motorbike Adventure del parc Uni-
versal’s Islands of Adventure a Orlando es van fer servir
drons per elevar “caixes” de fusta, a mode d’encanteri
de la coneguda marca Harry Potter.

L’evolucid vertiginosa de la tecnologia dels drons tam-
bé s’ha implantat al mén del cinema, on permeten
substituir els elevats costos i riscos de les tradicionals
filmacions amb helicopters i passar a obtenir imatges
de gran qualitat des d’angles impracticables per a apa-
rells tripulats aixi com volar a tota velocitat travessant
edificis i tota mena d’obstacles. Els pilots de drons dis-
posen dels avantatges de la visualitzacio en temps real i
la conducci6 dels aparells de forma segura des de terra.
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Opinié

La gran disrupcio

Que la COVID-19 ha canviat la manera
de fer negocis de les empreses a Cata-
lunya i arreu del moén és una evidéncia.
Ha estat una gran palanca de disrupcio
gue ha alterat ritmes de digitalitzacio,
models de negoci, estratégies d’inter-
nacionalitzacio, cadenes de subminis-
trament i prioritats de financament. Es
un clar exemple del concepte de disrup-
cio, que ha capgirat la realitat del teixit
empresarial mundial. Es un toc d’alerta
a petita escala del que pot suposar la
disrupcid més gran a la qual haurem
hagut de fer front en molts anys: la de
'emergéncia climatica. (...)

Segons calculs d’ACCIO, Catalunya és
el tercer territori europeu amb més
empreses i entitats que han accedit a
les convocatories del Green Deal, el pla
d’ajuts més gran de la Comissio Euro-
pea en I'ambit de la sostenibilitat dins
del programa Horizon 2020. En total,
50 empreses, universitats, centres tec-
nologics i centres de recerca catalans
han obtingut 27,4 milions d’euros per
dur a terme projectes d’'R+D i innovacio
per combatre el canvi climatic. Es a dir,
Catalunya se situa només per darrere
de les regions de Brussel-les i Paris.

En definitiva, és el moment d’accele-
rar el procés de transformacidé perque
el teixit productiu sigui més innovador,
digital i, sobretot, sostenible. No és
només una questid de competitivitat,
sind sobretot de supervivéncia i de res-
ponsabilitat envers el nostre planeta:
hem de treballar perqué les empreses
d’avui s’assemblin més a les del 2100
que a les del 2010 i perque liderin la
lluita contra el canvi climatic.

Natalia Mas
Directora general
A3

d’Industria W=

Projecte

INDUSTRIA 4.0
DARRERE
EI.S MORRIONS
DE LES
AMPOLLES
DE CAVA

El cava pot ser brut, dolg, sec... pero
totes les ampolles que ens alegren les
celebracions tenen en comu un ele-
ment: el morrid. Tot i ser una part
essencial del disseny de I’ampolla,
visible i que expressa la qualitat, so-
vint passa desapercebut. Pero da-
rrere hi ha una industria que ho fa
possible i a Catalunya, un dels ex-
ponents és Sabat-Lligats Metal-lics.
A Sabat-Lligats Metal-lics ho tenen
clar i s’han compromes a dissenyar
i crear morrions de qualitat per a la
industria catalana del cava, reinven-
tant-se cap a les noves necessitats
del mercat. Es dediquen a fabricar
morrions des dels anys 90 i han anat
fent avengos per poder-ne arribar a
produir fins a 400 peces per minut.
Aix0 ha estat gracies a transforma-
cions que han implicat automatitza-
cions i als sistemes robotitzats i que

ara, agafen un caire més digital.
Manuel Sabat, actual director de
I’empresa, de fet, explica que ells
son “els culpables de I’euforia dels
morrions”. Des de 1905 I’empresa
ha volgut demostrar la seva capaci-
tat d’adaptacio a través de la innova-
cid i especialitzacio. Amb el projec-
te ‘La IA com a palanca per al canvi
cultural’, presentat al Forum Indus-
tria 4.0, 1 premiat amb un dels ac-
cessits del certamen, els responsa-
bles de la transformacié de Sabat als
darrers anys han apostat per incidir
en les dades. Manuel Sabat conside-
ra que encara sén industria 3.0 per
la gran quantitat de feina pendent
que tenen per endavant. El projecte
els ha ajudat a passar “de la dada a la
informaci6” i, alhora, a “trencar les
sitges de la informacié”, cosa que els
ha suposat un “canvi cultural”.
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28 D’ABRIL

28 DE FEBRER

Matilde Villarroya

Secretaria d’Afers Economics i
Fons Europeus al Departament
d’Economia i Hisenda

La nova era
de I'enginy

Si alguna cosa positiva n’hem tret de
la pandémia és la capacitat d’adapta-
cid a les noves realitats, la resiliéncia,
qgue ha demostrat la nostra societat
i el conjunt del nostre pais. Ara és el
moment d’aprofitar 'embranzida i uti-
litzar I'enginy, tal com deia a I'inici. Cal
posar tots els esforgos per aconseguir
qgue el canvi de model sigui una rea-
litat. Que Catalunya ressorgeixi amb
’esperit que la caracteritza i que I'ha
ajudat a sortir reforcada de totes les
crisis. Tenim un repte molt clar: deixar
un mon millor a les proximes genera-
cions. Comenca l'era de I’enginy, i aqui
els enginyers hi tenim molt a dir.

28 DE FEBRER

Gian-Lluis Ribechini
President de la Comissié de
Gestiéo Empresarial d’Enginyers
Industrials de Catalunya

Sino protegim el
coneixement innovador,
estem regalant els
nostres esforcos

S’hauria d’incentivar i impulsar que
les organitzacions innovadores des-
envolupin una gestiod estratégica de la
seva propietat intel-lectual i industrial.
| especialment els professionals de
’enginyeria en qualsevol de les seves
posicions haurien de ser conscients
de la importancia de protegir els seus
intangibles de forma coordinada. En
els mercats del segle XXl els intan-
gibles seran els elements diferencials
per la competitivitat, sempre i quan
estiguin protegits de la forma adient
que permeti defensar-se de la compe-
téncia deslleial.

1 DE DESEMBRE

J.M. Cabrera
F. Fenollosa

Director d’R+D Estratégica
del CIM UPC

Impressio 3D: una
oportunitat de fer
recerca lligada a I'impuls
de les empreses

En el context de la recerca i desenvolu-
pament per impulsar la nostra industria,
sovint només ens arriben les grans xifres
de recursos disponibles, perd no el detall,
a nivell d’enginyeria, sobre en qué con-
sisteixen els projectes que demanen ser
finangats. Tradicionalment només trans-
cendeixen les grans obres d’infraestructu-
res, o xifres fredes d’aportacions singulars
a entitats amb un impacte a les nostres
empreses que desconeixem. Ens quedem,
per tant, al nivell de noticies rapides, sense
entendre si es finangara el que ens cal per
fer créixer l'activitat industrial, parametre
clau per al nostre benestar com a societat.

17 DE FEBRER

Félix Masjuan
President
de Caixa d’Enginyers

Qualitat i servei, mes enlla
dels resultats financers

Ens trobem en un moment en el qual
els usuaris sén cada cop més exigents i
menys fidels, i demanen un millor servei
amb les entitats amb les quals treballen.
Per aix0 resulta de vital importancia
poder entendre les necessitats de cada
persona, oferint un servei professional
i un tracte personalitzat. Aquesta és la
base del model de Caixa d’Enginyers,
gue aposta sempre per la connexid
amb les persones i la societat, i amb
la maxima de generar valor compartit
amb els més de 212.000 socis i socies,
més enlla dels resultats financers.
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Jeroni Farnés
President de la Comissié
d’Industria Quimica d’Enginyers
Industrials de Catalunya

El sector quimic, cami
de la transformacio

Sén moltes i importants les fortaleses i les
oportunitats de l'ecosistema de la quimica
a Tarragona i Catalunya. Els plans estraté-
gics i accions corresponents les prendran
les empreses i administracions i sera ne-
cessaria la participacié d’entitats represen-
tatives de la societat i el territori treballant
conjuntament. Es també imprescindible el
marc regulador i legislatiu realista, estable
i adequat que permeti i potencii les noves
inversions i transformacions. L'objectiu ha
de ser la collaboracid conjunta per asse-
gurar una industria forta i sostenible en el
temps i en benefici de la societat.

Joan Cavallé

Director general de Caixa
d’Enginyers

2022, el veritable
any de transicio

Sens dubte, I'any 2022 estara marcat per
les aliances entre tots els actors de les fi-
nances sostenibles, tant publics com pri-
vats, fet que contribuira a continuar im-
pulsant i consolidant la inversio sostenible.
Pero, a més a més, cal que totes les dife-
rents entitats del sector bancari fem una
crida a les administracions perque facilitin
al maxim l'execucié de projectes i proce-
diments que treballin per la sostenibilitat,
el gran repte de la societat actual. Només
aixi, amb el compromis col-lectiu, aconse-
guirem el canvi que esperem i avancarem
cap a un futur més sostenible.
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1 2020 només hi havia un 8,6% de dones en posi-

cions TIC, un percentatge lleugerament més alt que el

2019, que era del 7,9. Les empreses del sector, en can-
vi, tenien un 27,41% de treballadores (una mica per sota del
2019) i d’aquestes, el 31,35% exercien en operacions o sis-
temes, les que es consideren posicions TIC. Aixi ho recull el
darrer Barometre del Cercle Tecnologic de Catalunya (Ctec-
no). No és estrany si es té en compte que a la Universitat Poli-
técnica de Catalunya (UPC), aquest curs 2021-2022 s’hi han
matriculat 28.810 estudiants i només el 29,7% sén noies, un
percentatge que cau al 15,7% si només es tenen en compte
les estudiants d’Enginyeria Informatica o al 22,9% si només
es tenen en compte les estudiants d’Enginyeria Industrial.
S6n les dades que posen de manifest, cada 8 de marg, Dia
Internacional de la Dona, que la igualtat, un repte pendent
de per si per a tota la societat, és encara més acusat al sec-
tor de I’enginyeria i la tecnologia i encara més, si es mi-
ren les posicions directives. Pero que encara resti pendent
no vol dir que no s’hi estigui treballant. De fet, son moltes
les iniciatives que persegueixen 1’objectiu de trencar la bre-
txa digital encara existent i, per aixo, des de Fulls d’Enginye-
ria hem volgut fer un recull d’experiéncies empresarials que
busquen aquest objectiu.

HP, ENTRE LA WOMEN NETWORK | L’'STEM FOR GIRLS A
HP només hi ha un 22% de dones en posicions tecnologi-
ques. Malgrat que és una companyia molt conscienciada amb
la inclusi6 i la igualtat, el percentatge no acaba de millorar i
la companyia s’ha fixat com a objectiu pel 2030 que les do-
nes ocupin el 50% dels llocs de treball de la plantilla. “El que
més ens preocupa és que el 2025 més del 50% de les feines se-
ran tecnologiques i no hi ha nenes per ocupar-les”, diu Ainhoa
Gesto, senior quality lead d’HP. Per revertir-ho, diu Gesto, cal
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lluitar contra els estereotips de génere, crear referents i demos-
trar la vessant més social de la tecnologia i I’enginyeria perque
les universitats s’omplin de noies amb vocacid técnica.

Amb aquest objectiu, HP té en marxa el projecte STEM for
Girls dins la Women Network, una xarxa interna que a través
de col-laboracions voluntaries treballa per difondre les voca-
cions STEM a les escoles. Organitzen seminaris web, tallers o
fins i tot scape rooms per poder demostrar el potencial del sec-
tor i la seva importancia. “Vull pensar que fa el seu efecte”, diu
Gesto, conscient que les tendencies poden anar canviant, pero
que son canvis que requereixen molt de temps perque impli-
quen un canvi social i cultural.

L’APODERAMENT FEMENi AMB LA BETWEEN WOMEN NE-
TWORK A I’empresa Between Technology també han apostat
per fer una xarxa de dones i millorar, aixi, el seu apoderament
dins la companyia. Segons explica Judit Lopez Pifiol, People
and Business Partner de la companyia, la iniciativa sorgeix de la
fundadora de ’empresa, Eli Abad, i la seva preocupacio per fer
desapareixer dinamiques que dificultaven la promocié de les
dones com “P’actitud reservada” en reunions internes o amb
clients que poden “entorpir” la seva trajectoria professional.
Per Nacho Blanco, també People and Business Partner, el pro-
jecte ha nascut gracies a la confluéncia de diverses dones “amb
motxilles del passat” que volen canviar-ho fomentant “la cul-
tura del respecte i la igualtat™.

I com ho fan a Between? Cada mes s’envia una newsletter on
es posa en relleu alguna dona referent a la historia, s’hi inclou
una reflexi6 de la mateixa Eli Abad i es donen a cone¢ixer els
talents i les experiéncies d’empleades. En paral-lel, s’organit-
zen seminaris web, sessions de lideratge femeni o programes
de mentoria per potenciar les habilitats de les dones berweeners
i posicionar-les com a liders en el sector.



FORMACIO EN INCLUSIO A SCHNEIDER ELECTRIC En un
sector clarament masculinitzat, Schneider Electric ha acon-
seguit fer créixer el percentatge de dones a la plantilla del
28% al 33%. Malgrat que moltes dones encara estan foca-
litzades en departaments concrets com poden ser el de mar-
queting, administracio o en feines que requereixen més pre-
cisio, també s’ha aconseguit que el comite de direccid sigui
totalment equitatiu. Fa sis anys, en canvi, només hi havia
dues dones. Son els resultats d’una cultura de la diversi-
tat i la inclusi6 molt clara. Aixi ho veu Marta Fernandez,
Spain HR Services Manger & Labour Relations, que defensa
que la diversitat forma part “de ’ADN d’Schneider” o que
ha deixat de ser una “palanca de creixement” per convertir
-se en un dels valors de I’empresa. Quan un treballador en-
tra a Schneider fa una formacié en diversitat que 1’ajuda a
incorporar-se a la plantilla. “Si els equips s6n més diversos
poden produir millor”, diu Fernandez, que entén la diversi-
tat en termes de geénere pero també de nacionalitats, de per-
fils, de bagatges o de generacid.

A Schneider Electric, com a HP, també estan preocupats per
la manca de vocacions i, per aixo, entre els seus plans d’in-
clusié i igualtat hi ha Let’s Go Engineering, un programa per
solucionar la manca de talent femeni “a llarg termini” que
consisteix en entrar a les escoles per donar visibilitat a I’en-
ginyeria. Actualment hi ha més de 80 voluntaris actuant en
cinc ciutats i deu escoles. Susanna Cabos, Global Project Qua-
lity Director a Schneider Electric i voluntaria i impulsora del
programa, explica que a més d’estar “molt ben seguit des del
punt de vista cientific” el projecte també serveix per establir
relacions de col-laboracio “a llarga distancia”.

INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL SENSE BIAIX A NTT DATA Fer
front a la desigualtat i a la bretxa digital no només és cosa de
plans d’igualtat. Conscients que el mon actual esta ple de biai-
x0s, un grup de dones de la tecnologica NTT Data han volgut
posar-hi remei amb la iniciativa CoE Women on Fairness. No-
hemy Veiga, Expert Data Scientist a PAI COE d’NTT DATA,
explica que ara que hi ha un auténtic auge de la intel-ligéncia ar-
tificial, els debats que en sorgeixen son “gairebé més interes-
sants” ja que en sorgeixen opinions “forga critiques”. De fet,
aquest grup de dones alerta que no s’ha parat prou atencié en
aquests temes fins ara i que, en salut, per exemple, s’utilitzen ei-
nes o algoritmes “entrenats” per un perfil determinat que deixa
de banda les dones.

Des que ho van engegar han vist que la resposta dels clients és
positiva ja que s’adonen que si no s’incorpora aquesta perspecti-
va, el projecte pot quedar coix. “Ara ja forma part de la vessant
técnica del projecte”, diu Corin Navarré, Manager a I’AI COE
d’NTT DATA. I de fet, des que CoE Women on Fairness, en
la darrera edici6 dels premis Dona TIC, en la categoria d’inicia-
tives, han despertat I’interes de diverses administracions i insti-
tucions, com ara el CIDAI, per assegurar-se que la discrimina-
ci6 per biaixos —de génere, o altres— queden fora del projecte.

LEXEMPLE DE BANC SABADELL, PIONER AL SECTOR BAN-
CARI Hi ha sectors, com el bancari, on les xifres son molt mi-
llors perd on encara hi ha feina per fer —sobretot en carrecs
directius i intermedis— i cal comengar a superar altres esculls
com és la bretxa salarial. A Banc Sabadell acaben de renovar
el Pla d’igualtat, el primer del sector bancari. Part del merit és
de I’enginyera industrial i directora de Recursos Humans Ana
Aller, que explica, satisfeta, que s’ha sabut trobar el consens,
també, de la representacié legal dels treballadors.

Amb un 54% de dones entre la plantilla, poden presumir que el
2021 ja han assolit els objectius establerts pel 2022. S’ha acon-
seguit incrementar fins a 4 punts la representacié de les do-
nes en una posicio directiva i també en llocs intermedis, ja que
el 55% de les promocions les han protagonitzat les dones. En
una entrevista a Fulls d’Enginyeria, Aller defensa la igualtat i
la diversitat com a valors “imprescindibles” de Banc Sabadell
i recalca que els fa més competitius. “Una organitzacié diver-
sa és més competitiva perque no perds cap dels dos elements de
I’equacié”, conclou.

MANERES
’APOSTAR

PER LA

[c]V/.\Ry.N)

29



ENGINYERI-A
Referents

“S] ELS MEUS
GERMANS

SON ENGINYERS,
PER QUE NO

HO PUC SER JO?”

INES CANTORAL

Inés Cantoral és enginyera de Manteniment
de Baixa Tensid i Sistemes Electromecanics
de Transports Metropolitans de Barcelona
(TMB). Fa quatre anys que s’encarrega,
doncs, del manteniment del sistema de
ventilacié del tunel i I'estacié i de les cal-
deres dels centres de tallers de material
mobil, una feina que no es veu perd gque en
canvi és imprescindible perqué els viatgers
que cada dia es mouen amb metro puguin
fer-ho de manera “efica¢c i segura”. Creu
gue actualment té molta sort perque aplica
al 100% els coneixements adquirits durant
els estudis. “Es enginyeria pura i dura”, diu.
| per qué va triar ser enginyera? Cantoral ho
té clar: tenia referents. Ella sabia que havia
d’anar cap als numeros i li atreia la vessant
tecnologica i cientifica de les coses. Els
seus germans ja son enginyers i quan a ella
li va tocar escollir ja exercien i el seu plan-
tejament va ser “si ells ho soén, per qué no
ho puc ser jo?”
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“L’EMPATIA
D’UNA DONA
APORTA MOLT
VALOR ALS
EQUIPS”

ANNA RIVERA

Després de nou anys als paisos nordics, I'enginyera industrial Anna Rivera Jové
va decidir tornar a Catalunya. Ho va fer amb una experiéncia professional a
Siemens i amb les ganes de “sortir de la zona de confort” per crear la seva pro-
pia empresa. Es Youwind Renewables, una companyia que es dedica als parcs
eolics marins. Quan ho va anunciar, els seus superiors no s’ho podien creure.
Pero ella estava convenguda que tenia ganes “d’aixecar el pais correcte”. Rivera
valora que ha pogut créixer —i abans dels trenta anys— en una empresa que
valorava la diversitat, entre elles la de génere. “L’empatia d’una dona aporta
molt valor als equips”, assegura. De fet, quan li van proposar promocionar-la va
dir que estava embarassada. Aixo, no només no va canviar la decisio, sind que
la va accelerar. Perd no tot sén “flors i violes”, diu Rivera. De fet, explica que al
cap d’'un temps de liderar dues oficines li van posar un company per agafar la
secundaria i va comprovar que la diferéncia de salaris era “abismal”. “No t’has
de deixar trepitjar”, adverteix.

“COM QUE
M’AGRADA
L’ENGINYERIA
INDUSTRIAL,
GAUDEIXO

LA CARRERA”

MIREIA MOLINS

Aficionada als Meccano des de petita. Amb ganes de muntar coses i uti-
litzar peces, cargols i tornavisos. Filla i neboda d’enginyers i enginyeres.
Amb una germana a I'lQS. Amb aquest perfil, Mireia Molins Colomer esta
a punt d’acabar el Grau en Tecnologies Industrials a I'Institut Quimic de
Sarria. El va escollir perquée li va semblar que li obriria més portes tant a
I’hora de fer el master com a I'hora de treballar. Tenia molts interessos perdo
comenca a definir la seva trajectoria cap al sector biomedic. De fet, el seu
Treball de Final de Grau (TFG) se centra en la combinacié de dues silico-
nes per aconseguir imprimir en 3D 6rgans humans, en el seu cas, ronyons,
per a practicar les operacions. El curs vinent fara el master en I'especiali-
tat de mecanica perqué hi ha molt disseny 3D. Treballara, per tant, amb
SolidWorks, I'aplicacié de disseny assistit del qual acaba d’aconseguir el
certificat professional que acredita que I'alumna —i és la primera— domina
les eines intel-ligents del disseny.



“A ALEMANYA
ES PREGUNTEN
PER QUE ESPANYA
ENS DEIXA
ESCAPAR”

ISABEL GARCIA

Gracies als projectes com Eways, start-up amb I'objectiu de
reduir les deixalles electroniques allargant la vida dels dispo-
sitius, i Bleta, una iniciativa per reduir la fractura digital a la
tercera edat amb el disseny de tauletes adaptades i persona-
litzades, I'enginyera Isabel Garcia Bafnos ha comencat a tastar
la visibilitat. Li han valgut el Premi Dona TIC 2021 Revelacid.
Tots dos projectes tenen un caire social, ja que sense aquest
impacte social, diu la CEO, fer aquests projectes no 'ompliria.
Es graduada en Enginyeria Electronica Industrial i Automa-
tica per la UPC. Explica que estudiar enginyeria ha estat un
“cami molt natural”. Ha tingut forca experiéncies a I'estranger
i veu que en altres paisos valoren “molt més” els enginyers.
Per aixd creu que a Espanya es dona la sindrome de I'impos-
tor. “A Alemanya, es pregunten per qué Espanya ens deixa es-
capar amb la formacidé que tenim”, diu Garcia, que conserva
moltes amistats al pais germanic.

"ENTRAR EN UNA REUNIO
DE FEINA | SER L'UNICA NOIA
ET FA SENTIR FORA DE LLOC”

BELEN ALASTRUEY

Belén Alastruey a Batxillerat tenia clar que les seves assignatures
preferides eren dibuix técnic i matematiques. En un principi va con-
siderar estudiar una de les enginyeries a la universitat, segons el seu
perfil cientific-tecnoldgic, perd es va adonar que les assignatures que
més li cridaven l'atencid del pla d'estudi de cadascuna eren les de
matematiques. Es va graduar en Matematiques a la UPC i ara treballa
a Amazon a Aquisgra, una ciutat d'Alemanya. Fa recerca en intel-li-
geéncia artificial a I'equip d'Alexa. En el moment d'entrar a Amazon,
era I'Unica noia de vint persones que formaven l'equip. Va ser en
agquell moment quan, per primera vegada, va sentir que en aquest
entorn la perjudicava el fet de ser noia. "Entrar en una reunié de fei-
na i ser I'Unica noia et fa sentir fora de lloc", afirma. Pero als seus 24
anys, agquesta posicio i la trajectoria ja li han valgut el premi DonaTIC,
en la categoria d’estudiant TIC.

MONTSE HENG

Saber xinés li va obrir les portes d’Amazon
abans d’acabar la carrera. Era el setembre
del 2020 i la Montse Heng estudiava Engi-
nyeria Industrial i havia planejat marxar a
Taiwan pero la COVID-19 li va impedir. No era
una feina d’enginyeria pero li va servir per
tenir un peu al gegant del comerg electro-
nic. Heng, enginyera industrial per 'ETSEIB,
estava al departament de compliment nor-
matiu i investigava fraus. Després del mas-
ter, a Amazon mateix va poder ocupar una
posicié d'analisi logistica, que encaixava
amb el que havia estudiat: ara treballa mo-
nitoritzant magatzems de I'empresa.

Amb perspectiva, reconeix que a mitja car-
rera potser no hagués recomanat aguests
estudis perd ara diu que n’esta contenta.
Veu el mén actual “tan canviant” que ne-
cessita “gent resolutiva i amb capacitat de
lideratge”. | aixd creu que els enginyers i en-
ginyeres ho soén.

"EL MON NECESSITA
GENT RESOLUTIVA

1 AMB CAPACITAT
DE LIDERATGE"
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14 DE NOVEMBRE

Maria José Lodeiros
Premi Dona TIC 2021

Siets STEM, divulga STEM

Tots els professionals STEM tenim l'oportunitat
de participar en multiples iniciatives o inclus
d’organitzar-ne de propies per acostar les STEM
als professionals del futur mostrant un present
proper ple de possibilitats. Es facil donar I'excusa
del “jo no tinc temps”, perd personalment em re-
sulta dificil creure que algu no tingui una hora al
mes perauna mentoriaamb StemTalentGirl, o que
algu no tingui sis hores I'any per participar a Ins-
piraSTEAM o que algu no pugui dedicar una hora
a I'any a 100tifiques, per posar alguns exemples.
Hi ha molta feina a fer, i si no saps ni per on co-
mengar, pots revisar I'dltim informe anual de
I'STEM Women Congress. El moment és ara, si
ets STEM, divulga STEM.

7 DE FEBRER

Ndria Salan
Presidenta

de la Societat Catalana
de Tecnologia

Quo vadis, tecnologia

Confio que entendreu (i espero que comparti-
reu) el sentiment de decepcio, tristor i temor
gue no em puc treure de dins. Decepcid perqué
no em pensava que tindriem un Departament
d’Educacio tan ingenu com per pensar que “aixo
[el Decret d’Ordenacié de I'Educacié Basica a
Catalunya] és una bona proposta”. Tristor per
les competéencies que perdrem, en molts casos.
| temor per la quantitat de talents que se’ns es-
caparan, a partir d’ara. Faig meves les paraules
d’'un company que diu que igual que un projecte
sense pressupost no és un projecte, un redac-
tat de competéncies sense la carrega horaria del
personal competent per a disseminar-les, no és
una solucid. Quo vadis, tecnologia!

Actualitar 1.

QUE FA

UNA ENGINYERA
EN UN CENTRE
SANITARI?

11 DE MARC

Que una operaci6 surti bé no només depen de ’equip que fa la ci-
rurgia. Perque no hi hagi cap errada també cal garantir, per exem-
ple, la seguretat eléctrica. Es precisament l'ambit que més "an-
goixa” li provoca en el seu dia a dia a Montse Bresoli, enginyera
responsable de desenvolupament de la Divisi6 Hospitalaria de
Veolia Serveis Catalunya. El seu testimoni demostra que més en-
lla de les bates blanques dels professionals sanitaris, un centre o
infraestructura hospitalaria té molta enginyeria al seu darrere. De
processos, de manteniment, de sistemes electronics d’infraestruc-
tures o de tecnologia medica. I malgrat que exerceixen una feina
imprescindible, els enginyers biomedics son, encara, un col-lec-
tiu poc reconegut.

Aixi ho creu la cap d’Enginyeria del Banc de Sang i de Teixits i
amb trajectoria també com a responsable d'infraestructures a cen-
tres de salut, Gloria Perona, que reconeix que moltes vegades li
han formulat la pregunta “queé fa una enginyera en un centre sa-
nitari?”. Per Perona, els professionals de ’enginyeria en ’ambit
de la salut sén un actiu “molt valuos” pero poc visible. Reivindi-
ca la seva feina gestionant el manteniment d’edificis, 1’adaptacio
als canvis de normatives constants o 1’elaboracio de plans per te-
nir en compte qualsevol contingencia. “En soc una obsessionada
perque els incendis o les fugues d’aigua sempre es donen en dies
festius, a la nit”, diu fent broma.

Aix0 pero, comenga a canviar i a més, ho fa atraient més noies
que altres especialitats d’enginyeria. Amb la COVID-19 els pa-
cients han vist que els metges sols no podien haver fet el que han
fet amb els equips d’electromedicina. Aixi ho creu Aranzazu Via-
del, enginyera biomedica i Sales Representative de la seccié d’Or-
topedia a Johnson & Johnson. Barbara Lopez de Zamora, res-
ponsable d'electromedicina de 'Hospital Joan XXIII creu que les
institucions estan cada vegada més conscienciades de la impor-
tancia de I’enginyeria, de tenir integrada la tecnologia.



Actualitar 11.

L’ENGINYERIA
ENTRA
A LAULA

27 D’ABRIL

Els nens i nenes de 4t de Primaria de ’Escola Mestre Morera de
Barcelona han treballat amb una font d’aigua que ha de funcionar
sense electricitat per fer moure una roda de moli. Ho han fet per
grups, amb material reciclat i han preparat una presentacié per po-
der explicar els passos i els resultats als companys de classe.
Aquest és el repte que I’enginyera i professora de TESEIAAT Nu-
ria Garrido els ha proposat dins el programa Aqui STEAM UPC,
per al foment de les vocacions cientifiques i tecniques que fa tres
anys que implanten en una vintena d’escoles de Catalunya. No tot
ha funcionat, pero aixo també ha suposat un aprenentatge per a
tots els alumnes. Garrido ho veu aixi perqué han hagut d’anar solu-
cionant els problemes que se’ls han anat presentant.

Es el primer any que aquesta escola participa al programa. Els
alumnes de sis¢ ja tiraven endavant alguns programes STEAM
pero van creure que era millor comengar abans i, tal com expli-
ca la tutora de 4t, Elisabeth Navarro, van trobar “ideal”, Aqui
STEAM UPC. El programa fa un esfor¢ per arribar a les escoles
més complexes i acostar, aixi, la practica de disciplines com I’engin-
yeria o la tecnologia en entorns on no les tenen a I’abast.

LES VOCACIONS DE L’AQUI STEAM

L’objectiu del programa Aqui STEAM UPC és promoure voca-
cions tecnologiques a nens i nenes, perod sobretot a nenes. Per aixo,
totes les voluntaries son dones que acompanyen amb reptes i as-
sessorament, els centres escolars que s’hi afegeixen, sempre en fun-
ci6 de l’expertesa de cadascuna. “Es tracta de normalitzar les dones
en el mon de I’enginyeria des d’edats primerenques”, diu Garrido.

Opinié

7 DE MARC

Laura lvern

Sotsdirectora
d’Enginyers Industrials
de Catalunya

8M. Viure 'equitat:
dels fets a les paraules

Em pregunto quines idees puc compartir jo en
un article d’opinié del 8M. El primer que em ve
al cap és si a casa meva em van tractar igual que
al meu germa, més petit, i també enginyer in-
dustrial. Doncs puc assegurar que si, que sempre
ens van exigir igual i haig de donar gracies per
haver nascut en una llar on les férmules matema-
tiques i la literatura convivien amb harmonia i
on l'esperit d’igualtat estava instaurat. En I’'am-
bit professional he pogut créixer i assumir no-
ves responsabilitats tot i haver de compatibilit-
zar-les amb la maternitat. No sempre passa. Per
créixer s’han de donar dos factors: que la feina
t’apassioni i que tinguis un entorn favorable on
els teus responsables i la resta de I'equip et va-
lorin sense pensar si ets dona, mare o si tens cap
altre condicionant. En una recent enquesta entre
el nostre col:lectiu en motiu del 8M, el 58% de les
enginyeres considera que en el seu entorn labo-
ral hi ha discriminacid per raons de genere, men-
tre que els enginyers homes ho perceben dife-
rent i només el 21% creu que hi ha discriminacio.
Alguna cosa devem haver d’ajustar! | ho haurem
de fer entre tots, d’igual a igual. Haurem d’apos-
tar per lideratges diferents, per visibilitzar més
referents i per sensibilitzar les organitzacions i
ajudar-les a trencar el famds sostre de vidre. En
particular, les enginyeres haurem de trobar la
manera d’evitar construir més sostres de ciment
perqué aquests ens impedeixen somiar i creure
gue podem aconseguir el que ens proposem.
Les veus que escoltarem aquesta setmana del
8M ajudaran a escurcar la distancia que encara
ens falta com a societat per arribar a I'equitat
de génere, perd no hem d’oblidar que les dones
també tenim veu els 365 dies de I'any i que #to-
tessomreferents!
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XARXA DE
CONTACTES
| CONEIXEMENT

Adhesi6 a comissions
i grups de treball on poder

intercanviar coneixement i bones

practiques, enriquint la teva
xarxa de contactes.

ASSESSORAMENT

JURIDIC

Resposta a consultes generals
referides a aspectes laborals,
fiscals o civils.

ESPAIS DE
DESENVOLUPAMENT
PROFESSIONAL

Sessions grupals per a
dissenyar estratégies de cerca

de feina, coneixer el funcionament
dels processos de cerca i
desenvolupar competéncies
transversals per millorar la
ocupabilitat dels enginyers.

CARRERES
PROFESSIONALS

Assessorament personalitzat
enfocat a orientar els enginyers
en I'inici de la seva trajectoria
professional o en processos de
transicioé professional.

CONNECTEM

SOLUCIONS

E inyers

Industrials de Catalunya

BORSA DE
TREBALL

Amplia oferta de perfils
professionals per a enginyers

de diferents nivells i sectors
d’activitat.

COBERTURA
DEL RISC
PROFESSIONAL

DELS ENGINYERS

Realitza la teva activitat amb totes
les garanties i cobertures davant
d’incidéncies on es generin danys

a tercers.

CENTRE DE
FORMACIO

Accés a una oferta
formativa amb un enfocament

eminentment practic i aplicable a
I’ambit professional dels
enginyers. Formacié continua
i d’especialitzacio.

INFOCENTRE

Servei d’actualitzacio
i manteniment de legislacio
i normes tecniques.

AREES DE
CONEIXEMENT

Enginyeria

Energia

Seguretat i medi ambient
Industria 4.0

Operacions

Gestioé i habilitats directives
Administracions Publiques
Enginyeria Biomedica

SPEED
NETWORKING
TALENT

El propdsit d’aquesta iniciativa
és afavorir el contacte entre els
responsables de reclutament de
les empreses i els possibles
candidats i talents.




E :inyers

-A 160
ANYS QUE
CONNECTEM
SULUCIONS
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- MON

La complexitat de la societat moderna té mol-
tes cares. La informacio i la desinformacié ens
fan una societat vulnerable a la intoxicacio i la
manipulacio. La globalitat i la localitat obliguen
a replantejar amb urgéncia els criteris per a un
desenvolupament sostenible sense renunciar al
progrés. La interrelacio i la resiliencia fan emer-
gir de manera imprevista situacions greus que
demanen una actuacio immediata.

Laccelerat ritme dels canvis tecnologics, econo-
mics i socials no permet digerir-los ni adap-
tar-s’hi, i sovint genera la sensacio que la realitat
ens sobrepassa.

Aquest estat de les coses, per si mateix, demana
capacitats, coneixements, experiencia, actituds,
comportaments i motivacio, elements tots ells
que els podriem facilment situar dins del que
entenem per talent. | alhora, mirar d’agafar-ne
el control, entendre la complexitat i proposar ac-
cions per continuar evolucionant i generant valor
requereix, igualment, talent.

La omnipreséncia de la tecnologia en tots els
ambits del progrés fa que I'enginyeria i els seus
professionals tinguin, més que mai, una respon-
sabilitat primordial. A la vegada cal que assu-
meixin el compromis ineludible d’aportar el seu
talent per assegurar que la gestié de la comple-
xitat i la innovacio segueixi aportant benestar.

-CESSITA TALE

Sentim sovint, tanmateix, que ens falta talent.
Que volem dir, pero, quan diem que falta talent?
En general, és la manifestacié de la dificultat
de disposar de professionals per integrar-los als
respectius equips i aixi poder tirar endavant els
projectes que empreses, entitats i institucions
volen i necessiten desplegar per assolir els
seus objectius.

Talent era una habilitat natural per fer alguna
cosa bé, per sobre de la mitjana. O dit d’'una
altra manera, per competir amb garanties d’exit.
Pero, en el context actual, tot i que el significat
de “natural” segueix sent valid, no n’hi ha prou i
cal treballar-lo.

Sovint confonem talent amb una categoria, per
exemple la de jove. Certament, sén molts els jo-
ves talentosos, perd no tots els joves sén talent
ni tot el talent és jove. El talent, en el sentit del
que necessitem en els nostres professionals i,
en general, dels nostres conciutadans, es treba-
lla de manera individual i col-lectiva, sigui quina
sigui la condicié de partida. Perqué alla on no
arriba la condicid natural, hi arribara I'esforg i
la perseveranca per fer-lo créixer i connectar-lo.



Enginyers Industrials

de Catalunya reuneix

una part molt significativa
del talent del pais

en 'ambit tecnologic.

I és per aixo que (reballem
per posar-lo en valor

i contribuir a donar
resposta a l'actual necessitat
de la nostra societat.

NOSALIRES EL
"OSEM EN VALOR
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FARA
160 ANYS

que es va crear |'Associacio d'Enginyers
Industrials de Catalunya. Els més de 10.000
membres que formem avui part d'aquesta
institucid, volem celebrar aquest aniversari.

| HO VOLEM FER

MIRANT AL PASSAT...

... i posant en valor la transformacié de la so-
cietat de la ma de I'enginyeria i els seus profes-
sionals durant tots aquests anys. Es mereixen el
nostre reconeixement.

Pero sobretot, volem... mirar el futur.

UNA CELEBRACIO D’ANIVERSARI
MIRANT EL FUTUR...

... i projectant el compromis de la professié en el
progrés i benestar de la societat, donant respos-
ta des de I'enginyeria als reptes que té plantejats
el moén d'avui.

Una celebracié d’aniversari per creixer, gene-
rar impacte i per consolidar aliances, tres ele-
ments per a influir i reforgcar la nostra marca en
el nostre entorn més proper ('académia, les
empreses, les administracions) i en el conjunt
de la societat.

Passat

Les primeres promocions d'en-
ginyers sortides de l'escola d'en-
ginyeria de Barcelona, fundada el
1851 i pionera a I'Estat van tenir
un impacte decisiu en el desen-
volupament industrial i tecnologic
de Catalunya.

Present

El pais que tenim avui és en gran
mesura resultat de la iniciativa, co-
neixement i treball de milers d'en-
ginyers i enginyeres que des de la
ciencia i la innovacio tecnologica
han treballat i treballen per donar
solucions als reptes d'avui.

Futur

Volem, amb l'ajuda de tota la
comunitat de I'enginyeria, pro-
jectar el compromis i la respon-
sabilitat de la professi6 amb
major incidéncia en el benestar
i progrés de la societat.
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Via Laietana
Barcelona

COMMEMORACIO
DELS 100 ANYS
DE LA COL-LOCACIO
DE LA PRIMERA
PEDRA

1922 - 2022

La rellevancia de I'enginyeria en el proceés d'industrialitzacié del pais
a cavall dels segles XIX i XX, es va posar de manifest amb la vo-
luntat d'aixecar un edifici propi a la recent oberta Via Laietana de
Barcelona ara fa 100 anys, com a nova seu de I'Associacio, adop-
tant el model Chicago. Un projecte que van dirigir I'arquitecte Antoni
Ferrater i I'enginyer Lloren¢ Mateu.

Un edifici amb personalitat, el nostre “flat iron” barceloni que ens
remet a I'estil de 'Escola de Chicago, que avui és I'epicentre de
les nostres activitats i que actualment allotja les oficines centrals
de I'Associacio i el Col-legi i de la Caixa d’Enginyers i de la Mutua
dels Enginyers, nascudes totes dues de I'esperit inquiet dels en-
ginyers i enginyeres que les van fer néixer per donar el millor
servei als associats.

Commemorar aquesta efeméride és una mirada al passat, una ne-
cessaria mirada a 100 anys enrere per recordar d’on venim i per quée
avui som aqui. Perd no és una mirada nostalgica. Es una mirada
esperancada, una mirada il-lusionada per transmetre a les genera-
cions futures el proposit que, abans i ara, inspira I'enginyeria: liderar
I'evolucio tecnologica per al progrés del mén i les persones.



Documents de I'Escola
d’Enginyers Industrials
de Barcelona

Quaderns d’Historia
delEnginyeria

Técnica e Ingenieria
en Espana
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IDEREM
CEVOLUCIO
TECNOLOGICA
PFRAL
PROGRES

DEL MON | LES
PERSONES

TENIM PROPOSIT

ODS

DECLARACIO

22/11/2021

LAssociaci6 i el Col-legi d'Enginyers Indus-
trials de Catalunya en representaci6 del seu
col-lectiu d’enginyers i enginyeres ens com-
prometem a liderar i contribuir, dins del nos-
tre ambit d’actuacid, en la consecucié dels
Objectius de Desenvolupament Sostenible.

Entenem i compartim els Objectius com un
sistema holistic on prosperitat, persones i
planeta sén objectius entrellagats. Aixi ma-
teix, entenem que la cultura de la pau i les
aliances entre actors, esdevenen fonamen-
tals per encarar els reptes de present i de
futur, i canalitzem el nostre compromis en la
concrecio dels seglients compromisos.

(7 [ L

¥ AN soune
o Do @

ALIANCA
PELS EBIEGTIUS



TENIM REPTES

Y (] (] Y (]
Emergencia climatica
Limitar I'escalfament global del planeta a menys d’1,5 °C i evitar aixi una
catastrofe per a la humanitat sense retorn possible.

Transformacio digital

Fer que les persones siguin la clau perqué la transformacié digital de
les organitzacions, que fa possible avui la tecnologia, aporti valor real.

Salut de les persones

Estendre I'accés a la millor sanitat possible en cada moment, a una
dieta saludable i a una bona salut mental ha de ser una prioritat per a
tothom.

Induastria innovadora

Aspirar a una industria que generi nous productes, serveis i solucions
de manera respectuosa amb el medi ambient i focalitzada en les verita-
bles necessitats dels clients.

Societat sana

Construir una societat atenta els uns amb els altres on desapareguin
les desigualtats. Un mén sense discriminacions i amb igualtat d’opor-
tunitats.

L'energia és I'element transversal a tots els reptes
i alhora la capacitat de realitzar un treball, és a dir, motor de canvi

FVOLUCIONEM

01. IMPACTE 06. TECNOLOGIA
Incrementar la visibilitat Les noves tecnologies
de I'enginyeria a la societat com a part de la solucio

07. ECOSISTEMA

02. SERVEIS :
; Generar un ecosistema
Serveis adaptats -
. interconnectat
a les necessitats
08. TRANSICIO
03. PUNT DE TROBADA ECOLOGICA

Establir espais
per a teixir xarxa

Una necessitat i una oportunitat

09. GESTIO
04. EMPRESA Les nostres institucions
I EMPRENEDORIA
Motors econdmics 10. LEQUIP
05. CONEIXEMENT
ITALENT

Hub de coneixement
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L FUTUR
Fo CONSTRUEIX
AMB TALENT

El 59%
de les necessitats
de formacio continuada

El talent és un element crucial per al progrés i
el desenvolupament dels individus i de la so-
cietat en general. Es el talent el que ens per-
met resoldre problemes de manera efectiva,
crear noves idees i innovar en diferents ambits.
Si volem construir un futur millor, és important
fomentar i desenvolupar el talent en tots els
sectors de la societat, des de la ciencia i la
tecnologia fins a les arts i la cultura.

A més, el talent també té un paper clau en la
creacié de riquesa i el creixement economic.
Les empreses i les organitzacions necessiten
persones talentoses per ser innovadores i com-
petitives. En definitiva, les economies que fo-
menten el talent sén les que tenen més éxit a
llarg termini i creen un futur millor per a tothom.

se situen en els ambits de
caracter tecnic, mentre
que el 417% restant ho son

en aspectes de gestio i

r e

competencies

personals

39%

41%
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HARD

01.

Coneixement profund
dels principis de I'en-
ginyeria, incloent-hi els
metodes de produccio,
els sistemes de control
de qualitat i les tecni-
ques de disseny de
processos.

SOFT

01. Comunicacio

02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.

Creativitat

\4
02.
Habilitats de planificacio
i gesti6 de projectes,
inclosa la capacitat
d'establir objectius asso-
libles, desenvolupar un
pla d'accié i supervisar
els equips implicats en
el projecte.

Col'laboracio
Gestio del temps
Resolucio de problemes
Resolucio de conflictes
Pensament critic
Atencio al detall

Ganes d'aprendre

10. Liderar

\J

03.
Coneixement profund de
les tecnologies i equips
utilitzats en la industria,
incloent sistemes de
control automatitzats,
robots industrials i
sistemes de produccié
massiva.

04.

Coneixement profund
dels estandards i regu-
lacions de la industria,
inclosos els estandards
de seguretat, medi am-
bient i qualitat.

05.

Coneixement profund
dels principis financers

i de la gestié pressupos-
taria, inclosa la capacitat
d'avaluar costos i pren-
dre decisions economi-
ques informades.

Habilitats comunicatives, inclosa la capacitat de comunicar-se de manera clara
i concisa amb col-legues, clients i socis comercials. Explicar informacié técnica

a un public no técnic amb la capacitat de comunicar de manera precisa i conci-
sa a un public no iniciat o no expert perqueé tots els grups d'interés s'incloguin
en la conversa, entenguin el contingut o la informacio i estiguin alineats.

Habilitats de resolucié de problemes. Un enfocament sis-
temic i proactiu per abordar problemes on el coneixement

dels llibres de text pot no oferir una solucié immediata.
Solucionar problemes adoptant un enfocament analitic i

creatiu per interrogar els problemes on la innovacié i les
solucions efectives s6n fonamentals per a I'exit.

Habilitats de lideratge i gestié de persones, inclosa la capacitat
de liderar i motivar equips i treballar eficagment com a part d'un
equip per a la gestié d'equips, persones, projectes o organitza-
cions senceres. La capacitat d'influir en els altres. La capacitat de

negociar amb persones de tots els nivells, forjar relacions produc-
tives i presentar idees i opinions persuasivament, ser influencers i
responsables de la presa de decisions segures.
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L'Agenda Europea de Competen-
cies per a la competitivitat soste-
nible, I'equitat social i la resiliencia
estableix objectius per a ['upski-
lling (millora de les habilitats exis-
tents) i el reskilling (formacidé en
noves habilitats) que s'assoliran
en els propers cinc anys. Les se-
ves 12 accions se centren en les
habilitats per a llocs de treball mit-
jancant la col-laboraci6 amb els
estats membres, les empreses i
els agents socials per treballar
junts per al canvi, capacitant les
persones per iniciar-se en l'apre-
nentatge al llarg de la vida i utilit-
zant el pressupost de la UE com
a catalitzador per desbloquejar la
inversio publica i privada en habi-
litats de les persones.

Les 12 “accions”

L'objectiu és aconseguir que el dret
a la formacié i a I'aprenentatge al
llarg de la vida, consagrat en el Pi-
lar Europeu de Drets Socials, sigui
una realitat a tot Europa, des de
les ciutats fins a les zones remotes
i rurals, en benefici de tothom. La
Comissié esta posant les compe-
tencies al centre de l'agenda poli-
tica de la UE, orientant la inversid
en persones i les seves habilitats
per a una recuperacié sostenible
després de la pandemia del coro-
navirus. Les empreses necessiten
treballadors amb les habilitats ne-
cessaries per dominar les transi-
cions verda i digital, i les persones
han de ser capaces d'obtenir I'edu-
cacid i la formacio adequades per
prosperar a la vida.

1. Un pacte per les competéncies 2. Enfortiment de la informacié estratégica sobre les habilitats 3. Suport de la
UE a les accions estratégiques nacionals d'upskilling k. Proposta de recomanacié del Consell sobre Educacié
i Formacié Professionals per a la competitivitat sostenible, I'equitat social i la resiliéncia 5. Desplegament de
la iniciativa europea d'universitats i cientifics emergents 6. Competéncies per donar suport a les transicions
verda i digital 7. Incrementar els universitaris STEM i fomentar les competéncies emprenedores i transversals
8. Habilitats per a la vida 9. Iniciativa sobre els comptes (acreditacions) d'aprenentatge individual 10. Una
aproximacio europea a les microcredencials 11. Nova plataforma Europass 12. Millorar el marc habilitador per

desbloquejar les inversions privades en competéncies dels estats membres
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L ane N\
/”d - Técnics i técniques

/4/ de formacio professional

‘ / ELS PROFESSIONALS APLIQUEN TECNIQUES | PROCEDIMENTS

PROVATS A LA SOLUCIO DE PROBLEMES PRACTICS D'ENGINYERIA

(5 APLIQUEN SISTEMES DE TREBALL SEGURS

ES CARACTERITZEN PER

* Coneixements i comprensio de e Habilitats interpersonals efectives

I'enginyeria per aplicar habilitats en la comunicacié

tecniques i practiques de questions tecniques

\ ¢ Disseny, desenvolupament, fabricacio, ¢ La capacitat d'operar d'acord
posada en marxa, desmantellament, amb sistemes de treball segurs i

operacié o manteniment de productes, demostrar una comprensio adequada

equips, processos o serveis dels principis de sostenibilitat

\. * Supervisio * Compromis amb els valors
\\ 0 responsabilitat técnica professionals de I'enginyeria

\
S
BRI T T X N

Enginyers i enginyeres técnics \\
MANTENEN | GESTIONEN APLICACIONS DE TECNOLOGIA ACTUAL | EN

DESENVOLUPAMENT, | PODEN DUR A TERME DISSENY D'ENGINYERIA,

DESENVOLUPAMENT, FABRICACIO, CONSTRUCCIO | OPERACIONS D'ENGINYERIA

ES CARACTERITZEN PER \

* Els coneixements teorics per resoldre » Habilitats interpersonals efectives en la &

problemes en tecnologies establertes utilit- comunicacié de questions tecniques
zant tecniques analitiques ben provades
e |La capacitat d'especificar i operar per a

* Aplicacié amb éxit dels seus coneixements a sistemes de treball segurs i de demostrar
la prestacio de projectes d'enginyeria o ser- una consideracio adequada dels principis
veis utilitzant tecnologies i metodes establerts de sostenibilitat

¢ Contribuci6 als aspectes financers i de pla- e Compromis amb els valors professionals
nificacié de projectes o tasques i contribucid de I'enginyeria

a la direcci6 i desenvolupament d'altres
professionals



FONT: UK Standard for Professional Engineering Competence and Commitment (UK-SPEC)

LA CADENA D CONEIXEMENT
A LENGINYERIA NECESSITA
TALENT EN CADA ETAPA

Enginyers i enginyeres \\
DESENVOLUPEN SOLUCIONS A PROBLEMES COMPLEXOS \
D'ENGINYERIA UTILITZANT TECNOLOGIES NOVES O EXISTENTS,

| A TRAVES DE LA INNOVACIO, LA CREATIVITAT | L'ANALISI TECNICA \
ASSUMEIXEN RESPONSABILITAT DE SISTEMES COMPLEXOS

AMB NIVELLS SIGNIFICATIUS DE RISC \\\

ES CARACTERITZEN PER
 Els coneixements teorics per resoldre e Lideratge i desenvolupament d'altres
problemes en tecnologies noves professionals a través de la gestio,
i establertes i per desenvolupar noves la mentoria o el coaching
tecniques analitiques
e Habilitats interpersonals efectives en
¢ Aplicacio reeixida dels coneixements la comunicacié de questions tecniques
per oferir productes i serveis innovadors
o responsabilitzar-se técnicament e Comprensié de les implicacions '
de sistemes complexos d'enginyeria de seguretat i sostenibilitat de la seva
feina, buscant millorar aspectes quan
¢ Responsabilitat dels aspectes sigui factible
financers i de planificacié de projectes,
subprojectes o tasques e Compromis amb els valors

Iy
£
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Where energies make tomorrow @
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TOTS AQUESTS ARTICLES | MOLTS MES,
ELS POTS LLEGIR INTEGRAMENT A TRAVES
DE L’APP DE FULLS D’ENGINYERIA.

DESCARREGA-TE-LA!
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8 DE JUNY

MOBILITAT
A fons

EL FUTUR

DEL TREN |
ELS TRENS
DEL FUTUR

Istom esta fabricant els 152 nous trens d’alta capaci-

tat de Rodalies de Renfe. Ho fa per un valor de més

de 1.400 MEUR i principalment a la planta de San-
ta Perpetua de Mogoda, ubicada en uns terrenys que la com-
panyia va decidir comprar fa quatre anys en una aposta pel
municipi i per Catalunya i que pel president de la companyia,
Leopoldo Maestu, ha estat “un encert”. Aixi ho ha qualifi-
cat en la jornada Els Trens de Rodalies del Futur organitzada
per la Comissié de Mobilitat d’Enginyers Industrials de Ca-
talunya on ha afegit que, per tirar endavant el projecte, s’han
hagut de complir més de 30.000 requeriments técnics que
s’han hagut de traslladar a diversos proveidors.
Maestu reconeix que és un projecte de gran complexitat i ple
de reptes tecnologics i que, per fer-ho possible, necessiten pro-
veidors que “de veritat vulguin acceptar-ho”. “Tant de bo po-
guessin ser més i més de Catalunya”, ha manifestat Maestu,
posant de manifest la necessitat que el sector ferroviari creixi
al pais i augurant que la mobilitat i el ferrocarril viuran una
década “de transformacié” i que cal que Catalunya “hi sigui”.
En una setmana on les inversions han acaparat bona part dels
titulars a la premsa, el president de Renfe, Isaias Taboas, ha
lamentat que aquesta compra, de 1.447 MEUR no es pugui
imputar a Catalunya per “meravelles de la comptabilitat” que
fan que “no es compleixin les inversions”. Per Téaboas, aquests
nous vehicles han d’ajudar a adaptar el transport ferroviari a
les noves tendeéncies demografiques i geografiques.
El president de Renfe també ha insistit que actualment la in-
fraestructura no depén de la companyia, sind que operen on
aquesta ja existeix, en funcidé de les decisions de les adminis-
tracions. Aquesta infraestructura, alhora, sera la que, en el fu-
tur mercat liberalitzat, condicionara els diferents operadors.
Al voltant d’aquest tema, Taboas ha reconegut sentir-se “afor-
tunat” per haver arribat en aquest moment per “preparar la
companyia pel futur”, una situacié en la qual, el 99% dels qui
hi treballen actualment no hi havia pensat. Tot i aixo, Taboas
va situar I’escenari cap el 2033.
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L’EXEMPLE DE TMB | FGC L’impuls economic que pot su-
posar el sector ferroviari a Catalunya també el veu la pre-
sidenta de Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya,
Marta Subira que admet que “Catalunya sera competiti-
va si és ferroviariament competitiva”. Destaca que segons
un estudi d'ACCIO, amb dades del 2018 xifrava en 190 les
empreses vinculades a aquest sector que donen feina a més
de 27.000 persones.

En aquest sentit, pero, Subira també admet que el repte
de la companyia és mantenir el nivell de qualitat dels ser-
veis actuals i aplicar-lo també als nous projectes i encarrecs
que puguin arribar-los com pot ser, en un futur immediat,
potenciar la linia Llobregat-Anoia com s’ha fet els darrers
anys amb la linia del Vallés, o la R-Aeroport, el Tramvia a
Tarragona o la linia de la Pobla. En resposta a Subira, Laia
Bonet, presidenta de Transports Metropolitans de Barcelo-
na (TMB) reconeix que cal una “mirada global” per inter-
connectar totes les xarxes actuals i donar-los sentit.

“La Barcelona del metro funciona”, ha dit Bonet, i ha re-
calcat que en els trajectes de fins a 30 minuts, el transport
que més funciona és, també, el metro. Per la presidenta de
TMB el repte futur és poder fer aquesta afirmacid, el 2030
0 €l 2040, amb la Barcelona dels 45 o els 60 minuts. “Gene-
rar alternatives en temes de transport public vol dir fer una
aposta valenta”, ha alertat Bonet, que defensa alternatives
segures, eficients i sostenibles. Per Bonet, hi ha inversions
com ara la renovaci6 de la flota del metro, encarregada tam-
bé a Alstom, per solucionar el problema de 'amiant com els
projectes de completar itineraris o fragments de linia clara
com pot ser els trams entre Terrassa i Martorell o Sabadell
i Santa Perpeétua, que donarien resposta a ciutadans que no
tenen una alternativa facil. Bonet aposta, doncs, per “inter-
vencions més quirurgiques i intercanviadors”.

L’EXEMPLE DE TMB | FGC El sector demana enginyeria i
multidisciplinarietat, unes caracteristiques que, per Bonet,
els enginyers industrials ja porten al pla d’estudis. Pero el
sector s’ha comengat a obrir i, a més dels industrials i els
enginyers de camins, ja fa temps que ha incorporat engi-
nyers d’altres especialitats com les telecomunicacions i co-
menga a haver-hi demanda de matematics, fisics o altres
professions que poden assumir la feina que genera el big
data, I’analisi de dades o altres innovacions tecnologiques
que s’incorporen. Per Subira, pero, I’enginyeria industrial
té un “paper cabdal” en temes actuals com la sostenibilitat,
la lluita contra el canvi climatic o la descongestio de les ciu-
tats. Els quatre presidents han coincidit en demanar talent
que es complementi i sigui el maxim transversal possible.
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Pere Macias

Coordinador del Pla
de Rodalies de Catalunya

El Pla de Rodalies
a velocitat de creuer

Més enlla de les anteriors xifres cal po-
sar en valor el ferm compromis de la
Secretaria d’Infraestructures del Minis-
teri amb el Programa d’avaluacio i pla-
nificacié del Pla, que es fa palés amb
'impuls de projectes estratégics. La
planificacid és l'inici d’un cercle virtuds
que continua amb la redaccié dels pro-
jectes constructius i es tanca amb I'exe-
cucioé de les actuacions. Per aix0 resulta
tan important de cara al seu compli-
ment que el Pla treballi simultaniament
en aquests tres ambits: planificar, pro-
jectar i executar.

Laia Bonet

Tinenta d’Alcaldia d’Agenda
2030, Transicio Digital i Esports
i Regidora de Mobilitat de
I’Ajuntament de Barcelona

Barcelona, capital mun-
dial del transport public

La nostra és una ciutat de coneixement
i innovacio. Atraiem talent i projectes en
I'ambit de la innovacid tecnoldgica, la llui-
ta contra el canvi climatic o la mobilitat.
Per exemple, recentment, Barcelona ha
estat escollida per formar part de la missio
europea “100 ciutats intel-ligents i climati-
cament neutres pel 2030”, entre les prop
de 400 ciutats candidates, un programa
que permetra convertir la ciutat en un
centre d’'innovacié i experimentacié que
ajudi a fer que totes les ciutats europees
siguin climaticament neutres i ens posi-
ciona com a referents internacionals en la
lluita contra el canvi climatic i en I'avang
cap una ciutat més justa i saludable i ge-
nerar un progrés compartit.

Gerardo Lertxundi

Conseller delegat
de Transports Metropolitans
de Barcelona (TMB)

No hi ha
una mobilitat B

La mobilitat del futur ha de ser sosteni-
ble perd per aconseguir-ho ha d’atrau-
re encara més els ciutadans i aixo
s’aconsegueix sent eficients. Calculem
que amb les nostres millores podem
aconseguir que el 2025, el 65% de les
persones que es desplacen de manera
mecanitzada a Barcelona ho facin en
transport public. Per a ser eficients i
sostenibles, els professionals de I'engi-
nyeria hi tenen un paper clau.

Projectes

INNOVACIO I ESTALVI
AMB RENOVABLES I
COTXES ELECTRICS

Wallbox s’acaba d’anunciar a la Super-
bowl, esta a punt d’obrir la seva prime-
ra fabrica als Estats Units i tancara ’any
amb 2.000 treballadors, només set anys
després que els fundadors, Enric Asun-
cién i Eduard Castafieda, decidissin em-
prendre I’aventura. Segurament, una de
les seves receptes d’éxit és la capacitat
innovadora de ’equip.

El seu carregador bidireccional ha estat
una pega clau del model de negoci que
ara pren una nova dimensio amb Si-
rius, un projecte d’innovacidé que estan
provant a ’edifici de la Zona Franca de

Barcelona pero que esta “prou madur”
per poder-se comercialitzar. Aixi ho ex-
plica Alejandro Criado, Head of Presales
Engineer de Wallbox en una entrevista
a Fulls d’Enginyeria. Els enginyers de la
companyia han aprofitat el carregador
bidireccional Quasar per establir un nou
sistema de gestio de I’energia que implica,
també, una aposta pel vehicle eléctric.
Aixi, durant la nit, els vehicles eléctrics
de la companyia aparcats al recinte es
van carregant, aprofitant les hores en que
Pelectricitat és més econdmica. De dia,
aquests mateixos vehicles —si no s’han
d’utilitzar— 1 una bateria estacionaria
aporten energia a ’edifici per poder ges-
tionar els “pics” de poteéncia en les hores
que és més cara. El sistema es comple-
menta amb plaques solars. D’aquesta
manera, explica Criado, no se superen
els 175 kW contractats. Han calculat que
es poden arribar a estalviar fins a 10.000
euros anuals.
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Miquel Rey

Director general de negoci
d’Eurecat

Una oportunitat
per a 'automocio

Cal que l'ecosistema innovador se sumi
als centres de recerca i els tecnologics al
capdavant, 'empresa privada i 'adminis-
tracié publica. Aquesta és una oportuni-
tat per als fons europeus de recuperacid
d'assolir les fites que ens han de perme-
tre que el teixit empresarial vinculat a la
cadena de valor del sector de 'automo-
cié doni resposta als grans desafiaments
tecnologics i mediambientals que tenim
davant, i ho faci de manera diferencial
perqué es consolidin industria i llocs de
treball de qualitat al nostre pais.

MOBILITAT
LDentrevista

rpilot derallis

Joan Torres
QLESADE MONTSERRAT, 1997
Enginyer industrial

3 DE FEBRER

Joan Amoroés
President de Ferrmed

'impacte a Catalunya
dels resultats provisio-
nals del FERRMED Study

El sistema +FIRRST és un sistema revolu-
cionari d’integracid carretera-ferrocarril,
on el ferrocarril es posa a disposicid de
la carretera amb terminals especifiques
amb vies “FAST”, on el tren només para
pocs minuts per a carregar o descarregar
trailers o contenidors, i on també hi ha al-
tres vies per a trens complets. Es I'Uinica
forma d’assolir la quota del 30% per part
del ferrocarril. Aquest tipus de terminals
son clau per assolir aquest objectiu.

24 DE GENER

Lluis Puerto

President de la Comissid
de Mobilitat d’Enginyers
Industrials de Catalunya

La mobilitat i el transport

El futur que hem de construir en els
propers deu anys és apassionant i ple
d’oportunitats, perd també de conflic-
tes que caldra gestionar i negociar. En
aguest context, la col-laboracié publico-
privada sera essencial per assolir els ob-
jectius climatics. En la revolucid ecologi-
ca els enginyers hi tenim, un cop més, un
rol clau: des de la supply chain a l'auto-
matizacio, la circularitat dels processos,
o les noves tecnologies de digitalitzacio.
Acceptem-lo, doncs, assumint la respon-
sabilitat del repte comu i amb I'ambicid
de la recompensa per I'exit.

Francesc Calvet
BARCEKONA. 1962
Directorcap de Servei de
Planificacio-a ’Autoritat
del Transport Metropolita

X

Enginyet industrial’ i pilot... de ral:lis. Com hi has
arribat I per quée? Jo vaig voler estudiar enginyeria,
perague el meu paretambé hohaviafet, Havia trebas
llat pel sector de Fautomocio'i; per tant, els cotxes
des de-molt petit tenien'molt de pes-ala mevavida;
M’hi fixava i-volia treballar si’o si com a enginyer.
Va ser molt natural. | després, el gue no va ser tan
natural, va'ser la’meva entrada almon dels raklis. Jo
no. coneixia del tot aquesta disciplina, a mi m’agra-
davenels cotxes perd maino havia tingut cultura de
competicio ni res de I'estil.” Com veus el futur? Si
pogués seguiria-competint tota’la‘meva vida. Pero
soc conscient que hauré d’afluixar algunes tempo-
rades’i‘que; amb la feina que tinc, estaré a 'gust.

La ciutadania ha dé canviar la manera dé pensar so<
bre com moure’s i désplacar<se? L.es administracions
ho han d’explicar bé, ja que estem en una situacio
demergencia climatica. El ciutada ha d’entendre que
calferuntsracional del vehicle privat, iles administra~
cions han de prioritzarla mobilitat activa’i el transport
public. Vla ciutadania també ha de prioritzar mes els
temes ambientals i de salut, en detriment de I'estalvi
de‘temps. Tot és tan simplé com augmentar Pus del
transport public? Si. La finalitat és modificar la’ quota
modal a favor deltransport public ila modalitat activa
endetriment del vehicle privat, un objectiu que va en
consohancia-amb’les actuacions’iels plans de FAMB i
I'Ajantament de Barcelona: Aquest €és el gran objectiu.
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Der a la gestio del talent
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e pare enginyer industrial i mare metgessa, la Lau-

ra Mateu tenia clar que volia seguir els passos d’un

o de laltre. Li agradaven les matéries més técniques
com ara la fisica o les matematiques i les més cientifiques,
com ara la biologia. Pensant qué havia de triar, va acabar
trobant la manera per no “deixar-ne ni una ni I’altra”. En-
cara feia pocs anys que s’oferia pero el Grau d’Enginyeria
Biomeédica va ser la soluci6. El va coneixer gracies a una
xerrada a ’institut i, malgrat no tenir gaire clar a que es po-
dia dedicar un cop es titulés, va apostar-hi, tal com explica
en declaracions a Fulls d’Enginyeria.
Mateu forma part de la tercera promocié d’enginyers biome-
dics graduats a la Universitat de Barcelona i no es penedeix
d’aquella decisio. T¢é un perfil comercial perqué fa la forma-
ci6 dels professionals al voltant dels equips medics que es po-
sen al mercat a General Electric Healthcare. Pero és una po-
sici6 on veu que té prou coneixement per entendre els equips
i el seu funcionament i, alhora, entendre’s amb els metges.
En el seu dia a dia, doncs, ha d’explicar aparells de moni-
toratge o de suport vital a metges, caps d’UCI, infermers o
anestesistes de diferents hospitals i cliniques. Tenir coneixe-
ments en I’ambit medic a més de I’enginyeria, és basic per
poder fer bé la seva feina i creu que és, precisament, el “valor
afegit” de la seva formacio6 enfront dels qui han fet una carre-
ra cientifica o una enginyeria classica.

CINC ENGINYERIES BIOMEDIQUES A CATALUNYA D’en-
ginyers als centres sanitaris, als hospitals, al sector farma-
ceutic o al sector de la salut n’hi ha hagut sempre. Fins fa
uns anys, eren industrials o electronics que s’especialitzaven
més endavant. Les necessitats pero, dels mateixos professio-
nals medics i enginyers, va propiciar la creacié d’uns estudis
que combinessin I’enginyeria i la medicina. Segons explica
Daniel Navajas, catedratic emérit de Fisiologia de la Facul-
tat de Medicina i Ciéncies de la Salut de la UB, era “natu-
ral” que aquesta nova branca sortis de ’electronica. Relata
que els primers en apostar per I’especialitzacio van ser els
americans, fa més de quatre décades. I de fet, primer es va
crear la Biomedical Engineering Society, el 1968, i després,
el primer grau d’Enginyeria Biomedica, a la Duke Universi-
ty. A finals dels 70 ja hi havia més de cent graus en aquesta
especialitat a tot el pais i es comengava a estendre arreu del
mon, sobretot a Europa.

A Espanya, explica Navajas, es va trigar més. Fins al 1981 no
es va crear la Sociedad Espariola de Ingenieria Biomédica. A fi-
nals dels 90 es va presentar una proposta al Ministeri per crear
el grau, pero la rigidesa del sistema universitari espanyol va
impedir la seva creacio, i per aixo, les universitats van apostar
pels postgraus i els masters. De fet, el curs 2006-2007, la UPC
i la UB van donar llum al Master en Enginyeria Biomeédica
que se segueix impartint amb éxit, actualment. Finalment, el
canvi de legislacido que atorgava autonomia a les universitats
per proposar titols oficials va permetre la creaci6é dels primers
graus d’Enginyeria Biomédica. Aixi la UPC va crear el grau el
curs 2009-2010 i la UB el seu, el 2010-2011. Posteriorment, a
Catalunya, I’han impulsat a la UPF, la URV i la UdG. Al con-
junt de les universitats espanyoles actualment s’hi imparteixen
18 titols de grau i 8 de master d’Enginyeria Biomeédica.

AL CONJUNT DE LES
UNIVERSITATS
ESPANYOLES

S’HI IMPARTEIXEN

18 TITOLS DE GRAU

| 8 DE MASTER
D’ENGINYERIA
BIOMEDICA

NOTES DE TALL, PELS NUVOLS Tots els graus d’Enginyeria
Biomeédica a Catalunya tenen una nota de tall per sobre de
I’11. Primer, perqueé son graus amb poques places i, segon, per-
que realment hi ha interés entre els estudiants. Per Navajas,
demostra que hi ha una “necessitat social” i posa “en evidén-
cia” que hi ha un col-lectiu que té ganes d’utilitzar el coneixe-
ment tecnologic en ’ambit de la medicina. El mon empresarial
també hi aposta i, per aix0, la major part de graduats poden
treballar, si volen, quan acaben els estudis. De fet, els hospitals
sempre han tingut enginyers industrials treballant-hi. Una part,
explica Farré, exercien als departaments d’infraestructures, per
exemple, pero ara, amb aquesta nova especialitzacio, molts en-
tren fins i tot als quirofans on cal la seva figura perque aparells,
electronica i tecnologia funcionin correctament.

L’ENGINYERIA DE LES NOIES Mentre que a Enginyeria In-
dustrial el col-lectiu de noies és d’entre el 20% i el 25% malgrat
les accions que es fan any rere any per atraure talent feme-
ni en aquesta branca, a Enginyeria Biomedica la proporcid és
totalment inversa. El 75% dels estudiants, almenys a la UB,
son noies. Segons Daniel Navajas, la “motivacio d’ajudar a
la societat a curar els malalts” fa que sigui molt més atractiva
per les dones, un fet que qualifica d’“interessant i positiu”. De
fet, recalca Navajas, molts estudiants s’hi interessen més per la
motivacié d’ajudar que no pas per lucrar-se. Ramon Farré cor-
robora aquesta diferéncia “brutal” entre la demografia d’altres
enginyeries enfront de I’Enginyeria Biomédica i la lliga, també,
al vincle amb P’activitat assistencial i medica.

LA SECCIO BIOMEDICA D’ENGINYERS INDUSTRIALS DE
CATALUNYA La poca trajectoria professional dels enginyers
biomedics a Catalunya, comengats a graduar fa tot just nou
anys fa que encara no tinguin un referent institucional que de-
fensi el col-lectiu i li doni visibilitat. De fet, Laura Mateu creu
que encara soén uns professionals forga desconeguts i que, en
canvi, cal donar-se a conéixer per ocupar les posicions, a em-
preses i institucions, que requereixen la seva formacio, i “fer
forga”. Per aquest motiu, Enginyers Industrials de Catalunya
ha tirat endavant la Seccié d'Enginyeria Biomedica que neix
amb aquesta voluntat de reivindicar els perfils professionals
cada vegada més especialitzats tant per a empreses com per a
centres hospitalaris.
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L entrevista
Salvador
' Pane
BARCELONA, 1950

Codirector del
. Nlti-Scale ' Robotics T.ab
A de IETH Ziirich

P

Al laboratori esteu désenvolupant micro i’nano<
robots magnetoeléctrics qué permeten I'élec<
troestimulacid sensé fils de teéixits del sistema
nervios céntral.., Ens ho éxpligues? El nostre la<
boratoriés pioner en els micro’ i nanorobots mag-
nétics, que funcionen sense fils: Treballem amb 1a
idea d’implantar una estructura magnética dins
el cos, moure-la o realitzar altres tasgues amb
aquests camps magnetics com poden ser carre-
gar o descarregar un farmac, electroestimular
teixit, fer una biopsia, fer una analisi localitzada
d’un“marcador tamoral.. Es tracta dutilitzar la
techologia dels micro’imanorobots magnetics per
fer medicina minimament invasiva:

Operar és una deé les aplicacions biomediques
amb gue treballeu? N’hi ha diverses. Estem treba~
Hant amb tractament de Victus per-enviar unrobot
gue pugui’ dissoldre un coagul;, per exemple. Tam-
bé en electroestimulacio’ celdular, Adqui hi hauria
els magnetoeléctrics. el camp magnétic es pot fer
servir per moure, péero també per excitar-1o electri-
cament, provocar una polaritzacio eléctricairege=
nerar teixit, Aixi pots aconseguir que’les neurones
es diferenciin i aplicar<ho, per exemple, a unalesio
dela-medul-la espinal. Intentar enviar-el robot on
hi’ha 1a’lesid’i electroestimular-lo magneticament:.
Hem demostrat gue els’'camps magnétics aplicats
a-estructures magnetoelectrigues ajuden’les cekly-~
les mare a diferenciar-se,

Sentint-te patlar pot semblar ciencia<ficcié, perd
no devem ser tant Hluny, no? Bé, esta passant. El
nostre grup ja ha treballat ’amb catéters robotics
guiats magnéticament. No eren sense fils, perd po=
diem controlar el moviment d’un catéter a través de
camps magnetics. De fet, vam fer ablacio cardiaca
amb’porcs.” Ara cal dtilitzar aguests catéters perquée
puguin-injectar microrobots prop dela zona on han
d’actuar. Peraixo; també tenim una linia de recerca
en catéters miniaturitzats, flexibles i controlables i
el’‘que fem actualment és dissenyar els materials i
elements que componen aquests catéters;
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26 DE SETEMBRE

Ana Dueso-Barroso

Graduada en Biotecnologia
i vocal de les Young IT Girls

Els tests genetics domestics:
un dibuix incomplert
de les malalties

Els testos genéetics domestics permeten posar la
ciencia i la tecnologia a I'abast de tothom i donar
autonomia als ciutadans. Tot i aixi, abans d'ofe-
rir-los a la societat cal informar bé sobre el pro-
ducte que consumiran i el veritable significat del
resultat que obtindran.

Conjuntament amb informacid genealdgica i me-
dica, i assegurant que el pacient estigui acompan-
yat d'un professional sanitari, I'analisi de I'"ADN
pot ser una eina molt interessant per resoldre una
determinada pregunta sobre la salut d'un indivi-
du. Els avencos cientifics i tecnologics poden tenir
un impacte positiu en la societat, pero cal fer-los
servir bé.

3 DE GENER

Olivia Prior
Membre de les Young IT Girls

La intel-ligéncia artificial
substituira metges
| metgesses?

La pregunta no és si la |A substituira els professio-
nals sanitaris, sind en quin tipus de tasques ho fara.
Analitzar milers d’imatges médiques per a ajudar a
un radioleg a fer un millor diagnostic o transcriure
les dades cliniques d’un pacient a consulta perque
el metge no hagi d’escriure-les a l'ordinador sén
exemples de tasques que es faran amb IA. Pero aixd
no vol dir que desapareixeran metges i metgesses.
Igual que la implementacid del pilot automatic als
avions no ha suposat una substitucié dels pilots: la
tecnologia ha millorat la seguretat del vol i ha reduit
el nombre de tasques repetitives pero el pilot conti-
nua sent igualment necessari.




Emprenedors

EL PEGAT PER DISSECCIONS DE L’AORTA

La disseccio aortica és una malaltia relativament freqiient que provoca
que les parets de I’arteria es debilitin fins al punt d’esquerdar-se i per-
dre sang. Fins ara, la soluci6 és el reemplagament de la part afectada per
un empelt poliméric sencer en una intervencié amb cirurgia oberta o bé
la implantacié endovascular d’un stent metal-lic recobert d’un polimer ri-
gid. Son tractaments invasius i agressius pensats més pels aneurismes que
per les propies disseccions. Es calcula que la mortalitat és d’un 30% en
P’operacio i d’un 50% abans del procediment quirurgic.

Coneixedor d’aquesta realitat, des del grup de recerca d’Enginyeria Vascular i
Biomedicina Aplicada de I'IQS, Jordi Martorell, cap del grup al costat de Vi-
cen¢ Riambau, cap de cirurgia vascular de I’'Hospital Clinic de Barcelona, va
comengar a desenvolupar una tecnologia que fes possible el seu objectiu. Es
tracta d’un pedag polimeric fet de policaprolactona, un biomaterial treballat
perque tingui les propietats del teixit vascular. Un cop trobat, el repte és acon-
seguir portar-lo de forma minimament invasiva fins a la zona de la disseccio,
poder-lo alliberar, obrir-lo i enganxar-lo a la paret per solucionar la lesio.

Projectes

7 Com un procés natural. Aixi és com han viscut a IUL el
EL C A -h 1 I D E L A pas cap a la industria 4.0. Arran d’un problema amb un
proveidor de plastic, que van solucionar gracies a una

’ impressora 3D, la companyia es va comengar a plantejar
INDUS TRI A 4.0 E l \l implantar aquesta tecnologia en tots els seus processos.

Es van adonar de les possibilitats que tenien i van co-
B I O EN GINYERIE S mengar a adaptar les peces que ja feien, per als seus pro-

ductes, al 3D. “Vam veure el seu potencial i vam pensar
que si ja dissenyavem els productes pensant en el 3D ens
alliberavem de moltes restriccions”, explica el conseller
delegat de la companyia, Viceng Font.
A TUL fabriquen instruments de laboratori, per a control de
qualitat a la industria i de producte sanitari. De fet, actual-
ment fabriquen lectors de test de lateral flow, com ho son els
testos d’antigens de la COVID-19, pero també d’embaras o
de detecci6 de drogues que utilitzen sobretot els centres sa-
nitaris, tant colorimetrics com per fluorescencia.
Actualment practicament tots els productes que surten
de IUL porten peces impreses en 3D. Per Font, prac-
ticament tot son avantatges. D’una banda es redueixen
els estocs, perque es fabrica el nimero de peces que es-
trictament es necessiten i, a més, també és més sosteni-
ble perqué s’eliminen practicament les minves. De ’al-
tra, aporta flexibilitat i customitzacio per als clients, ja
que es poden fer projectes a mida
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Lentrevista Emprenedors

Marc Pérez Pey
BARCELONA, 1974
President de la’Comissid
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mtana. Com s’ha aconsegult? Jo crec‘que’s’acon-
segueix amlb el temps. Catalunya té Fecosistema
mes potent del sector industrial de tecnologia sa<
nitaria’i médica perque al seu moment s’hi van es-
tablir filials de multinacionals estrangeres Van ser
bretot distribuidors o es europees

ol St s e ol
Iestabliment d’empreses industrials i pef la crea-
cio de petites empreses que han-anat evolucionant
amb el temps. Ha fet que Catalunya sigui avuila
comunitat autonoma amb més empreses de techo-
logia sanitaria, també fabricants;

A s SR s mitory poy sk io serpte

parlo del -model d’ecosistema, de hub o clister
tractor. | és que tenim Una xarxa molt potent de
centres de recerca medica i cientifica i també en
Pambit clinic. Aixo fa que es puguin desezyo’fusy/
assajos dels nostres productes i establir collabo-

racions. A altres comunitats no ha- estat aixi. 1 ho

‘aprofitar e | [o] e alo=
T qlindipenipai gty vl
oblidat que tot aixd necessita Un teixit industrial
potentpergue la’innovacio’ es genera sent capacos
de transmetre’les necessitats als centres de recer-

ca iindustrialitzacio,

Des Fle 13 Fenin, pe/r<‘>, 4 uée‘é algrta que
Gl i

que el sector esta en creixement arreu de PEstat
perdem pes relatiu. Aixd ens obliga a seguir inver-
tint, i per aixd ésmolt important que ladministracio
dela Generalitat s’adoni'gque és un sector estratégic
i de uturili-doni suport amb iniciatives concretes,

3 sector industrial, Ens pot ajudar a créixer

e o

gran; com-és-Madrid. Moltes multinacionals han de-~
ciditestablir-se alla perquée és la capital’i’és un pol
d’atraceid. El que hem de ferés accelerar.

7 477

MJN-NEURO

L’ALERTA DE LES CRISIS D’EPILEPSIA

Després d’anys d’experiéncia en arees com la robo-
tica i maquinaria, I’enginyer informatic David Blan-
quez va decidir fer un canvi radical en la seva tra-
jectoria arran d’una necessitat personal. La seva filla
patia epilépsia i es va bolcar a buscar un dispositiu o
un sistema que els permetés alertar, els pares o ella
mateixa, si podia patir una crisi. Aixi va néixer, el
2016, mjn-neuroserveis, conegut com a mjn-neuro.
Originalment volien trobar la manera de poder pre-
venir accidents 1 caigudes, ja que son una de les
consequiéncies de la mateixa crisi que els medica-
ments, de moment, només poden reduir. El 2012
van veure que un auricular a I’orella podia ser una
bona solucio i van seguir per aquest cami.

El producte final, mjn-SERAS, és un auricular que
va dins el canal auditiu i recull ’activitat electrica
del cervell que es transforma en digital i s’envia al
telefon per Bluetooth. Un sistema d’algoritmes i in-
tel-ligencia artificial busca patrons i moviments pre-
vis a les crisis de manera que quan el sistema de-
tecta una possible crisi alerta I’usuari i, aquest, pot
reaccionar i aplicar un protocol de seguretat. “La
crisi no la podem eliminar”, diu Blanquez, pero
“podem fer que I’usuari no faci cap activitat poten-
cialment perillosa quan se li desenvolupi la crisi”.




Volem que et centris
en allo que realment t'importa:
el teu negoci

Caixa d’Enginyers

Per aixo, et donem les millors eines i tot el recolzament que necessites
perque el teu projecte sigui un éxit rotund

Elteudiaadia,

més comode i facil

e Transferéncies nacionalsi
SEPA sense comissions i

gestid de remeses a través de
la Banca ONLINE i MOBILE.

e Ingrés de xecs nacionalside
transferéncies sense
comissions.

o Gestio gratuitadela
domiciliacio del rebut
d'autonoms de la Seguretat
Social i dels pagaments
d'impostos.

e Targeta Business Credit amb
una linia de credit més amplia,
condicions exclusives i sense
comissions sempre que facis
un consum minim de 1.000
euros l'any.

Esbrina-ho a
www.caixaenginyers.com

Financament
especific

Préstec ECO Professional: fins
a 120.000 euros per millorar

l'eficiencia energetica del teu
negoci.

Rénting: Cobreix les necessitats
logistiques i de desplacaments
segons el moment.

Que ningl no
et pari, niatu
ni al teu negoci

Previsio per a
un bon futur

Sol-licita’ns un Estudi de Previsio
Personalitzat per projectar la
teva situacié en el moment de la
jubilacio i que et permetra triar
els productes idonis per
complementar-la.

Tranquil-litat
total

Els nostres experts faranun
estudi global de tots els teus
riscos per donar-te les
cobertures adequades segons
les teves necessitats
especifiques i amb el millor
servei postvenda.

f L

caixadenginyers caixaenginyers



11 DE NOVEMBRE

CONEIXEMENT I INNOVACIO
A fons

ue a les empreses els costa re-
tenir el talent no és cap nove-
tat. I que els professionals de
P’enginyeria estan molt dema-
nats, tampoc. Fa temps que el debat so-
bre les vocacions tecniques —i també les
femenines— esta sobre la taula i, malgrat
que tenen unes condicions laborals millors
que la mitjana, no acaben de sortir prou
graduats i masters de les universitats poli-
técniques com per cobrir les demandes de
les empreses espanyoles, tant industrials
com de serveis, que han vist incrementa-
des les seves necessitats d’aquests perfils.
Fins ara, pero, no hi havia una dada con-
creta en la qual incidir. I aquest ha estat un
dels motius pels quals la Fundaci6 Caixa
d’Enginyers, el Ministeri d’Industria i di-
verses institucions i universitats han tirat
endavant el primer Observatorio de la In-
genieria de Espaiia (OIE).

La xifra no deixa indiferent. Es calcula
que, malgrat que a I’Estat ja exerceixin
750.000 enginyers —una ratio per sobre
de Franga pero per sota d'Alemanya—
els propers deu anys les necessitats es
dispararan fins als 200.000 enginyers. Es
a dir, cal que el mercat laboral incorpori
200.000 nous professionals de l'enginye-
ria per cobrir les necessitats de totes les
companyies que els reclamen. Actual-
ment, una de cada quatre ja admet di-
ficultats per completar les plantilles amb
aquests perfils. El 65% dels enginyers
dels 750.000 professionals que treballen
a I’estat espanyol s6n enginyers teécnics o
graduats en enginyeria, cosa que signifi-
ca que només el 35% ho fan amb un ti-
tol superior o master. També només un
20% son dones, mentre que el 40% sén
menors de 35 anys i el 31% tenen rela-
cions professionals internacionals en el

seu dia a dia. Amb tot aix0, Espanya té
una ratio més alta d’enginyers per cada
mil habitants —15,7— que altres pai-
sos europeus. De fet, Francga se situa al
14,4%o i Italia a 1’11%eo.

Poder quantificar aquesta situacio i do-
nar informacio real del sector a Espa-
nya és, precisament, la missi6é de ’Ob-
servatorio. En declaracions a Fulls
d’Enginyeria, Josep Oriol Sala, presi-
dent de I’Observatorio i president ho-
norific de Caixa d’Enginyers, expli-
ca que justament s’ha volgut importar
a P’Estat un tipus d’estudi que altres
paisos com Alemanya, Franga i Italia
ja fan cada cert temps. La missid, des-
criu, és “contribuir a difondre I’engi-
nyeria i les seves perspectives de futur”
amb 1’objectiu de convertir-se en “cen-
tre de referéncia per a ’analisi, 1’ava-
luacié i la difusié de la professié”.

ES BUSQUEN
ENGINYERS

EL MERCAT LABORAL NECESSITARA
200.000 NOUS PROFESSIONALS DE L'ENGINYERIA
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Lentrevista
Alicia’Casals
s BARCELONA, 1955
ﬁ , Enginyera industrial. Préemi Carrera
-“"li’ Académica d’Enginyers Industrials de

Catalunya

«“4 »
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Com véus la univéersitat d’ara ‘en comparacié a'la
qué'vastrobar tu? Jovaig entrarjafa molts anys i
ha canviat molt, Ha anat'guanyant la’ capacitat de
fer'recerca‘ila capacitat d’anar incorporant gent i
grups perentrar.ala comunitatinternacional: Quan
vaig-entrar érem grupetsinomes alguns pensaven
en comencar a fer recerca. En canvi, la docéncia,
si-que tenia‘el paper de sempre.La recerca no era
un_ punt fort com ara. Pero els darrers temps; es-
tem patint les diferents crisis amb les condicions
economiques que fan-que siguimolt dificil tirar en=
davant. Aconseguir projectes és una luita continta
per tenir el suport suficient per tirar endavant i fer
la feina que toca:.

Creus gue ésta prou reconeguda’la feina que feu
els professionals de Ienginyeria en aquest am-~
bit, el medic? A nivell social ¢rec gue esta molt
ben vista quan s’entén, perque parlar que unrobot
t'operi o et cuidicrea de primera entrada un cert
rebuig perque volem que ens tractin’les persones.
Pero quansentén gue elrobot és un element com-
plementari gue sobretot permet ajudar éls clinics’i
assistents perque tinguis'un serveimillor o.meés au-
tonomia; aleshores és'molt apreciat. L altre aspec-
te és lacceptacio econdmica, pergue aixi . com les
aplicacions industrials generen rapids beneficis; en
Iambit-de’la salut els terminis son’meés llargs i-cal
una aposta publica per fer recerca a Harg termini i
aconseguir resultats favorables:

El téu camp, el dela robotica, sembla no tenir li-
mits. Vosaltres els veieu? Nao té litrits, no. Quan
soluciones un problema; en surt un-altre de - mes
complicat, Veiem practiques que pel risc. que coms=
porten ~ja sigui guirdrgic, amip precisid i -segure-
tat, o-amb difictltat perles dades tan diverses que
s’han-d’incorporar—= no som capacos de retenir al
nostre cap i coordinar-les totes. a robotica i la
inteldigéncia attificial ho permeten i donen lloc a
tractaments que abans no eren possibles. Per tant,
anirem curant mes o milor, amb menys sequeles o
d’dna manera meés-economicai.

HEGEMONIA DE L’ENGINYERA INDUSTRIAL El mén
de ’enginyeria a Espanya esta distribuit de la segiient
manera: I’enginyeria industrial representa el 43%,
mentre que ’enginyeria informatica un 21%. La se-
gueix I’enginyeria de telecomunicacions, amb un 9% i
P’enginyeria agronoma i de camins amb un 8% cadas-
cun. La resta d’enginyeries suposen 1’11% del sector.

LES DONES ENGINYERES Només el 20% dels en-
ginyers espanyols son dones, un percentatge similar
al d’altres paisos europeus, perd segons assenyalen
els autors de ’OIE continua sent baixa i accentua
el repte de motivar més talent femeni cap a la pro-
fessid. Per branques, les dones enginyeres tenen
preséncia en I’agricola (34%), de camins (24%), in-
dustrial (19%), informatica (16%), en telecomuni-
cacions (12%) i en altres enginyeries (24%).

MES SALARI L’Observatorio també recull dades de
retribucions. En general, els enginyers cobren un
30% més de mitjana, tot i que les darreres deca-
des aquesta retribucié s’ha anat estancant. Estudis
analegs a Franca i Alemanya situen el valor mitja de
la retribuci6 anual en xifres d’entre 55.000 1 60.000
euros, molt per sobre de la retribucié mitjana dels
enginyers espanyols. El salari dels enginyers homes
esta un 27% per sobre de la mitjana, mentre que el
de les dones hi esta un 43%. ’estudi doncs, con-
firma que hi ha una bretxa salarial entre enginyers
homes i dones al voltant del 10%, tot i que esta per
sota de la bretxa al conjunt de la poblacié activa a
Espanya, situada al 24%.

ENGINYERIA ES SINONIM DE FEINA El 98% de la
professié esta ocupada, una dada que s’ha de contex-
tualitzar en un moment en que I’atur a Espanya esta-
va per sobre del 13%. De fet, el 86% de les empre-
ses consultades a I’estudi, més de 500, declaren que
requeriran contractar més enginyers els propers anys,
mentre que ja tenen problemes per trobar professio-
nals actualment. Segons I’OIE el 87% dels enginyers
estan actius en I’exercici de la seva professio i un 14%
ocupen carrecs directius. El 15% dels enginyers a Es-
panya son empresaris i exerceixen lliurement la pro-
fessi6 mentre que un 59% dels enginyers assalariats
treballen en companyies de més de 250 treballadors.

ENGINYERIA | EL PIB I’OIE també assenyala que
la industria és el sector que genera un major valor
afegit per unitat de treball. Es el principal contri-
buent en les exportacions del pais, i crea llocs de tre-
ball estables i de qualitat. L’enginyeria espanyola té
un fort reconeixement global pero ha perdut pes en
el PIB els darrers vint anys, del 19% al 14,7%, men-
tre que en paisos com Alemanya ha seguit creixent
fins al 29%. Per aquest motiu, el president de I’OIE,
Josep Oriol Sala, creu que la recuperaci6 del PIB in-
dustrial ha de ser “un repte a curt i mitja termini”.
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27 DE DESEMBRE

21 DE NOVEMBRE

31 D'OCTUBRE

Arnau Buhigas

Estudiant d'Enginyeria
Industrial a I'ETSEIB
(UPQ)

Forum ETSEIB 2023,
la connexio
imprescindible

La connexid universitat-empresa és im-
prescindible i és clau poder adaptar-se
a les necessitats actuals tant en 'ambit
laboral com social. En aquest sentit, el
Forum ETSEIB treballa per poder ofe-
rir als estudiants una amplia varietat de
sectors, perd donant més preséncia a
aguells que sén tendéncia perque s’es-
pera que tinguin un creixement major
i per tant, necessitin a més enginyers i
enginyeres en un futur proper. Un clar
exemple de sectors en creixement és la
consolidacié de Barcelona com a prin-
cipal hub d’start-ups del sud d’Europa.

3 D'OCTUBRE

Irene Martinez
Socia de les Young IT Girls \

La importancia de la
integracio de la
perspectiva de genere
en la recerca

Penseu que, avui en dia, la integracio de la
perspectiva de genere forma part de mane-
ra natural en tots els ambits i a tots els nivells
de la nostra societat? Tot i que el Consell
Economic i Social de les Nacions Unides va
aprovar la integracié de la perspectiva de
genere com a estratégia per aconseguir una
societat més igualitaria fa vint-i-cinc anys, la
realitat és que moltes politiques, lleis, estu-
dis, productes, serveis i solucions, encara es
dissenyen d’acord amb la norma masculina.
Per conseguent, les persones que no en-
caixen en el patré "d’'home estandard” es
veuen perjudicades.

3 DE NOVEMBRE

Josep M. Vila

Membre de la Comissio
de Societat Digital i membre
de la Junta d'Enginyers
Industrials de Catalunya

El futur ja no és
com solia ser

En el balan¢ entre optimitzacio i ima-
ginacid, creix aquesta ultima a mesura
que I'entorn es fa més complex i incert.
| donada la tendéncia de la incertesa
a incrementar-se cada cop més en els
problemes que afecten al futur, con-
seqUentment, caldria incrementar el
desenvolupament de les capacitats que
fomenten la imaginacié tant en la seva
formacio, com al llarg de la vida profes-
sional. Fent evolucionar la imatge de
I'enginyer expert en microsistemes for-
tament estructurats, cap a la de I'engin-
yer capac¢ de lidiar amb sistemes més
complexes i en entorns més incerts.

12 DE SETEMBRE

Guillem Boira

President de la Demarcacié
de Lleida del Col-legi Oficial
d’Enginyers Industrials de
Catalunya

Ethos, pathos i
logos dels enginyers

Si aconseguim que el pathos dels nos-
tres enginyers estigui a I'alcada del seu
ethos i el seu logos, obtindrem uns su-
perprofessionals cridats a liderar les or-
ganitzacions del futur. La societat ens
necessita, perque necessita liders pro-
pers, holistics, adaptatius i flexibles (pa-
thos), que tinguin una bona credibilitat
(ethos) i que dominin alld que lideren
tant des del vessant teoric com des del
vessant practic (/ogos). Aristotil en la
seva saviesa, en els pilars del seu “dis-
curs”, no feia altra cosa que descriure
els enginyers industrials del segle XXI.
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Jaume Perarnau
Director del MNACTEC

La ignorancia
cientifica
| tecnologica

L’alfabetitzacio cientifica i tecnologica
d’'una societat moderna i avancada és
basica i per aixo cal considerar la cien-
cia i la tecnologia com a part dels ob-
jectius educatius i culturals essencials.
El que vol i necessita una societat culta
son persones integralment i transver-
salment cultes. La ignorancia cientifica i
tecnologica comporta, també, ignoran-
cia cultural i aquesta, inexorablement,
ens aboca a la ignorancia general que
fonamenta la demagogia, l'alienacid i
'extremisme més indocumentat.

Joan Vallvé

Expresident i exdega de
I’Associacié i el Col-legi
d’Enginyers Industrials de
Catalunya

Enginyers i pais

El 1939, pocs dies després que Pompeu
Fabra es veiés obligat a marxar a l'exili,
un grup de falangistes van forgar la por-
ta de casa seva a Badalona i van llancar
per la finestra la totalitat de llibres, ar-
xius i documents que hi van trobar. Ho
van amuntegar al mig del carrer i varen
calar-hi foc. Diuen que la seva familia
no li va explicar mai el que havia passat,
el mestre va morir pocs anys després
creient que tots els llibres i papers es
conservaven a I'’Ajuntament de Badalo-
na. Fabra fou el seny ordenador de la
nostra llengua després de segles d’oblit
i de repressio.




20 DE JUNY

23 DE MAIG

16 DE MAIG

Pere Homs

Director general
d’Enginyers Industrials
de Catalunya

Les coses clares!

El talent es reté amb moltes mesures
colaterals, pero la primordial és retri-
buint-lo de manera equitativa. Ens hem
plantejat pagar als enginyers i enginye-
res els sous que es corresponen al valor
que aporten? Bé que ho fem amb les
celebrities. En canvi, no és la practica
comu amb els professionals que s’han
preparat amb un gran esforg, i que, tant
si acumulen una gran experiéncia com
si estan tot just comencant, sén els que
poden, amb els seus coneixements, ca-
pacitats i actituds, fer-nos competitius
com a empreses i com a pais.

29 D’ABRIL

Modnica Cabrera
Socia de les Young IT Girls

Raimon Miserachs
Director de Desenvolupament
Corporatiu d’Enginyers
Industrials de Catalunya

Bombolla salarial

No entenc com podem o volem accep-
tar que l'objectiu al qual dediquem la
major part del nostre temps diari vin-
gui definit per la variable salarial. Pagar
un salari digne i just hauria de donar-se
per fet en qualsevol sector, escollir com
invertim la majoria del nostre temps ba-
sant-nos Unicament en el que una em-
presa estigui disposada a pagar-nos no
hauria de donar-se mai. | si el que bus-
ques és tenir talent a la teva empresa o
equip, el formes i el cuides.

28 DE MARC

Enginyers,
ara és el moment

Tot aquest “moment”, el de l'inici de la
carrera de tots aquests professionals
que s’estan acabant de formar, coin-
cideix amb un “moment” dol¢ per a
I'enginyeria. Optim i ple d’oportunitats.
Enginyers i enginyeres tenen la incor-
poracié garantida al moén laboral; I'atur
del col-lectiu és zero. Pero és que a, més
a més, es trobaran un mon ple de reptes
i una professié que els fara protagonis-
tes els propers anys. | és que ara és el
moment dels enginyers.

10 DE GENER

Marti Pascual
President de la Comissi6 g

Internacional d’Enginyers
£ Y

Industrials de Catalunya

Lenginyeria
de les emocions

Lorgull professional, si va acompanyat
d’humilitat personal, pot ser una bona
combinacié per estar content, per tenir
una vida felic, sempre i quan el binomi
“salut i peles” ens acompanyi. Tot i aixi,
amb les deformacions professionals ad-
quirides hi ha moments que cal descon-
nectar I'enginyer i connectar amb les per-
sones. Quan una conversa privada deriva
cap a problemes gque no tenen solucid,
o es parlen de questions no per arre-
glar-les, sind pel fet simplement de par-
lar-ne. Es en aquestes situacions on s’ha
d’aplicar la matéria que mai ens van en-
senyar a I'escola d’enginyeria: 'empatia.

Fernando Torres

President de la Demarcacié
de Tarragona del

Col-legi d’Enginyers
Industrials de Catalunya

El pont de la vall

Per tal d'afavorir la societat del co-
neixement, és substancial invertir en
aquesta fossa entre el mén académic i
de la investigacio cientifica amb el mén
empresarial, per revalorar la tecnologia
i fer possible que arribi als usuaris finals.
Sobretot, perquée les dinamiques esta-
tals en termes economics haurien de
ser inexcusables en materia d’innova-
cio, de coneixement i de creixement de
la productivitat empresarial. Sacrificar
la innovacio per estalviar costos és com
parar el rellotge per estalviar temps.

Imma Ribas

Vicerectora de Qualitat i Politica
Lingtistica de la Universitat
Politecnica de Catalunya

Potenciar el catala posa
en risc la internacionalit-
zacio de la Universitat?

L’estrategia de diferenciar graus i mas-
ters s’esta portant a terme en altres pai-
sos amb llengles minoritaries com els
Paisos Baixos o Dinamarca, on l'oferta
de graus en anglés havia augmentat,
després d’evidenciar la davallada en I'4s
de la seva llengua. En conseqléncia,
estan girant cap una politica de progra-
mar els graus en la llengua propia i els
masters en anglés. | és que no impartir
docéncia en catala a la universitat fa que
I'estudiant desconegui el vocabulari téc-
nic en aquesta llengua i que no 'acabi
usant en I'exercici de la seva professio.
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10 DE NOVEMBRE

Salvador Borrés

Director general
de I'Institut Quimic
de Sarria

Educar la nova generacio

de professionals de
I'enginyeria

Tradicionalment, I'educacio historica dels
alumnes d’enginyeria s’ha caracteritzat
per una aposta inequivoca en una forma-
cio solida en coneixements técnics - els
anomenats hard skills. Tanmateix, els es-
tudis recents indiquen que els coneixe-
ments técnics només suposen entre el 15
i el 20% de la feina d’'un enginyer modern.
Sén molt més importants soft skills com
la capacitat de treballar en equip o I'ha-
bilitat de fer entendre allo que un profes-
sional de I'enginyeria fa.

13 DE JUNY

Daniel Crespo

Rector
de la Universitat
Politécnica de Catalunya

La universitat
que ho canvia tot

A aquestes algcades del segle XXI, ningu
no dubta que la universitat és un agent
de canvi i transformacié social. Més d’'un
mil-lenni després del seu naixement, la uni-
versitat és ara un element de transforma-
ci6 del territori especialment indiscutible
quan es tracta d’una universitat de carac-
ter tecnologic, una universitat politécnica
com és la UPC. La ubicacié d’'una univer-
sitat en una ciutat és una bona noticia. La
ciutadania interpreta amb encert que in-
corporar-la al seu municipi representa una
inversio per al present i per al futur.

14 DE MARC

Xavier Roca

Director Q
de 'ESEIAAT i I

Raons de pes
de 'enginyeria

Els enginyers i les enginyeres soén l'actiu més
important amb qué compta la societat del
segle XXI per transformar l'actual model
de desenvolupament extractiu i totalment
insostenible en un nou paradigma circular,
sostenible, que asseguri el benestar de fu-
tures generacions. Es I'hora d'establir prio-
ritats. En temps de canvis, reptes globals i
incerteses, son necessaris, potser més que
mai, les enginyeres i els enginyers. Vet aqui
una raod de pes per entendre perque l'engi-
nyeria és, i ha de ser, la professié més valora-
da pel mercat laboral i per la societat.

Lentrevista

Enric Fossas
AIGUAFREDA, 1959
Director de PETSEIB

X

Tot i que P’eénginyeria és la professio més ben
posicionada, sembla que falten vocacions:
Com e$ pot revertir? Aixd no s nod. Es una
sitUacio coneguda’ en paisos que ens van per
davant’ i per exemple; als Estats Units, unha
partimportant dels professionals’ i professors
d’escoles d’enginyeria tenen cognoms asiatics
o dePantiga lugoslavia o Russia: La classe mi<
tjana-alta de cadascuna d’aquestes societats
ha anatapuntant-se més a estudis delentorn
de I'economia i la gestio - d’empresa, més gue
no pas a lenginyeria, Com ho podem resol-
dre? do crecquela pandemia, perexemple; ha
fet veure que la ciéncia i’ lenginyeria son relle-
vants a I’hora de resoldre problemes. | aixo se-
gur-que crea’interes per estudiar enginyeria.

Sou una dé les éscoles amb mes diversitat deé titols de
grau. Qué ha de ser PEEBE? Nosaltres volem ser 'escola
detreferencia entendinyeria del futur. Aixo és-el gue diem
a’la‘pagina web i’ la intencid és fer que els estudis que
oferim siguin vistos amb molta capacitat de formar bons
enginyers. Sempre hi'ha hagutla idea gue Yenginyeria de
futur, a Catalunya; era 1a industrial, i gue els titols més
especifics que tenim eren els ' germans petits. Volem de-
mostrar que sén tant o més impaortants i que poden sortir
enginyers tant o més bons d’aquests graus. Que fa que
Penginyeriabiomeédica tinguitant éxit? Ara el tema  bio”
crida'molt. A-Catalunya es poden fer tres graus en Engi-
nyeria Biomédica i el nostre; que destaca per la part d’en
ginyeria; Sén els enginyers que desenvoluparan i-millora<
ran els‘equipaments gue s’utilitzen als centres sanitaris:
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X

Adriana Farran
BARCELONA; 1958
Directora de YTEEBE




Opinio

5 DE SETEMBRE

8 DE SETEMBRE

7 D’ABRIL

Maria Salamero

Presidenta de I’Associaci6
d’Enginyers Industrials
de Catalunya

Impacte, serveis i transi-
cid ecologica justa

L’enginyeria ha tingut al llarg de la historia
un clar lideratge en la innovacio, transfor-
macio i progrés de la humanitat. | avui és
present en tots els ambits de la societat. Els
qui fem avui “enginyeria” som més que mai
actors principals. Els enginyers i enginyeres
hem estat —i hem de seguir essent— els
protagonistes d’aquest progrés. Els qui
hem agafat la responsabilitat del lideratge
de les nostres juntes treballarem perque
'Associacio i el Col-legi siguin aliats i altaveu
dels que dia a dia feu que aguesta professid
sigui tant rellevant en el mén d’avui.

Narcis Armengol

Dega del Col-legi
Oficial d’Enginyers Industrials
de Catalunya

Enginyeria: lideratge i
treball en equip

En el segle XXI, el mén esta interconnec-
tat i aixi ho hem d’estar els professionals
i les organitzacions. Per aixd, liderem
una xarxa de relacions i col-laboracions
professionals de qualitat i confian¢a. Una
xarxa que ens ha de permetre als engin-
yers i enginyeres tenir una participacio i
impacte més rellevants en I'enginyeria i la
tecnologia a Catalunya. Una xarxa que té
la forca dels nostres col-legiats i associats,
el coneixement de les nostres comissions,
i l'esfor¢ de l'estructura de les nostres ins-
titucions com a impulsors principals.

Jordi Renom
Josep Canés

Expresident i exdega
d’Enginyers Industrials
de Catalunya

Talent:elrepte
de crear-ne i retenir-lo

Tenim ara la paradoxa que una part im-
portant de l'esfor¢ formatiu que realitza
la societat en els nostres joves —gene-
rant bones dosis de talent— és aprofita-
da per d’altres, a I'haver de marxar a I'es-
tranger una part dels recent titulats per
una inacceptable incapacitat d’oferir-los
projectes professionals interessants i
degudament reconeguts. Es el moment
d’aprofitar els ajuts europeus i de donar
suport a la nova industria. Perd també és
el moment del reconeixement als profes-
sionals necessaris per a la recuperacio.
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9 DE MAIG

mb el nom de FraudKeeper, Ustart-up fundada per

Leandro Rios intenta fer-se un lloc al mon de la tec-

nologia del sector de les assegurances. Donen servei
a les asseguradores en tres moments: el de la subscripcio, el
de la reclamacié i el de la renovacio. Per fer-ho, fan servir in-
tel-ligencia artificial i models de machine learning que ajuden
a prendre decisions. Se serveixen de models supervisats i no
supervisats, perd requereix sempre una bona base de dades
per poder-les processar. El seu fundador, I’enginyer Leandro
Rios, ha explicat a Fulls d’Enginyeria que principalment treba-
llen amb models supervisats. L’algoritme que dissenyen analit-
za totes les dades que poden acumular (genere, data de naixe-
ment, data de la polissa, condicio, etc.) i que “I’ull huma no
pot arribar a veure” per alertar de la probabilitat que un per-
fil concret de client suposi un frau o la possibilitat que aban-
doni P’entitat i, de fet, aquest és el seu objectiu: reduir la taxa
d’abandonament a les asseguradores.
FraudKeeper t¢ només tres anys de vida pero ja s’esta consoli-
dant a ’Ameérica Llatina i també a Europa. Tenen seu a Lon-
dres, Barcelona, Argentina i Xile i una quinzena de professio-
nals. Calculen, pero, que poden ser més de vint a final d’any
i, de fet, treballen amb uns plans de creixement que preveuen
arribar a 50 en dos anys. Rios i els seus socis han estat asses-
sorats per AccelGrow, I’acceleradora d’empreses de Mutua dels
Enginyers que ha vist com aquest sector, el de les asseguradores,
és un dels que més abocats estan a la intel-ligencia artificial. Aixi
ho veu la CEO, Marta Nolis. En declaracions a Fulls d’Enginye-
ria, ha explicat que la intel-ligéncia artificial esta en boga i que la
majoria de projectes que arriben al Club d’Inversors de I’Engi-
nyeria tenen tecnologia punta. “Fa anys que se sent pero ara hi
ha un auténtic boom”, diu Nolis, que veu que els inversors tam-
bé valoren aquesta tecnologia a I’hora d’invertir.
Per Rios, la seva tecnologia és “disruptiva” i veu la intel-li-
géncia artificial com “un ingredient competitiu” per garan-
tir el desenvolupament d’aquests projectes. “La intel-ligén-
cia artificial té un paper molt important perd també estem
en una era en queé s’ha de madurar i entendre millor”. Tot i
aix0, defensa que cal ser-hi. “Hi ha moltes empreses que no
sabran transformar-se i cauran”, alerta Rios, que veu que un
bon desenvolupament en aquesta linia els pot posicionar de
manera diferent al mercat.

LA TECNOLOGIA COMPLEXA, A L’ORDRE DEL DIA El ma-
chine learning i la intel-ligéncia artificial formen part del que
s’anomena deep tech i son cada vegada més frequients entre els
projectes que arriben a les incubadores o acceleradores d’em-
preses. El de les assegurances és un dels sectors amb presén-
cia creixent de la intel-ligencia artificial pero des de TechBar-
celona, per exemple, també veuen que té un paper important
a les noves empreses del sector de la salut o les ciéncies de la
vida —on ’analisi de la imatge és important per prevenir o
predir certes malalties— o del real estate, on les grans firmes
I’utilitzaven per saber quins son els millors barris o zones, per
exemple, per obrir botigues i predir el resultat.

En declaracions a Fulls d’Enginyeria, el CEO de TechBarcelona,
Miquel Marti, explica que tothom intenta incorporar la intel-li-
géncia artificial “amb més o menys sofisticacié” i admet que els
inversors ho valoren a I’hora de decidir-se. Creu que ja fa uns
tres 0 quatre anys que es dona aquesta situacié i que durant
aquest temps s’ha vist que s’estenen els models d’entrenament
amb propostes més sofisticades. Adverteix, pero, que sempre cal
que hi hagi un model de negoci darrere i que no tot és la tecno-
logia aplicada.

BARCELONA, TALENT | JOVES La incorporacié d’aquesta tec-
nologia tamb¢ va lligada a ’edat dels emprenedors. A Barcelona
Activa tenen detectat que cada vegada son més els joves que tenen
ganes d’emprendre abans, fins i tot, sense tenir experiencia previa
en algun sector, i que aixo no és contrari a tenir idees de negoci
ben preparades. Aixi ho veu Jaume Bar6, director de serveis a les
empreses de Barcelona Activa, que explica que d’aquests “joves
amb talent” en surten dos tipus de negoci, d’una banda projectes
per desenvolupar tecnologia i, de I’altra, projectes que utilitzen la
tecnologia per vendre. “Les dues son valides, sén dos models de
creixement i escalabilitat diferents”, diu Baro.

Justament aquesta diferéncia permet discernir entre els inversors
que prefereixen apostar per projectes disruptius a llarg termini i
els que confien més en projectes escalables a curt termini. “El
driver tecnologic és el punt en coma”, diu Bard. De fet, Barcelona
Activa té una série d’acords amb universitats com la UB, la UPC,
la UAB, la UPC i la UPF per ajudar a generar, del talent de les
universitats, empreses i plataformes de deep tech, entre els quals,
igual que a TechBarcelona, destaca I’enorme extensié que ha tin-
gut la tecnologia a la branca de la salut que, gracies a la inversio
en el sector salut, és un dels “més madurs”. Per Baro, també és
important que Barcelona s’ha sabut posicionar com un dels llocs
de “talent innovador”. “Comencem a tenir renom”, afegeix, i
recorda que la institucié ha creat, al costat de ’Ajuntament, un
fons de 10 MEUR destinats a invertir en empreses deep tech de
la ciutat. “Som coherents i I’estratégia financera de ’Ajuntament
també passa per invertir en fons de capital risc que donen suport a
I’emprenedoria de base tecnologica”, assegura Baro.

La mateixa tendéncia ’han detectada des d’UPF Ventures, on es
dediquen a gestionar la innovacio i a donar suport a les spin-off que
aposten per la transferéncia de coneixement. Albert Domingo n’és
el director de Tecnologies i Arees Digitals i, alhora, és el coordi-
nador d’Emprenedoria de la mateixa universitat. Reconeix que fa
uns quants anys que la intel-ligéncia artificial guanya terreny i que
cada vegada hi ha més projectes que n’incorporen, pero també de-
tecta les dificultats que es troben perque els inversors entenguin la
tecnologia que hi ha darrera i que, malgrat que no hi hagi patent,
s’han invertit molts diners per desenvolupar aquesta tecnologia.
Domingo veu, pero, que ja s’ha comengat a democratitzar aquesta
tecnologia, ja sigui el machine learning o la intel-ligéncia artificial
i que el temps de desenvolupament dels algoritmes i codis que
pot fer un emprenedor es comenga a escurgar i, per tant, amb un
“cost relatiu” es poden engegar projectes d'una manera més facil
en sectors com la logistica, les finances o el medic.
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21 DE JULIOL

Xavier Rovira

President de la Comissié de
Societat Digital d’Enginyers

Industrials de Catalunya ! -

Talent i tecnologia: palanques
per a un benestar il-limitat

Que dos estudiants amb un ordinador en un ga-
ratge i amb una bona idea puguin crear una de
les empreses més valuoses de I'actualitat és un fet
molt rellevant. De fet, no van ser els Unics. Per sort,
la historia s’ha repetit, s’esta repetint i es repetira
els anys vinents. Gracies a la tecnologia i al talent,
avui és possible accedir a la riquesa o, en tot cas,
tenir a l'abast la possibilitat de generar aques-
ta riquesa i aquest benestar al qual les persones
aspirem. Un escenari impensable en generacions
anteriors, on la riquesa no es distribuia ni era ac-
cessible tal com ho és avui en dia. La tecnologia ja
esta disponible. |, per tant, treballant sobre el ta-
lent és com podrem aconseguir una generacio de
benestar il-limitat. En som prou conscients? Fem-
ho, perqué només depéen de nosaltres.

21 DE FEBRER

Laura Tremosa

Segona dona titulada en Enginyeria
Industrial a I'Escola de Barcelona
i inica de la seva promoci6

Big data i alguna cosa més

La veritat és que és molt el que actualment s’es-
criu sobre els impactes del mén digital a la so-
cietat i a les persones. La paraula “ética” proli-
fera, tant que en algunes ocasions fins i tot em
resulta sospitds. Es parla de la utilitzacié de les
dades personals i altres consideracions pero po-
ques son les reflexions sobre si els sistemes big
data i la mateixa intel-ligéncia artificial porten
implicits tracos de racisme, sexisme, classisme i
altres discriminacions tan presents encara a les
diverses cultures d’aquest moén nostre. (...) Cal, en
primer lloc, entendre la manera com les practi-
qgues estandard dels sistemes big data reforcen
les desigualtats existents i, en segon lloc, utilitzar
la ciéncia de dades per desafiar i canviar la distri-
bucid del poder. Es a dir, el big data és part del
problema, perd també pot ser part de la solucié.

Lentrevista

Sergi Gil

BARCELONA, 1974

President del Grup de Treball
de Ciberseguretat d’Enginyers
Industrials de Catalunya

P

Ladigitalitzacio que s’ha donat arran dela COVID-19,
a vegades a marxés forcades, ha resultat en an
creixement dels atacs i que les empreses pren-
guin més consciencia? Si, /i diria que espero que
si./Arran del teletreball, moltes empreses van co-
mencgar a fer el que podien per funcionar -de ma-
nera remota. t vam trobar empreses que ja tenien
treballadors de manera remota i d’altres que no
sabien ni com’ comencar. Moltes vegades van ha-
bilitar sistemes d’accés remot i moltes ho van fer
sense tenir en compte els parametres de seguretat:
Com ara obrint ports al router perque’ els treba-
lladors hi'poguessin accedir. Es una mala practica
pergue sempre és millor a través deles VPN que,
tot i que no son infaldibles; s’intenta evitar que
qualsevol pugui intentar atacar 0'monitoritzar,

I les industries? La ciberseguretat industrial és un
tema delicat: Sobretotenlaindustria 4.0 en que es
busca extreure dades de maguinaria i que les’ ma-~
guines siguin segures pero’les dotem de connexio
directa a’internet. 1 aix0; enentorns de produccio;
és un risc. Hem de vigilar amb la unié dels mons
IT1-OT que haturien d’estar separats amb una co-
municacio limitada’i ' controlada, La teoria diu que
les maquines no hadrien de tenir accés directe a
internet, que és un perill. Si cal, és millor fer<ho a
través de maquines intermedies; situades enel que
sanomenen. zones desmilitaritzades:

Creus quélesindistries catalanes estan preparades?
Hi destinen prou inversié? Tot es guestid de pressy-
post, és clar. Crec que’les mitjanes i-grans empreses
son’ conscients del problema maldrat que nho ho tin-
guin del tot resolt. Pero fes petites ho tenen realment
malament, pergque no son conscients del perill i con-
fienen els integradors de sistemes, que generalment
no‘tenen en compte’la ciberseguretat, i és molt-habi-
tual trobar-nos equips amb les credencials per defec-
te. No és tant la‘inversid en equips tecnics, sind saber
on estem i tenir visid de la situacio per avaluar com
fer-ho de’la-millor manera. Simplement conscienciant
treballadorsja guanyes moltissin en seguretat,




Actualitat

VOLUNTARIS

CONTRA LA
BRETXA
DIGITAL

9 DE JUNY

340.000 llars de la Diocesi de Barcelo-
na pateixen bretxa digital. Aixo vol dir
que una de cada tres families amb risc
d’exclusié social o bé no disposen de
dispositius adequats, o bé no disposen
de connexions adequades o bé no tenen
les habilitats necessaries. Es una de les
conclusions de I’informe FOESSA, que
impulsa Caritas i que s’ha presentat en
una jornada organitzada per la Comissid
d’Accidé Social d’Enginyers Industrials
de Catalunya, per fer emfasi en la bret-

xa digital. Es, de fet, la primera vegada
que 'informe ha preguntat sobre aques-
ta situaci6 i ha detectat la bretxa digital
com un nou factor d’exclusio social. Per
ajudar a superar aquesta distancia que
allunya families vulnerables de la seva in-
clusio, Caritas ha posat en marxa un pro-
grama per impartir cursos per tal de tre-

ballar la capacitacié i acompanyament a
les persones que tenen “carencies”.

Els cursos es van posar en marxa durant la
pandémia, quan va ser més evident aques-
ta bretxa i son possibles gracies al volun-
tariat com el que fa Viceng Llario. Llario
és enginyer industrial, esta jubilat des de
fa poc més d’un any i sempre havia tin-
gut pendent fer tasques d’aquest tipus
pero, per qiiestions laborals, no n’havia
tingut mai ’ocasi6. Havia col-laborat amb
el Banc dels Aliments, en la reconstruccio
d’un departament clau de Pentitat, pero
tenia ganes de tenir contacte amb els be-
neficiaris finals. I es va posar en contacte
amb Caritas que li va proposar entrar pre-
cisament al programa de bretxa digital.
Després de formar-se com a voluntari per
Llario, ’experiéncia ha estat molt positiva.
Veure que hi ha persones vivint al limit,
amb dificultats per pagar I’habitatge o pa-
tint per I’alimentacié creu Llario que ens
ha de fer reflexionar a tots. I aquesta va ser
la seva motivacié que comparteix. “Falten
voluntaris”, diu, convengut, I’enginyer.
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Cristina Gallach
BARCELONA, 1960
Comissionada Especial
peralAlianca perla Nova
Economia dela Llengua

P

Per qué és important aquest PERTE? En quina si-
tuacid esta’la llengua espanyola én ’éspaj digital?
ES crucial per dos aspectes, Un; perque s’esta gene-
rant-una economia nova vinculada a tots els proces-
sos de digitalitzacio: Es Ieconomia del fatur; encara
és debil, i esta‘dominada per les grans plataformes:
Hem d’assegurar-nos que traslladem recursos iyme-
canismes de suport ales empreses tant petites com
mitjanes, perquéesdesenvolupin almaximenaguest
sector En’segonlloc, pergue el pesenlesfera digital
del castella; tot i serunallengua moltparlada alman,
es molt - menor pel fet que es troba dominada per
'anglés i el 'xines. Cal posar recursos per-adgmentar
la’preséncia del castella’o, sind; les magquines ens par-
laran en Spanglish. Aixo seria inacceptablel Sobretot
si’tenim en’ compte gue’ les magquines ens’ parlaran
constantment.. Es, per tant, un’sector estrategic per-
gue la'llengua és basica per a’la vida gquotidiana:

Ja hi ha projectes en marxa? Sobretot hi ha la
base: obtenir un corpus linglistic del castella, del
catala, delPeuscar, del'galleci delvalencia que sigui
utilitzable per tota mena d’aplicacions:. Com mes
dades linguistiques hi-hagi, orals i escrites, més po-
drem tenir-unes-aplicacions adequades i eficaces,
Aixo ho treballem amb- una xarxa de centres d'ex<
celléncia en intelligencia artificial i, en concret;
amb tecnologies del llengUatge. Son accions des
del’ punt de vista tecnologic pero no podem obli~
darla ciencia’en castella; Hem ' dlintentar visibilitzar
millor 1'actual produccio cientifica en castella i en
llenglies cooficials i connectar aguestes grans ba-
ses de‘dades pergue totaixo que tenim surti:

La intelligéncia artificial hi tindra un papeér gran,
donc¢s? Basic. Tot aixo'no es fa'sinoésamb inteldi-
géncia artificial; i les tecnologies del llenguatge
en sén un subgrup: Es Una tecnologia numeérica i
funciona gracies a fus duna gran guantitat de da~
des perfer projeccions, analitzar estadistigques; etc:
Pero el 80% de les dades son lingdistiques’i’s’han
d’estructurar i etiquetar bé perque les maquines
les pugudin‘comprendre;
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Dani Marco

Director general d’Innovacié
i Economia Digital de la

Generalitat de Catalunya ‘l .

CiutadanlA, formacié en
intel-ligéncia artificial
per a tothom

Un dels eixos prioritaris de I'estrategia Catalonia.ai
és el del talent. Estem parlant d’'una nova economia
del coneixement i, per tant, és fonamental disposar
d’una formacidé adequada que en garanteixi el des-
plegament i 'adopcid. Perd no ens hem de quedar
Unicament amb els professionals, sind que també
hem de pensar en el conjunt de la ciutadania. Des
del Govern hem d’apoderar la ciutadania en aques-
ta nova revolucié digital i per fer-ho necessitem que
tothom tingui 'oportunitat de coneixer que és aixo
de la intelligéncia artificial, quines oportunitats
obre aguesta tecnologia i quines implicacions i im-
pacte té sobre el nostre dia a dia. Volem democra-
titzar la intel-ligencia artificial a Catalunya!

12 DE DESEMBRE

Antoni Garrell

President d’HM
Hospitales a Catalunya

Smart City i enginyers

Afrontar el disseny de productes intel-ligents obli-
ga els enginyers a adoptar una nova manera d’in-
novar, essent imprescindible considerar quatre as-
pectes. El primer és dissenyar des de la demanda
en lloc de fer-ho des de I'oferta, és a dir, identifi-
cant les necessitats reals dels usuaris i considerant
alhora els aspectes culturals i d’entorn, aixi com les
exigencies mediambientals. El que obliga a difumi-
nar les barreres entre el creador i I'usuari sabent
observar i analitzar les demandes, quelcom, fins
ara, més propi dels sociolegs.




Opinié
31 DE MARC

Meritxell Bautista

Presidenta
de Fibracat

Per una digitalitzacio
més humana

El fenomen de vida digitalitzada que estem vivint
en primera persona ha arribat per quedar-se, i tot
i que és innegable que les TIC i la tecnologia ens
poden fer la vida més facil, també estant donant
lloc a grans desigualtats que es perceben dia a
dia. Qué passa amb les persones que no saben fer
anar ni el WhatsApp? Es innegable que la bretxa
digital de capacitacio s’esta alimentant d’homes i
dones d’edat avancada que no entenen qué és un
tiktoker, o un Bizum. No saben utilitzar la banca
online ni navegar. Poden tenir un dispositiu i una
linia de connexio, perd no tenen les habilitats per
desenvolupar-se amb efectivitat en entorns digi-
tals i internet. En comptes de fer-los la vida una
mica més facil els esta deixant a banda.

18 DE MARC

Carlos Grau \a;,

CEO al Mobile World
Capital Barcelona

La importancia d’aprofitar
el potencial local

Des de la MWCapital portem un temps insistint en
queé 'ambit digital esta ple d’'oportunitats a nivell de
projeccid laboral per impulsar o iniciar una carrera
des de zero a la capital catalana. Aquestes oportu-
nitats s’han vist multiplicades arran de la pandémia;
I"4ltim any i mig hem viscut un procés de transfor-
macio frenetic que ha arribat per quedar-se. (...) Te-
nim la responsabilitat d’ampliar I'impacte positiu de
la tecnologia, acostar els seus beneficis a cadascun
dels ciutadans tinguin I'edat que tinguin i visquin a
I'entorn que visquin, i per fer-ho unim empreses, en-
titats i administracions. Es un repte complex al qual
hem de fer front junts per no deixar ningu enrere.

Lentrevista
> Tomas Roy
BARCELONA, 1972
. Director d’estrategia

de V'Agencia de Ciberseguretat

v [ o
'&« d de Catalunya

5

P

Quin paper té la ciberseguretat en agquesta so<
cietat digital? La transformacio digital compor-
ta un‘increment de-valor de tot el mon digital i
la’ proteccido d’aix0 és cabdal. ka ciberseguretat;
per tant, forma part del projecte i fara possible
aqguesta transformacio digital que alhora, ens
obliga a reaccionar i tenir capacitats de recu-
perar els danys gue es poden generar. Tenim;
doncs; les dues vessants: la’de prevencid i dis-
seny del'mon digital segur per gaudir i donar-li
el 'maxim de valor i la d’estar preparats davant
del fet que sabrem qué rebrem atacs precisa-
ment pergque estem incrementant el valor de
les coses digitals. No podem esperar tenir bona
sorti‘esperargue no ens passires, siné que hem
de tenir capacitat de deteccido i recuperacid de
seryeis, dades, etc:

Hem parlat for¢ca de les empreses perd a nivell
particalar cal també canviar les dinamiques?
Absolutament. A mi tn’agrada molt 1a paraula
“activista’. Magradaria molt tenir activistes de
la ciberseguretat’i’gue fa gent assumeixi’ la seva
participacio; conscient I tranguil:la, Son temes
complicats, perd hem dacceptar que ens toca
assumir-los igual que els tramits de casa, els es-
talvis o’ la‘familia.” Emoéndigital forma part dela
nostra vida immediata. Si algl pensajo no tine
res‘a protegir’, s’equivoca. Per comencar tu has
de protegir la reputacio, i els que estan propers
perqué pots ser el canal’iformar part'de’leseines
que es poden utilitzar petr-atacar els vulnerables.
El lema d’enguany precisament és “Entre tots
construim-una’internet millor’” i cal tenir aquesta
cura. Canviar contrasenyes, per exemple, és com
tenir vides infinites. I ja sé que fa mandra, pero
nomes gue canviéssim contrasenyes de tant en
tant; seriem més resistents. Si volem viure i 50-
cialitzar en el mén-digital ens hem de protegir. 1
la‘ciutadania’ ha d’activar-se i dinsles seves capa-
citats, explorar, entendre i’ cuidar-se.
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