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0. INTRODUCCIO

La immologistica, la part del sector immobiliari
especialitzat en el servei de la logistica, entesa com la
integracié de les activitats relacionades amb el sol i els
immobles dedicats a I'emmagatzematge i a les
plataformes de distribucié de les mercaderies de les
empreses industrials, comercials o de serveis, en el marc
de la logistica integral, que inclou la logistica 4.0, la
digitalitzacio i la reindustrialitzacié com eixos rellevants
de la logistica actual, s'ha consolidat com un element clau

per a la competitivitat de les empreses a Catalunya.

En un context de mercats globals i dinamics, el sector de
la logistica, com a part de la industria, ha de donar
solucions eficients que permeti a les empreses gestionar
les seves mercaderies amb precisid i rapidesa, per la qual
cosa el fet de disposar d’unes instal-lacions adients, és

primordial.

Aquest llibre blanc, editat pel Grup de Treball

d’Immologistica - Comissié de Logistica - Enginyers

- Industrials de Catalunya

Industrials de Catalunya, que esta format per en Cristian
Oller que n’és el president i per la Goretti Torrella,
I’Enrique Escribano, en Jordi Figueras i I'lgnacio Errea que
ens soén els seus membres, té com a objectiu proporcionar
una guia practica a les empreses catalanes per millorar les
seves operacions logistiques, reduir costos i augmentar la
seva competitivitat, des del vessant de seleccid
d’alternatives tant en I'ambit immobiliari com en el

constructiu.

En aquest document, analitzarem la situacié actual i les
tendéncies en la Immologistica, les millors practiques
adoptades per les empreses, i oferirem recomanacions

especifiques per a I'optimitzacio dels espais logistics.

Lobjectiu és equipar les empreses amb els coneixements
necessaris per abordar els reptes logistics del segle XXI i
aprofitar les oportunitats que ofereixen les noves

tecnologies.
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1. ANTECEDENTS

1.1. Catalunya, una localitzacié estratéegica

en un entorn global de mercats
1.1.1. Catalunya, una porta d’entrada al sud d’Europa

Situada al nord-est de la peninsula Ibérica i banyada pel
mar Mediterrani, Catalunya actua com una porta
d’entrada natural al sud d’Europa i un enllag vital entre el
nord del continent i el nord d’Africa, en una ubicacié
estratégica que li atorga un avantatge competitiu en
termes de connectivitat, accessibilitat i dinamisme
economic clau per al desenvolupament de la logistica al

nostre pais.

La seva localitzacié |i permet tenir accés immediat a
mercats clau com el francés i I'italia, perdal mateix temps,
la proximitat a Africa del Nord li ofereix oportunitats per
alaredistribucié de mercaderies cap a mercats emergents
amb un creixement accelerat. Aquesta proximitat no
només facilita I'exportacié de productes manufacturats
europeus en mercats on estan molt ben valorats, sind que
també facilita les importacions energetiques i les
inversions en centres productius en territoris molt

competitius.

La ubicacid central al Mediterrani també la posiciona com
a plataforma privilegiada per al comer¢ maritim mundial,
ja que facilita la reduccié de temps i costos logistics per a
rutes internacionals gracies a una infraestructura clau
com el canal de Suez que, des dels darrers anys, pateix
una situacié geopolitica inestable. Aquesta conjuntura ha
provocat el desplagament de part del trafic mundial cap
al Cap de Bona Esperanca, posant, tanmateix, en relleu el
port de Barcelona com un node estratégic de redistribucio

en el transit de contenidors dins el Mediterrani.

Catalunya no és només un punt de connexié geografica,

sind també una regié amb una amplia influencia historica,
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cultural i economica al Mediterrani, com demostra la
presencia a Barcelona des del 2010 del Secretariat de la
Unié per la Mediterrania (UpM), una organitzacid
intergovernamental formada per 43 paisos amb un
Partenariat

compromis ferm d’enfortir el

Euromediterrani.

1.1.2. Un territori transfronterer

Al llarg dels segles, Catalunya ha exercit un paper clau com
a baula entre la peninsula Ibérica i la resta d’Europa,
esdevenint una cruilla natural entre cultures, economies i
rutes comercials. Aquest paper es va iniciar amb la Via
Augusta romana, una infraestructura comercial i militar
que connectava Hispania amb I'lmperi Roma, la qual no
només va establir les bases per al desenvolupament
economic i cultural del territori, sind que també va
permetre un flux de mercaderies i persones inedit fins al

moment.

Durant I'edat mitjana i els segles posteriors, Catalunya es
va consolidar com un dels centres comercials més
importants de la Mediterrania occidental gracies al
dinamisme dels seus ports, especialment el de Barcelona.
El seu comerg abastava rutes cap a Italia, el nord d’Africa i
I'Orient Mitja, connectant-la amb les principals
economies de I'epoca, amb I'exportacié de productes com
la sal, el vi, I'oli o els teixits cap a Italia, Franga i el nord
d’Africa. En sentit contrari, aquests ports rebien espécies,
productes de luxe italians i matéries primeres, amb rutes
gue connectaven Catalunya amb l'estret de Gibraltar i
altres ports importants d’Europa com Marsella, Bruges i
Londres, facilitant I'intercanvi de llana anglesa, metalls i

productes manufacturats.
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En I'ambit terrestre, les connexions a través dels Pirineus,
especialment per la Jonquera, eren essencials per al
comer¢ amb Franga i els mercats del nord d’Europa, amb
uns camins reials que completaven aquesta xarxa
connectant els ports amb les ciutats de l'interior de la

peninsula.

Al segle XIX, amb la revolucié industrial, Catalunya es va
convertir en un centre industrial i comercial que requeria
connexions eficients amb Europa. La construccio de linies
ferroviaries, com la de Barcelona a Franga per Portbou,
inaugurada el 1878, va reforcar el seu paper com a nucli
de comerg i distribuci6 de mercaderies, facilitant la
importaci6 de materies primeres i connectant els

productes industrials catalans amb els mercats europeus.

Durant el segle XX, en un context de canvis politics i
economics, Catalunya va mantenir el seu paper
transfronterer gracies a la seva capacitat d’adaptacio. Les
rutes comercials van continuar expandint-se, impulsades
per la integracié d’Espanya a la Unié Europea el 1986, fet
que va permetre que Catalunya es beneficiés del mercat

Unic europeu.
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Actualment, Catalunya no només conserva aquest paper
historic, sind que I’ha ampliat gracies a una extensa xarxa
d’infraestructures que la consolida com una pega clau en
les cadenes logistiques internacionals, amb una influéncia

que abasta tant Europa com el nord d’Africa i més enlla.

1.1.3. Una xarxa d’infraestructures logistiques

vertebradora i multinodal

El desplegament de politiques publiques propies
d’ordenacié del territori, acompanyat per un procés de
modernitzacié economica impulsada per la societat civil,
va provocar que a finals del segle XX es consolidés una
xarxa d’infraestructures estrategiques de ports,
aeroports, xarxes ferroviaries, plataformes logistiques i
poligons industrials amb una mirada global de pais, que
han evolucionat per respondre a les exigencies de les

cadenes de subministrament globals.

A escala publica, el Pla d’Infraestructures del Transport de
Catalunya (PITC) esta actualment en vigor fins al 2026,

pero la Generalitat de Catalunya ha desenvolupat d’altres

Port de Barcelona.
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instruments de planificacio, com el Pla Director
d’Infraestructures (PDI) 2021-2030, que perfila alguns
aspectes del PITC.

Xarxa portuaria

El Port de Barcelona és una de les infraestructures més
rellevants d’aquesta xarxa. Amb terminals especialitzades
per a contenidors, vehicles i mercaderies a granel, s’ha
consolidat com un hub logistic multimodal clau per a les
rutes comercials intercontinentals, amb una alta
especialitzacido industrial i un ecosistema logistic
diversificat, amb més de 30 terminals especialitzades per
a tota mena de mercaderies, un transit de mercaderies
anual per un valor de 118.142 M€ i amb accés a 400

milions de consumidors en menys de 48 h.!

A més, el seu compromis com a infraestructura clau es
referma amb inversions superiors als 1.000 M€ els
proxims anys amb projectes que inclouen I'electrificacio
dels molls, la instal-lacié de cobertes fotovoltaiques, nous
accessos viaris i ferroviaris i nous centres d’innovacié
maritima enfocats en la tecnologia, el coneixement i

I’'economia blava.

Alhora, el Port de Tarragona manté el seu paper estrategic
com un dels principals hubs logistics del Mediterrani,
destacant especialment en el trafic de productes quimics,
petroquimics i cereals. En els darrers anys, ha
experimentat increments anuals significatius en el trafic
de cru i asfalt, consolidant la seva diversificacid
d’activitats. Aquesta diversificacid inclou el trafic de
creuers, que ha assolit un record historic el 2024 amb 63
escales, una xifra que es preveu augmentara encara més

durant el 2025.

La projeccio internacional del Port de Tarragona no deixa
de créixer gracies a projectes estratégics com la nova Zona

d’Activitats Logistiques (ZAL), actualment en fase

' Font d'informacié: Port de Barcelona, gener 2025
2 Observatori de la Logistica” Cimalsa, 2022
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d’urbanitzacié, que ocupara una superficie total de 92
hectarees i reforgara significativament la capacitat

logistica del port.
Xarxa viaria

La xarxa viaria de Catalunya, amb 12.010 quildometres,
constitueix una de les infraestructures essencials per
garantir la connectivitat del territori amb la resta de la
peninsula Ibérica i Europa, i és fonamental per al
transport de mercaderies, ja que el 76% del volum total

es realitza per carretera. ?

Aquest alt percentatge de transport per carretera, pero,
juntament amb la supressio dels peatges en les principals
autopistes del pais, esta generant una elevada pressié
sobre el total de la xarxa viaria, posant de manifest la
necessitat d’inversions significatives per mantenir i
modernitzar les infraestructures. Segons calculs recents,
el déficit acumulat en inversions en infraestructures a
Catalunya ascendeix a 42.500 milions d’euros 3, una xifra
que evidencia la urgéncia de planificar actuacions
concretes per garantir la sostenibilitat i I'eficiencia del

sistema viari.

En els anys vinents, els projectes principals per a la millora
de la xarxa viaria catalana inclouen actuacions
estrategiques com la millora dels accessos viaris als ports
de Barcelona i Tarragona, infraestructures clau per al
comer¢ maritim internacional. També s’han planificat
obres per adaptar les principals carreteres per optimitzar
el transport de mercaderies cap al corredor mediterrani,
un eix logistic fonamental per connectar Catalunya amb
els mercats europeus. A més, es preveu una

modernitzacio de les rondes de Barcelona, amb 'objectiu

® Foment del Treball, juliol 2024
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El Prat de Llobregat.

de descongestionar el transit en les zones metropolitanes

i millorar el flux de vehicles.

Paral-lelament, s’estan impulsant iniciatives per fomentar
un transport més sostenible i reduir les emissions de CO,
associades al transport per carretera. Aixo implica la
creacié de noves zones de baixes emissions, I'expansié de
la infraestructura per a vehicles electrics i la instal-lacié de
plantes fotovoltaiques per a la generacid d’energia
renovable, amb l'objectiu d’assolir la neutralitat en
emissions en el manteniment dels 6.000 quilometres de
carreteres gestionades per la Generalitat abans de I'any

2030.

Xarxa ferroviaria

La sostenibilitat també és un dels grans reptes de la xarxa
ferroviaria catalana que, amb 1.865 quilometres, inclou
linies d’ample ibéric, ample estandard i ample metric
gestionades principalment per dos grans operadors,

Renfe i Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya (FGC).
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Aquesta xarxa forma part del corredor mediterrani, una
infraestructura ferroviaria estratégica que forma part de
les Xarxes Transeuropees de Transport i connecta el
Mediterrani espanyol amb la resta d'Europa mitjancant
una xarxa d'ample internacional des d'Algesires fins a la
frontera amb Franga, passant per Andalusia, Murcia, la

Comunitat Valenciana, Catalunya i Aragé.

No obstant aix0, aquesta infraestructura acumula un
retard significatiu en la seva execucio, i el sector logistic
percep el seu desenvolupament amb certes reserves.
Malgrat que aquest projecte esta alineat amb I'objectiu
d'augmentar la quota ferroviaria en el volum total de
transport de mercaderies —actualment del 2,6% i amb
una previsié d'arribar al 30% per al 2030—, els operadors
logistics consideren que la concatenacid d'intervencions
en el tracgat, aixi com els costos elevats i les restriccions
temporals, desincentiven I'Us del tren i fomenten la

preferéncia per la carretera.
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Cal destacar, pero, els avengos en projectes clau com la
nova terminal ferroviaria a la Plana de Lleida que es
comencgara a construir el 2027 amb una inversié
aproximada de 131 milions d'euros i les futures terminals

a I’'Emporda, el Penedés i al Baix Ebre.
Xarxa aeroportuaria

La xarxa aeroportuaria de Catalunya és una de les més
importants i actives del sud d'Europa, composta per
quatre aeroports que inclouen Barcelona-el Prat, Girona-
Costa Brava, Reus i Lleida-Alguaire. Aquests aeroports
compleixen funcions clau tant en el transport de
passatgers com en el transport de mercaderies, oferint
connectivitat nacional i internacional. Tanmateix, el
transport de mercaderies encara representa una
proporcié menor comparada amb altres modes, a causa
dels costos associats i la capacitat limitada en relacié amb

el volum de carrega.

L'Aeroport de Barcelona-el Prat, el més gran i actiu de
Catalunya i un dels principals hubs europeus, disposa
d’una terminal de carrega especialitzada amb una
capacitat per gestionar més de 150.000 tones anuals, i
connecta Catalunya amb més de 70 destinacions
internacionals per a mercaderies, destacant rutes cap a
Europa, America del Nord, Asia i el Proxim Orient. No
obstant aixo, el volum gestionat encara no assoleix les
xifres esperades per a una economia internacionalitzada

com la catalana.

En aquest context, el Comite de Desenvolupament de
Rutes Aeries de Barcelona (CDRA) ha impulsat iniciatives
per revertir la disminucié de 1'11,5 % en la carrega aéria
registrada entre 2019 i 2023, i aconseguir 177.000 tones
de mercaderies per al 2025, un increment del 12,6%
respecte a les xifres actuals. Aquest creixement permetria
recuperar els nivells de carrega previs a la pandéemia,

essent les rutes prioritaries les encapcalades per Shanghai

“ CDRA, dades 2023
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i Hong Kong, Lima, Delhi i Toquio. També s’aposta pel
desenvolupament del “belly cargo”, que representa el
58% de la carrega actual®, i per la col-laboracié amb
empreses logistiques com DHL, que esta construint un
nou hub al Prat. Aquestes accions s’acompanyen de
mesures per promocionar I'aeroport com a node logistic

multimodal i referent internacional.

L'Aeroport de Girona-Costa Brava, tot i estar
principalment orientat al turisme, també compta amb
capacitats logistiques per al transport aeri de
mercaderies, perd només és utilitzat com a aeroport
secundari per absorbir trafic de carrega durant periodes

de congestié a Barcelona.

D’altra banda, malgrat el notable potencial que presenta
I’Aeroport de Reus per al transport de mercaderies gracies
a la seva proximitat a infraestructures logistiques com el
Port de Tarragona i les concentracions d’activitat
economica de Tarragona, Vila-seca, Reus, Constanti o
Valls, la manca d’un Pla Director actualitzat que n’orienti
el desenvolupament futur posa de manifest una limitacié
significativa. Una situacié similar es dona a I'Aeroport de
Lleida-Alguaire, si bé en aquest cas ja s’ha comencat a
elaborar el pla estrategic que ha de definir les linies

mestres del seu desenvolupament.

Xarxa de centres logistics i Poligons d’Activitat

Economica (PAE) a Catalunya

Catalunya compta amb una extensa i consolidada xarxa de
centres logistics i PAE, fonamentals per a la competitivitat
i la internacionalitzacié de I'economia catalana. Aquesta
xarxa esta formada per infraestructures promogudes tant
per agents publics com privats, i es distribueix de manera
estrategica a tot el territori per garantir |'eficiencia i la

connectivitat entre els principals nodes economics.

Centres logistics
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Segons I'ELIEC  (Estrategia Logistica per a |la
Internacionalitzacié de I'Economia Catalana)®, Catalunya
disposa de prop de 10 milions de m? de superficie de sol
logistic, una oferta que ha crescut de manera
considerable en les darreres décades, desenvolupada en
eixos territorials clau com el corredor mediterrani, I'Eix
Transversal i I'Eix de I'Ebre, i impulsada per la promocio

publica i la privada.

L'entitat principal en la promocid i gestid6 de la

infraestructura logistica publica és CIMALSA, empresa de
la Generalitat de

Catalunya responsable del

desenvolupament d’una xarxa nodal integrada pel

ClMValles, CIM Lleida, CIM el Camp, CIM la Selva, LOGIS

- Industrials de Catalunya

Barcelona ofereixen una alta capacitat de connexio
intermodal amb les terminals portuaries i una gran
operativitat, amb una superficie logistica de gairebé 1
mili6 de m? i més de 12.000m? destinats al Centre de
Serveis.

D’altra banda, el Port de Tarragona ha iniciat la
construccid de la ZAL tarragonina al terme municipal de
Vila-seca en una superficie de 92 ha, en un projecte que
preveu generi un augment del trafic de mercaderies, amb
unincrement estimat de 2,7 a 4,6 milions de tones anuals.
També destaca el sector d'AENA al voltant de I'Aeroport
del Prat, on s'han desenvolupat 60 ha de sol logistic,
dissenyat per facilitar I'emmagatzematge, la distribucid i

el

Reus.

Bages i LOGIS Emporda, a la qual s’hi sumaran els anys
vinents fins a 530Ha noves en sis noves localitzacions,
amb projectes com LOGIS Montblanc, LOGIS Penedes i
LOGIS Ebre.

A banda dels centres logistics impulsats per CIMALSA, una
part significativa de |'oferta publica de sol logistic es
concentra a les ZAL (Zones d'Activitat Logistica) vinculades

als ports i aeroports de Catalunya. Les ZAL del Port de

5 ELIEC, febrer 2021

trafic de mercaderies, aprofitant la connexié directa amb
rutes aeries internacionals i contribuint a l'impuls del

comerg internacional.

En I'ambit privat, el desenvolupament que Prologis va
executar a Sant Boi de Llobregat a mitjans dels anys 90 va
marcar un punt d’inflexié en la creacié de parcs logistics
de gran escala a ’Area Metropolitana de Barcelona estesa
catala. Mostra

progressivament arreu del territori
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d’aquest creixement son els diferents parcs logistics de la
mateixa Prologis pero també d’empreses com Goodman,
Logicor, Merlin, P3, Panattoni o Segro en diferents
municipis de la Regié Metropolitana de Barcelona,

Girona, Lleida i Tarragona.
Poligons d’Activitat Economica (PAE)

A Catalunya existeixen actualment 1.454 PAE (Poligons
d'Activitat Economica) identificats al Sistema d'Informacié
de la Generalitat de Catalunya (SIPAE), amb una superficie
de gairebé 300 milions de m? i 46.000 empreses
instal-lades. Els PAE de promocié publica han estat
tradicionalment impulsats per I'INCASOL, entitat que
gestiona i desenvolupa sol principalment amb ['objectiu
de fomentar I'equilibri territorial i facilitar la creacié de
nous clusters econdmics. En molts casos, els ajuntaments
col-laboren amb INCASOL per desenvolupar sol industrial

dins dels seus municipis.

Cal subratllar, tanmateix, que els PAE estan impulsats
habitualment per promotores privades, sovint amb la
col-laboracié d’administracions locals, orientats no només
a satisfer la demanda de sol industrial en zones d'alta
concentracié economica, com el Bages, el Baix Llobregat,
el Camp de Tarragona, el Girones, Osona, el Segria o els
dos Valles, sind també a donar cobertura a la demanda de

sol per activitat economica arreu del territori catala.

1.2. Conjuntura macroeconomica del sector
logistic
1.2.1. Cicle economic actual i impacte en la demanda
logistica

Leconomia catalana, caracteritzada per un alt grau
d’internacionalitzacié i una estructura diversificada,
preveu un creixement del 3% el 2024 i del 2,4% el 2025,
gracies al dinamisme del turisme, la inversio i el consum

privat, pero es veu profundament impactada per la
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dinamica de lI'economia global, amb els seus cicles

d’expansio i contraccio.

Aquest mateix patro es reflecteix en les expectatives per
al 2025, on l'economia catalana continua estant
condicionada pels moviments de I'economia global. Els
cicles de creixement moderat previstos a escala
internacional, d’'un 1,3% a la zona euro segons el BCE,
juntament amb la persistencia de factors com la inflacio,
els tipus d’interes elevats i les disrupcions en les cadenes
de subministrament, marquen el context en que
Catalunya haura de continuar adaptant la seva activitat
econOmica per mantenir la competitivitat i aprofitar les
oportunitats derivades dels mercats globals. A aquests
elements s’hi suma un nou factor d’incertesa significativa,
la victoria de Donald Trump en les eleccions presidencials
nord-americanes i l'adopcié immediata d’una politica
comercial marcadament proteccionista. La imposicid
d’aranzels elevats als productes procedents de la Unié
Europea i d’altres regions del mén ha generat tensions en
el comerg amb un

internacional, impacte negatiu

potencial sobre les exportacions catalanes.

La inflacié persistent i els tipus d’interes elevats seguiran
afectant el consumi i la inversid, els quals podrien moderar
la demanda de béns de consum i reduir les exportacions
catalanes. Tanmateix, el turisme, amb una recuperacié
robusta, podria compensar parcialment aquesta
desacceleracidé. La reestructuracié de les cadenes de
subministrament, per altra banda, derivada de tensions
geopolitiques i la necessitat d’'una major resiliéncia,
beneficiara Catalunya gracies a la seva posicid estrategica

i les seves infraestructures logistiques.

La industria manufacturera, que continua sent un pilar de
'economia catalana, manté una demanda constant de
serveis logistics, especialment per gestionar cadenes de
subministrament més sofisticades. No obstant aixo, la
bretxa de productivitat i inversié en comparacié amb la
necessitat

mitjana europea posa de manifest la

d’impulsar  models logistics més eficients i
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tecnologicament avangats per sostenir el creixement del

sector.

La demanda logistica a Catalunya en aquest context esta
influenciada per una doble pressié: d’una banda, la
necessitat de satisfer la creixent complexitat de les
cadenes de subministrament, i de I'altra, I'adaptacio a les
condicions macroeconomiques actuals, incloent-hi els
costos energetics elevats i els reptes mediambientals. En
aquest escenari, les empreses logistiques es veuran
impulsades a innovar, adoptant solucions més
sostenibles, com I'ds de transport multimodal i

tecnologies avancades per a 'optimitzacio d’operacions.

1.2.2. Lalogistica, un motor per a 'economia catalana

i espanyola

El sector logistic contribueix significativament al PIB
espanyol, representant aproximadament un 6% del total
6, Aquesta activitat inclou la gestié de més de 500 milions
d’enviaments anuals i 5 milions de tones de mercaderies,
convertint-se en una pega clau per a la competitivitat
economica del pais. El sector logistic també destaca per la
seva capacitat de generacié d’ocupacid, amb més de
950.000 llocs de treball directes, als quals cal sumar els
llocs de treball indirectes derivats d’activitats

relacionades amb la logistica i el transport.

El pes de la logistica en l'economia catalana, que
actualment representa el 14,4% del producte interior brut
(PIB), es constata amb I'expansié del nombre d’empreses
del sector, que han augmentat un 8,6%, destacant
especialment les dedicades a la distribucié urbana de
mercaderies, amb un creixement del 34,1%. Un motor
basat principalment en la fortalesa de la seva industria, el
dinamisme del sector exportador i la demanda interna de

consum.

¢ "I Informe de la Competitividad logistica de Espafia y sus CCAA", UNO
2024
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1.3. Lacadena de valor de la logistica

El conjunt d'activitats coordinades i interconnectades que
conformen la cadena de valor de la logistica permeten
planificar, gestionar i executar el moviment de béns,
serveis i informacié al llarg de les cadenes de
subministrament, des del proveidor inicial fins al client
final. Aquesta estructura integral inclou processos com el
transport, I'emmagatzematge, la distribucid, la gestid
d'inventaris i el seguiment de mercaderies, tot amb
I'objectiu d'assegurar que els productes arribin al lloc
adequat, en el moment correcte i amb la qualitat
esperada, al menor cost possible i amb [l'impacte

ambiental minim.

Amb uns objectius clars que inclouen la millora de
I'eficiencia operativa i I'optimitzacié de costos, entre
d’altres, la cadena de valor marca com a principals
estrategies la implementacid de tecnologies avancades
per al seguiment i la tragabilitat de les mercaderies, la
integracio de sistemes digitals per millorar la planificacid i
I'automatitzacié de processos, la promocio del transport
multimodal per incrementar I'eficiéncia i reduir emissions
i I'adopcié de practiques sostenibles per minimitzar

I'impacte ambiental al llarg de les operacions logistiques.

Els beneficis d'una cadena de valor logistica ben
gestionada s6n nombrosos i impacten tant en les
empreses com en la societat en general. Per a les
empreses, suposa una major competitivitat al mercat
gracies a la reduccié de costos i a la millora del servei als
clients, tot generant flexibilitat i resiliencia per adaptar-se
rapidament a canvis en la demanda o en les condicions
del mercat. Per a la societat, una logistica eficient
garanteix l'accés oportu als productes, fomenta el
desenvolupament econoOmic i contribueix a assolir

objectius de sostenibilitat ambiental.
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1.4. La logistica, baula essencial de Ia

industria

La logistica és una pega clau de I'economia catalanaiactua
com a motor que garanteix la competitivitat i el
dinamisme economic d’un territori on la industria
contribueix amb gairebé una cinquena part del seu pes,

amb un 19% 7. La relacid entre la logistica i la industria és

La Bisbal del Penedés.

intrinseca, ja que l'eficiencia en la gestié dels fluxos de

materials, la distribuci6 de productes acabats i
'organitzacié de les cadenes de subministrament son

determinants per a I'exit de les activitats industrials.

Historicament, la posicio geografica estrategica del pais,
juntament amb una xarxa d’infraestructures solida i una
forta vocacié industrial han permeés que la industria
catalana, en sectors com l'automocio, el farmaceutic,

I'alimentacié o el quimic, s’hagi consolidat com un dels

" Idescat 2022
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pilars de I'economia, exportant a mercats internacionals i
integrant-se en cadenes de subministrament globals.
Aquesta simbiosi entre industria i logistica no només ha
estat un factor decisiu en la consolidacié del passat
industrial de Catalunya, sind que també és clau per

afrontar els reptes del futur amb garanties d’exit.

Aixi mateix, en un context marcat per la globalitzacio, la

digitalitzacié i la transici6 cap a una economia més

sostenible, la logistica ha esdevingut un factor clau per
donar suport a la competitivitat de la industria catalana a
través d’estratégies com la multimodalitat, la construccio
de plataformes logistiques i I'optimitzacid eficient de
processos amb solucions altament avancades que
asseguren la puntualitat en els lliuraments, la tragabilitat

dels productes i la gestid eficient dels costos.

La contribucié de la logistica a la indUstria catalana va més

enlla de la seva funcié de suport operatiu. Actua com un
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catalitzador per a lainnovacid i la sostenibilitat, impulsant
I'adopcid de tecnologies avangades, com I'automatitzacio
i la intel-ligeéncia artificial, i promovent iniciatives que
emissions de CO,.

redueixen les Aquest

paper
transformador assegura que la industria catalana es
mantingui competitiva en un mdn cada vegada més
exigent, on la logistica no només és un mitja per al
transport, sind també una baula estratégica per al

creixement i la resiliéncia de I'economia.

1.5 Els ODS i els ESG

Els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) i els
criteris “Environmental, Social and Governance” (ESG)
son marcs fonamentals que estan transformant el sector
logistic cap a models més sostenibles, responsables i
eficients. Aquests conceptes, establerts per organismes
internacionals i adoptats per empreses i governs,
defineixen els estandards per a una economia més
respectuosa amb el medi ambient, socialment inclusiva i

amb una gestio corporativa transparent.

Els ODS, promoguts per les Nacions Unides, inclouen 17
objectius que aborden reptes globals com el canvi
climatic, la desigualtat, la sostenibilitat energetica i la
justicia social. En 'ambit de la logistica, els ODS s’apliquen
principalment a través de mesures com la reduccio
d’emissions de CO, (ODS 13 Accié pel clima), 'adopcio de
tecnologies netes i energies renovables (ODS 7 Energia
assequible i no contaminant), la promocié de treballs
dignes i inclusius (ODS 8 Treball decent i creixement

economic) i el foment de I'economia circular en la gestié
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de recursos i residus (ODS 12 Produccid i consum

responsables).

Els criteris ESG son eines utilitzades per les empreses per
avaluar el seu impacte en tres ambits clau. Laspecte
mediambiental (E) analitza I'eficiéncia energética, I'is de
recursos sostenibles i la lluita contra el canvi climatic. En
logistica, aix0 es tradueix en I'Us de vehicles electrics o
hibrids, el desenvolupament de plataformes logistiques
alimentades amb energia renovable i la implementacié
minimitzar

del transport multimodal per I'impacte

ambiental, entre d’altres.

Laspecte social (S) inclou el benestar de les persones
treballadores, la inclusié i la seguretat laboral. Les
empreses logistiques estan adoptant politiques d’igualtat
i de diversitat, fomentant condicions laborals segures i
promovent la formacié continua en competéncies
logistiques. Laspecte de governanga (G) se centra en la
transparéncia, I'ética empresarial i el compliment
normatiu. Aixd implica establir codis de conducta,
supervisio de la cadena de subministrament i mecanismes

per garantir bones practiques empresarials.

En el sector logistic, integrar els ODS i els criteris ESG no
només apunta a una responsabilitat social, sind que
també ofereix avantatges competitius en I'ambit de
posicionament estratéegic amb models de negoci
responsables, reduccid de riscos associats a la regulacio
mediambiental i social, increment de la seva eficiencia

operativa i accés a finangament sostenible.
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2. DES D’UNA VISIO IMMOBILIARIA

2.1.  Els espais per a I'activitat logistica

L'evolucié de les naus industrials a Catalunya reflecteix
una adaptacié constant a les necessitats logistiques i
demandes del mercat, marcada per innovacions
tecniques i canvis socioeconomics, la qual cosa ha
impulsat significativament el creixement de la industria

logistica a Catalunya.

2.1.1. Evolucid historica

El desenvolupament dels edificis industrials catalans,

incloses les seves instal-lacions logistiques, s’han

concentrat en tres etapes clau.
Segles XVIII-XIX. Els inicis de la industrialitzacié
Necessitats logistiques

Durant aquest periode, la ubicacié estrategica propera a
ports com Barcelona va ser crucial per importar materies
primeres essencials com cotd i carbd, i exportar productes

manufacturats, i la proximitat a fonts d'energia,

- Industrials de Catalunya

inicialment vapor i després hidraulica, va ser fonamental
per impulsar la maquinaria. Els rius Llobregat i Ter van
proporcionar energia hidraulica, mentre que les
maquines de vapor, com les d'Erasme de Gonima al Raval
barceloni, van marcar el comengament de Ia
mecanitzacié. La construccido de canals, com el Canal

d'Urgell, també va facilitar el transport de béns.
Disseny i demanda

El model de colonia téxtil, exemplificat per la Igualadina
Cotonera (1842), integrava fabriques, habitatges obrers i
serveis en un mateix complex, buscant maximitzar
I'eficiencia i controlar els costos. Les naus industrials
tenien estructures de pisos alts, com el Vapor Vell de
Sants (1840), per optimitzar I'espai i allotjar maquinaria
pesant. Els materials utilitzats eren principalment mad i
fusta, amb un disseny funcional que prioritzava la

producciod.

Tot i que, per descomptat, no es pot parlar aqui d'edificis

propiament logistics, I'organitzacié d'aquestes colonies

Colonia textil Igualadina Cotonera.
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facilitava I'emmagatzematge i la distribucid dels

productes.

Una altra tipologia d'edifici logistic que va apareixer en
aquest periode van ser els grans magatzems portuaris,
avui dia historics, com els Magatzems Generals de Comerg
al Palau de Mar. Edificis dissenyats per emmagatzemar les
mercaderies que arribaven al port i construits amb mad
vist, reflecteixen la influéncia de les darsenes (“docks”)

angleses de I'época.
Finals del XIX i segle XX. Expansid i diversificacié
Necessitats logistiques

L'expansio del ferrocarril amb la primera linia Barcelona-

Matard el 1848, va revolucionar el transport de
mercaderies, i aix0 permet una distribucié més rapida i
eficient. A més, el sorgiment d'industries quimiques i
energetiques va requerir instal-lacions especialitzades
prop de centres urbans per abastir la creixent demanda
de productes quimics i combustibles. Aixo va portar a la
creacié d'infraestructures especifiques, com plantes de

gas i centrals electriques.
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Disseny i demanda

A l'inici d'aquest periode les fabriques sempre
combinaven produccié i emmagatzematge, en edificis que
destacaven per la seva arquitectura modernista i I'is de

materials com el maé vist i el ferro forjat.

Tanmateix, al llarg d'aquest periode, les naus industrials
es van tornar multifuncionals, adaptant-se a sectors com
el ciment (Castellar de n'Hug), quimics (Flix) o alimentacié
(cellers cooperatius). La introduccié d'estructures
metal-liques va permetre sostres més alts i espais més
amplis per allotjar maquinaria complexa i va comencgar a
apareixer poligons industrials en arees periferiques, com
el pont del Petroli de Badalona (1965), que van facilitar la

descarrega de combustibles i altres productes.

Es una fita destacable en aquesta &poca la implementacié
dels molls de carrega. Tot i no haver-hi registres especifics
sobre quan es van comencar a implantar a Catalunya, el
seu Us es va generalitzar amb el desenvolupament
d'infraestructures portuaries i ferroviaries. Els molls de

carrega van permetre una major eficiencia en la carrega i

Girona.
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descarrega de mercaderies, millorant la seguretat i
reduint temps d'espera per als camions, especialment
rellevant en arees com la Zona Franca de Barcelona, on es
van ubicar instal-lacions portuaries i magatzems que

requerien infraestructures de
carrega eficients.
Tipologies de magatzems

Va ser durant aquest periode quan van comengar a sorgir
magatzems de consolidacié i distribucid, tot i que encara
no es parlava de “Cross Docking”. Eren espais centrats a

reunir diferents enviaments per unificar-los en lots,

millorant I'eficiencia logistica i reduint costos de
transport.
Ja en la postindustrialitzacio, els magatzems van

evolucionar cap a espais més simples i funcionals,
enfocats en l'eficiencia i I'emmagatzematge massiu,
tendint a localitzar-se, com hem esmentat anteriorment,
en arees industrials com, per exemple, Poblenou o Sant

Andreu.

Sant Cugat del Vallés.
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Va ser a finals del segle XX quan van comencar a apareixer
els primers centres logistics moderns, caracteritzats per la
seva ubicacid estrategica, infraestructura avancada i

capacitat per gestionar grans volums de mercaderies.
Segle XXI. Globalitzacio i sostenibilitat
Necessitats logistiques

En l'actualitat les naus industrials requereixen accés a
tecnologia avangada i subministrament eléctric estable.
També la connectivitat és crucial, amb una proximitat a
autopistes i nodes logistics clau, com la segona i tercera
corona de Barcelona, per garantir l'eficiencia en la

distribucio.

En aquest context la industria logistica a Catalunya s'ha
consolidat com un sector clau per aconseguir un exitds
desenvolupament industrial arreu del territori, perd la
demanda sostinguda de naus logistiques modernes i

tecnologicament avancades, especialment en aquestes

arees, demostra la importancia d'aquest sector.
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Tordera.

Disseny i demanda actual

Aspectes com la sostenibilitat, la cura del medi ambient,
la responsabilitat social corporativa, la bona governanga
de les empreses i similars, estan actualment molt valorats
en una societat molt conscienciada dels beneficis que

aquests representen per a tothom.

Les naus industrials modernes estan evolucionant per
complir amb certificacions com BREEAM, LEED o WELL,
incorporar sistemes d'eficiencia energética, humanitzar
espais comuns, disminuir la produccié de residus o

facilitar el reciclatge, entre d’altres.

Constanti.
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Sant Boi de Llobregat.

Una altra tendéncia a destacar és la recerca de flexibilitat

espacial mitjancgant el disseny de superficies modulars.

Pertanyen al segle XXl els grans centres logistics d'ultima
generacié, com per exemple el parc logistic de Prologis a
Sant Boi de Llobregat. Instal-lacions de més de 20.000 m?,
dissenyades per ser altament sostenibles i eficients,
flexibles per adaptar-se a diferents inquilins i ubicades en

zones estrategiques per facilitar el transport.

També pertanyen a aquest segle les plataformes
logistiques especialitzades, dissenyades per a productes
especifics, com per exemple els aliments, que ofereixen
serveis especialitzats en maneig i emmagatzematge a

temperatura controlada.

2.1.2. Tipologies de magatzems logistics moderns

Actualment, hi ha un ampli ventall d'opcions que permet
a les empreses seleccionar el tipus de magatzem més
les seves

adequat segons necessitats especifiques

d'emmagatzematge,  distribuci6 i cadena de
subministrament, per optimitzar costos i temps en la

gestio de mercaderies.

“Cross-docking”

Aquest sistema logistic es caracteritza per la recepcio i
expedici6 immediata de mercaderies, sense necessitat
d'emmagatzematge intermedi. Les mercaderies es mouen
directament des dels molls d'entrada als de sortida,
reduint el temps al magatzem. Hi ha tres tipus principals:
predistribuit, on les mercaderies arriben preparades pel
proveidor; consolidat, amb manipulacié per adaptar-les a
les necessitats del client; i hibrid, que combina elements

dels dos anteriors.

Magatzems de consolidacié

Aquest tipus de magatzem permet reunir mercaderies de
diferents proveidors en un mateix espai per reduir costos

de transport i emmagatzematge. L'objectiu és agrupar

Viladecans, 34 m. Algada

grans volums de mercaderia per efectuar enviaments

massius, optimitzant la logistica.

Magatzems de ruptura o desconsolidacio

Contrari als de consolidacid, aquests magatzems reben

grans volums d'un sol proveidor i els divideixen en
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enviaments més petits segons les necessitats dels clients,
tot facilitant-ne el transport i la distribucio parcial.
Magatzems “multilevel” o multiplanta

Sén estructures verticals que aprofiten I'espai en altura

per emmagatzemar més mercaderia en menys superficie.

Sén ideals per a zones urbanes amb espai limitat o quan

el cost del terreny és molt elevat. També sén una solucié
interessant quan el solar té accés a carrers amb una

diferéncia significativa de cotes.

Magatzems autoportants

instal-lacions on la mateixa prestatgeria actua com a

estructura portant i tant la carrega

I’edifici.

suporta
emmagatzemada com els tancaments de
Permeten alcades considerables, gran aprofitament de

I'espai i solen estar molt automatitzats.

Sén magatzems de gran capacitat, sovint utilitzats per a

empreses amb alt volum d'inventari. Estan dissenyats per
gestionar grans quantitats de mercaderies i solen tenir

tecnologia avangada per optimitzar operacions.
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Magatzems tipus sitja

Dissenyats especificament per emmagatzemar productes

a granel com grans, fertilitzants o materials de
construccid. Sén estructures verticals que aprofiten la

gravetat per a la carrega

Magatzems automatitzats

Incorporen tecnologia avangada com robots, sistemes
automatics d'emmagatzematge i recuperacio (AS/RS) i loT
per optimitzar la gestié d'inventaris. Redueixen errors

humans i augmenten |'eficiencia operativa.

Magatzems convencionals

Sén magatzems versatils que utilitzen estanteries per
aprofitar tant I'espai horitzontal com el vertical. Inclouen
subcategories com estanteries dinamiques o “drive-in”,

adaptades a diferents necessitats logistiques.
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Magatzems de transit

Funcionen com punts intermedis entre magatzems
regionals i punts finals de venda, garantint una distribucié

agil i evitant retards en la cadena logistica.

Magatzems de materials perillosos

Dissenyats amb mesures especials de seguretat per

emmagatzemar productes quimics, inflamables o

perillosos, complint normatives especifiques.

2.1.3. El marc juridic de la logistica i els seus espais

Un breu apunt sobre el conjunt de normes, lleis,
reglaments i principis legals que regulen la logistica, ja que
es tracta del marc que estableix els drets, les obligacions i
els procediments que han de seguir les persones,

empreses i institucions relacionades amb aquest sector.

El marc juridic ha evolucionat amb el temps per adaptar-

se a les necessitats de creixement economic i
desenvolupament sostenible, tant a escala estatal com
autonomic. Concretament a Catalunya es pot destacar

que les normes s'han centrat a potenciar la competitivitat
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industrial i la planificaci6 urbanistica per a

infraestructures logistiques.
Marc juridic estatal

En I'ambit estatal, el marc juridic que afecta la logistica

s'ha desenvolupat en diversos ambits:

= Transport i Ports: Les lleis sobre transport
terrestre, maritim i aeri, aixi com les normes
portuaries, regulen com es mouen les
mercaderies pel pais. Per exemple, el Reial
decret 2591/1998 estableix I'ordenacié dels
aeroports i la seva zona de servei.

= Impostos i Duanes: Les lleis fiscals i duaneres
determinen com es graven les importacions i
exportacions, la qual cosa és crucial per a la
logistica internacional.

= Seguretat Industrial: La Llei de Seguretat
Industrial regula aspectes com la seguretat en la
construccié i el funcionament d'instal-lacions
industrials.

=  Edificacié: El Codi Técnic de I'Edificacio (CTE) i la
Llei d'Ordenacié de I'Edificacié estableixen els
estandards per a la construcci6 de naus

industrials i logistiques.
Marc juridic autonomic a Catalunya

A Catalunya, el marc juridic autonomic complementa les

normes estatals i se centra en aspectes especifics com:

= Urbanisme i Ordenacio Territorial: La Generalitat
de Catalunya té competéncies exclusives en
urbanisme i ordenacié territorial. La Llei de
I'Arquitectura de Catalunya regula la intervencio
administrativa en edificacié i urbanitzacié.

= Politica Industrial: La Llei 9/2009 de politica
industrial busca fomentar la competitivitat

industrial i la innovacié a Catalunya, la qual cosa

inclou serveis logistics.
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= Seguretat Industrial: La Llei 12/2008 regula la 2.2. El mercat immologistic a Catalunya
seguretat industrial a Catalunya, establint un

marc general que ha de complementar-se amb 2.2.1.  Evolucid historica

normes especifiques.

e - El sector immobiliari ocupa una part molt important al
= Planificacid Urbanistica: regula les

. , . L mercat d'inversié mundial, i dins seu la logistica és un dels
infraestructures logistiques en I'ambit local. El

. - . L. sectors amb més pes. Fins fa no gaire els inversors estaven
Pla director urbanistic de la Terminal Logistica

L. enfocats principalment a oficines i retail, pero des de fa
Intermodal del Port de Barcelona n’és un

uns anys, i especialment després de la pandémia de

exemple.
Covid-19, les preferéncies s'han dirigit cap a aquest sector
pel seu valor estrategic i estable a I'economia i a les
nostres vides, tal com es reflecteix a la grafica de volums
d'inversid per tipus d'actiu els darrers anys.
Evolucié de la inversié per tipus d’actiu (milions €)
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A més, la tornada de les operacions logistiques és més
atractiva que la d'altres “asset class”. Es més rendible una
nau logistica a Barcelona que una oficina a Madrid, cosa
que fa que sigui un sector molt important i atractiu per als

grans fons de capital.

Catalunya té un gran interés dins del mercat global tant
per la gran activitat industrial local com per la situacié
estratégica que permet abastar els mercats nacionals com

del sud d'Europa.

Per posar-nos en context respecte a la resta del mercat
nacional, el corredor principal és I'eix Madrid — Barcelona.
El tercer mercat a una distancia considerable és
Saragossa, que situada entre les dues ciutats s'ha
desenvolupat de manera eficag en els ultims temps i, a
continuacio, se situarien els mercats de Valéncia, Bilbao i

Malaga.

Si ens centrem al mercat de Catalunya, |'area de Barcelona
és clarament la dominant i qui marca la tendéencia de la
resta de mercats, dividint-se en corones tal com es

representa a continuacio.

Barcelona

Corona 1
B corona2
. Corona 3

= Rutes logistiques

Font: Cushman & Wakefield.

Les principals arees logistiques de Catalunya sén el
Barceloneés, el Valles Oriental i I'Occidental, el Baix
Llobregat i el Penedés, amb l'autopista AP-7 com a eix

conductor. Seguint aquesta autopista arribem a I'area de
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Tarragona, amb un important pol d’activitat a laBisbal del
Penedes i continuant fins a la zona del Tarragones i I'Alt i
el Baix Camp. Aqui ens trobem amb naus logistiques de
grans dimensions, conegudes com a “Big Boxes”, que
permeten exercir de pulmé d'emmagatzematge perque
és molt complicat trobar parcel-les d'aquesta mida a

I'area més propera a Barcelona.

Altres zones logistiques rellevants a Catalunya soén I'area
de Girona (Riudellots de la Selva, Celra), Figueres
(Vilamalla), Bages (Manresa, Sant Fruités de Bages,

Sallent), Tortosa (Camp-Redd) i els voltants de Lleida.

Les dades generals del mercat de Catalunya s’apunten a la

seglient taula.

Estoc (*) (m?) 9.100.630
Disponibilitat (m?) 548,127
Taxa de Disponibilitat (%) 6
Absorcid (m?) 710.589
Renda Prime (€/m?/mes) 8,50
Prime Yield 5

Font: Cushman & Wakefield

(*) Superficie de magatzem logistic en naus majors de 5.000 m?

Amb dades al tancament del 2024, |'estoc total de naus
logistiques a Catalunya és d'uns nou milions de m?, amb
un creixement constant any rere any. Aquestes noves
construccions han anat millorant les especificacions per

respondre a les demandes dels futurs llogaters tant en
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I'ambit técnic com pel que fa a eficiencia ambiental i

compliment de valors socials i de governanca.

Tret d'alguns anys molt especials a conseqliéncia de la
pandémia Covid-19, el ritme de lliurament de naus de
nova construccié s'ha mantingut estable i ha estat

condicionat per la disponibilitat de sol a cada moment.

- Industrials de Catalunya

Mentre el parc de naus ha anat augmentant any rere any
a causa dels nous desenvolupaments, ha augmentat
també el dinamisme del mercat i amb aixd les
contractacions d'espai, fet que ha generat una disminucié
de la taxa de disponibilitat de manera constant,

especialment a la primera i segona corones.

Estoc entregat (000 m?)
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Font: Cushman & Wakefield.
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A causa d'aixo els preus de lloguer de les naus logistiques
han augmentat també de manera continuada a totes les

arees.

Evolucié de les rendes de lloguer

e Barcelona e Prime Ring 1 Ring 2  esss==Ring 3

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Font: Cushman & Wakefield.

| observem com es correlacionen els preus de lloguer amb

la disponibilitat de naus a cada moment de mercat.

= Prime Rent (€/sq.m/month, left) = \/acancy rate (%, right)
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En I'ambit de demanda, entenent com a absorcié el total un creixement estable i sostingut, amb unes bones
de contractacié de superficie per part d'operadors i projeccions per al futur.

usuaris finals de superficie disponible existent, el mercat

ha presentat una bona evolucié durant tots aquests anys,

i excepte alguns anys puntuals, es considera que ha tingut

Absorcié anual (m?)
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3. DES D’UNA VISIO CONSTRUCTIVA

3.1 Una mirada integral a 'edifici logistic

3.1.1 Prestacions actuals dels magatzems logistics i
les seves millores

Els magatzems logistics d'avui dia han evolucionat cap a
espais altament tecnologics que combinen sostenibilitat,
flexibilitat i seguretat, sempre orientats a maximitzar

I'eficiéncia operativa i reduir la petjada ambiental.

Si haguéssim de destacar els aspectes clau que un
magatzem logistic modern ha d'oferir per satisfer les

exigencies del sector, aquests serien:

=  Automatitzacio i tecnologia avancada

= Processos automatitzats mitjangant
robots, sistemes d'emmagatzematge i
(AS/RS) i

(AGVs)

recuperacio vehicles

autonoms guiats que
incrementen ['eficiencia i minimitzen
errors.

= Integraciéd de sistemes de gestié de
magatzem (WMS) amb intel-ligéncia

coses i

artificial, Internet de les

“blockchain”  per  optimitzar el
seguiment d'estocs i la presa de

decisions.

=  Sostenibilitat i eficiencia energética
= Dissenys que incorporen materials
reciclables, fonts d'energia renovable i
il-luminaci6  eficient per  reduir
I'impacte mediambiental.
=  Programes integrals de reciclatge i
reduccié de residus per complir amb la
normativa ambiental cada cop més

exigent.
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=  Flexibilitat i adaptabilitat

= Espais versatils que permeten

redistribuir i  reconfigurar 'area

disponible segons les necessitats

canviants i els diferents tipus de
mercaderies.

= Estrategies d'emmagatzematge vertical
per aprofitar al maxim ['algada

disponible sense necessitat d'ampliar la

superficie construida.

= Seguretat i control d'accés
= Implantacié de sistemes avancats com
cameres de vigilancia, sensors de
moviment i controls d'accés biometrics
per protegir tant les mercaderies com

el personal.

=  Ubicacio estrategica
= Proximitat a nusos de comunicacié com
ports, aeroports i xarxes Vviaries
principals per facilitar un transport

rapid i eficient.

Durant els darrers anys, el sector logistic ha viscut una
transformacié constant, introduint millores significatives
en les prestacions dels edificis amb innovacions que es

poden agrupar en quatre ambits principals:

=  Major presencia de la intel-ligencia artificial i
I'aprenentatge automatic: aquestes tecnologies
han revolucionat la prediccié de la demanda,
han optimitzat rutes i han permeés una presa de

decisions més agil i precisa en temps real.
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= Aven¢os en automatitzacio: hem vist una
adopcid cada cop més generalitzada de robots
autonoms i sistemes automatitzats que milloren
I'eficiencia i redueixen costos laborals

significativament.

=  Compromis amb la sostenibilitat: els magatzems
moderns prioritzen I'eficiencia energética i les
practiques sostenibles, no només per reduir
I'impacte ambiental, sind també per I'estalvi

economic que representen a llarg termini.

= Integraci6 de tecnologies emergents: la
utilitzacié de drons per inventariar, la realitat
augmentada per millorar I'operativa diaria i el
“blockchain” per garantir la tracabilitat,
exemplifiquen com la tecnologia esta
transformant radicalment el sector de

I'emmagatzematge.

3.1.2 Instal-lacions associades als edificis logistics i la

seva evolucio

Des del punt de vista constructiu, els edificis logistics
incorporen diverses instal-lacions essencials sense les
quals seria impossible garantir la seva funcionalitat i
eficiencia. Aquestes instal-lacions sén la columna
vertebral per a I|'emmagatzematge, manipulacié i

distribucidé de mercaderies.

Tal com passa amb les prestacions dels edificis logistics,
aquestes instal-lacions també han experimentat millores
notables en termes d'eficiencia, seguretat i sostenibilitat
gracies a la incorporacid de tecnologies avancades i

practiques més intel-ligents.

=  Molls de carrega i descarrega
Elements imprescindibles que faciliten Ia
transferencia de mercaderies entre vehicles i

magatzem, incorporant rampes hidrauliques i
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mecanismes de seguretat. En les darreres
decades han evolucionat cap a dissenys més
segurs i eficients, amb la integracid de sistemes
de retencié de vehicles i anivelladors hidraulics
que minimitzen el risc  d'accidents.
L'automatitzacio ha optimitzat tot el procés,

reduint temps morts i millorant la productivitat

general.

Prestatgeries i sistemes d'emmagatzematge

Estructures metal-liques i racks dissenyats
especificament per aprofitar al maxim I'espai
disponible, dimensionats segons el pes i
tipologia de les mercaderies. Hem passat
d'estructures fixes i simples a sistemes modulars
altament adaptables que permeten reconfigurar
I'espai segons necessitats canviants. La seva
integraci6 amb els sistemes de gestid
d'inventaris ha suposat un salt qualitatiu en

I'eficiéncia i precisid de la gestid d'estocs.
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Sistemes d'il-luminacio i ventilacio

Fonamentals per garantir la visibilitat, seguretat
i un ambient saludable dins I'espai de treball. La
revolucié LED ha transformat la il-luminacio,
oferint major eficiencia energética i durabilitat,
amb sistemes de control intel-ligents que ajusten
la intensitat luminica segons les necessitats
reals. Paral-lelament, la ventilacio ha evolucionat
cap a sistemes més eficients que redueixen la

dependencia de climatitzacié artificial.

Sistemes de proteccié contra incendis

Comprenen detectors de fum, alarmes i
equipaments d'extincio estrategicament
distribuits per minimitzar riscos en cas
d'emergencia. Han avangat cap a tecnologies
més sofisticades, amb detectors intel-ligents i
sistemes de supressid que utilitzen sensors
d'dltima  generacid6 i agents extintors

respectuosos amb el medi ambient, destacant
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també la creixent importancia dels estudis

prestacionals.

Instal-lacions frigorifiques

Imprescindibles per a  productes que
requereixen control de temperatura, garantint
el manteniment de la cadena de fred. Han
millorat significativament amb tecnologies més
eficients i sostenibles, utilitzant refrigerants
naturals amb baix impacte ambiental.
L'automatitzaci6 i el control precis de
temperatura han elevat la qualitat de

conservacio dels productes peribles.

Sistemes de gestio de magatzem (WMS)

Eines tecnologiques que permeten un
seguiment precis i control exhaustiu dels
inventaris. Han evolucionat des de sistemes
practicament manuals fins a plataformes digitals
altament automatitzades i interconnectades. La
integraci6 amb  tecnologies com loT,
intel-ligencia artificial i “blockchain” ha
revolucionat la gestié d'inventaris, i aix0 permet
decisions més precises basades en dades en

temps real.

Infraestructura de transport i accés

Inclou vies de carrega ben dimensionades, zones

d'estacionament i accessos pavimentats que




. Comissio de Logistica

faciliten el moviment de mercaderies i personal.
Aquestes infraestructures s'han optimitzat amb
vies més eficients i millors rutes d'accés, amb
una gestio més intelligent del transit que

redueix els temps d'espera.

= Serveis basics i oficines administratives
Espais destinats al personal administratiu, arees
de descans i serveis essencials com electricitat,
aigua i comunicacions. Han evolucionat cap a
conceptes més flexibles i eficients, amb oficines
modulars que permeten una implementacié agil
i economica, millorant la comunicacié entre
equips i posant especial émfasi en I'ergonomia i

el benestar dels treballadors.

3.1.3  Elssistemes constructius i els materials emprats

La construcci6 de naus logistiques ha evolucionat
significativament des de mitjans del segle XX, incorporant
sistemes constructius innovadors, materials avancats i
tecnologies sostenibles. Aixd ha permes solucions
constructives amb grans espais diafans, sense columnes,

i amb alcada, molt ben adaptats a la industria logistica.

Els sistemes constructius

Al llarg d'aquest temps, els sistemes constructius han

passat per diverses etapes:
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Formigé armat i formigd pretesat: La
introduccié del formigé armat i del pretesat,
juntament amb les tecniques de construccid
prefabricada, van permetre la creacié
d'elements prefabricats de més envergadura i

més esvelts, facilitant el muntatge i reduint el

temps d’execucio.

Estructures metal-liques: Les estructures
metal-liques caragolades s'han convertit en
I'esquelet més utilitzat gracies a la seva facilitat
de muntatge, rapidesa en I'execucio de les obres

i gran versatilitat per cobrir grans llums.

Construccio modular: Actualment, la

construcci6 modular i prefabricada és una
tendéncia en alga, ja que redueix els temps de

construccio i els costos, a més de minimitzar
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residus i permetre una major precisio en

I'execucio.

= Sistemes mixtos: Combinacidé d'estructures de
formigéd i metal-liques per aprofitar els
avantatges de cada material segons les

necessitats especifiques de cada zona de la nau.

Materials de construccio

Pel que fa als materials de construccid, han millorat
notablement els darrers anys. Actualment, s'utilitzen
cada cop més, aillants avancats i innovadors, de darrera
generacié, que milloren ['eficiencia energética, la
sostenibilitat i la durabilitat. Tanmateix, els materials més
utilitzats en edificis logistics, i en naus industrials en

general, son:
1. Tancaments verticals i horitzontals

=  Plaques de formigé prefabricades
Destaquen per la rapidesa en el procés de
construccid, reduint costos de ma d'obra i de
temps d'execucid; per la resisténcia als incendis
i condicions climatiques adverses, i la durabilitat
a llarg termini; i per la flexibilitat en el disseny, ja

que poden prendre diverses mides, formes i

acabats. Les noves tecnologies permeten
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I'addicié de fibres de refor¢ i tractaments

superficials que milloren les seves propietats.

Panells sandvitx

Valorats per l'eficiéncia energética com
excel-lent aillament termic; per la seva gran
resisténcia mecanica i estructural; i per la
rapidesa en la instal-lacid i baix cost de
manteniment. Els nous desenvolupaments
inclouen nuclis de materials sostenibles amb
més resisténcia al foc. També permeten una gran

varietat d’acabats amb alta durabilitat.

Faganes ventilades

Sistema que incorpora una cambra d'aire entre
I'aillament i el revestiment exterior, millorant el
comportament téermic de I'edifici. Permetent
acabats d’alta qualitat estetica, amb predomini
de la ceramica, de gran durabilitat a tots els

ambients exteriors.

Murs cortina
Per arees administratives o representatives, que
permet gran entrada de Illum natural i millor

integracié amb l'entorn.

Materials translucids

Policarbonats i altres materials, amb doble
lamina o patina per aillament térmic, que
permeten l'entrada de llum natural reduint el

consum energetic en il-luminacid.
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Cal comentar amb un xic més de detall el cas de les
cobertes deck, que van comengar a utilitzar-se a Espanya
a finals dels anys 60 i principis dels 70, amb una major
implementacié a Catalunya a causa del seu caracter
industrial. El poligon industrial de la Zona Franca de
Barcelona va ser un dels primers a adoptar aquesta

tecnologia de forma generalitzada.

Es tracta d’un sistema de coberta plana (pendents entre
el 2i el 3%), especialment dissenyat per a naus industrials
i edificacions de gran superficie. Es caracteritza per estar
format per un suport estructural de xapa grecada d'acer
galvanitzat, sobre la qual es col-loca una capa d'aillament

termic (habitualment llana de roca o poliisocianurat) i,
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finalment, una membrana impermeabilitzant

(generalment lamines sintetiques de PVC o TPO).

Des dels anys 90 i fins avui dia, el seu Us ha experimentat

un creixement constant a causa dels seus avantatges:

= Lleugeresa
El seu pes reduit disminueix les carregues sobre
I'estructura de I'edifici, facilitant edificacions
amb grans llums estructurals i I'optimitzacié de

I'espai interior.

=  Impermeabilitat

A l'aigua i neu.

= Rapidesa d'execucio
El sistema permet una instal-laci6 més rapida

gue altres alternatives.

=  Excel-lent aillament térmic i acustic
Especialment important en naus logistiques

climatitzades.

=  Alta resisténcia al foc
Particularment quan s'utilitza llana de roca com

a aillant.

=  Gran versatilitat
Permeten la instal-lacié de plaques solars i altres

equipaments.

=  Baix manteniment

Requereixen menys atencid que altres sistemes.

=  Optimitzacio de I'espai vertical
En ser planes, permeten aprofitar I'alcaria
maxima interior de la nau, fet que possibilita
emmagatzemar mercaderies fins al punt més alt
possible, maximitzant la capacitat

d'emmagatzematge total.
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2. Paviments especialitzats Permeten la filtraci6 d'aigua de pluja,
contribuint a la gestié sostenible dels recursos
Sense oblidar que els paviments, tant a I'exterior com a hidrics.
l'interior de les naus, també han evolucionat vers a
solucions de gran rendiment i planimetria, aconseguint 3. Sistemes constructius avancats i sostenibles
grans superficies amb una baixa proporcid de juntes de
dilatacio: Les tendencies actuals en la construccid de naus
logistiques també inclouen:
=  Formigé polit

De gran durabilitat i facilitat de manteniment, Eficiencia energética i sostenibilitat

amb addicid de fibres per millorar la resistencia

a la fissuracio. =  Cobertes verdes
Incorporacié de vegetacié a les cobertes per
millorar I'aillament térmic, reduir I'efecte illa de

calor i gestionar l'aigua de pluja.

= Plaques fotovoltaiques integrades
Aprofitament de les grans superficies de coberta
per a la generaci6 d'energia renovable. Els
sistemes actuals permeten la instal-lacié sense
perforacié de la impermeabilitzacié mitjancant

fixacions especials o llastrat.

= Acabats amb resines epoxi

Amb prestacions d'alta resisténcia a la corrosio i
als productes quimics, son ideals per a zones

amb transit intens de maquinaria.

=  Paviments antiestatics
Especialment dissenyats per a zones on es

requereix control de I'electricitat estatica.

=  Sistemes de recuperacié d'aigua de pluja

=  Paviments continus amb acabats de poliureta

Ofereixen una superficie sense juntes, facil de Emmagatzematge i reutilitzacio per a reg o

netejar i mantenir, amb gran resisténcia als serveis sanitaris, amb sistemes de filtracié i

impactes. tractament integrats a la coberta.

=  Materials reciclats i reciclables

= Paviments exteriors permeables
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Utilitzacié de materials amb menor petjada de
carboni i major capacitat de reutilitzacio al final

de la seva vida util.

= Lluernes i obertures zenitals
Integracio de sistemes d'il-luminacié natural a la
coberta que redueixen el consum energetic,
equipats amb sistemes de control solar per

evitar sobreescalfament.

Tecnologies avangades

=  Sistemes de gestid intel-ligent d'edificis (BMS)

Control automatitzat de la il-luminacio,

climatitzacié i ventilaci6 per optimitzar el

consum energetic.

=  Construcci6 modelada amb BIM (“Building
Information Modeling”)
Permet una planificacié més precisa, deteccio de
col-lisions entre sistemes i millor coordinacié

durant I'execucid.

= Prefabricacié i muntatge avancgat
Utilitzaci6 de components preassemblats en
fabrica que s'instal-len rapidament a l'obra,

reduint temps i errors.
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Adaptacié a nous requisits logistics

= Naus d'altura lliure augmentada

Per permetre sistemes d'emmagatzematge

automatitzats i maximitzar la capacitat cubica.

=  Soleres d'alta planimetria
Especialment dissenyades per a la circulacid
segura de vehicles automatitzats i robots.

= Disseny flexible i modular
Que permet l'ampliacié o reconfiguracio dels
espais segons les necessitats canviants del

mercat logistic.

=  Molls de carrega optimitzats

Amb sistemes d'anivellacié automatics i

aillament  termic  per  reduir  perdues
energétiques durant les operacions de carrega i

descarrega.

3.2 Projecte logistic

3.2.1 Introduccié

En el sector de la logistica, el disseny del projecte logistic
d'una instal-lacié industrial representa un dels factors
més determinants per a |'éxit operatiu. El projecte logistic
no és simplement la distribucié fisica d'espais, sind una
estrategia integral que condiciona els fluxos de
mercaderies, |'eficiencia energética, la productivitat del
personal i, en ultima instancia, la rendibilitat de tota
I'operacid. En un entorn cada vegada més competitiu, on
els marges s'estrenyen i les exigéncies de rapidesa i
fiabilitat augmenten, un projecte logistic intelligent
esdevé un avantatge competitiu fonamental.

Es essencial que el projecte logistic es realitzi
correctament abans d’iniciar qualsevol actuacié de

construccié, per poder garantir que I'edifici industrial
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sigui eficient, operatiu i adaptat a les necessitats presents

i futures, evitant possibles sobre costos i ineficiéncies.

Tanmateix, també és moltimportant que hi hagi una bona
comunicacio entre I'equip que realitza el projecte logistic
i I'enginyeria que realitza els projectes d’obra civil i
d’instal-lacions, perquée cadascun ha de tenir en compte
les necessitats i normatives de I'altre. Només aixi s’arriba

a obtenir un bon edifici logistic.

Aqui examinarem les consideracions clau del projecte

logistic en projectes d'edificis industrials logistics,
diferenciant entre construccions a risc (sense client final
definit) i projectes a mida per a clients especifics,
tendéncies actuals i

analitzant les proporcionant

directrius per  optimitzar aquestes decisions

estrategiques.
3.2.2 Fonaments

El projecte d'una instal-lacio logistica pot definir-se com
el pla estructurat que té com a objectiu dissenyar,
millorar o implementar processos logistics dins una
empresa, abastant també |'ordenacio fisica dels elements

que constitueixen una instal-lacié industrial.
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Aquesta ordenacié contempla els espais necessaris per al
moviment de materials, emmagatzematge, equips de
produccio, administracié, serveis pel personal i altres

activitats auxiliars.
Elements critics en el disseny
=  Analisi de necessitats de 'empresa

=  Aplicacié de normatives
Segons els productes emmagatzemats.
varietats  dels

=  Volums i productes

emmagatzemats

=  Fluxos de material i disseny de processos
La trajectoria que segueixen les mercaderies des
de la recepcid fins a I'expedicié ha de ser el més
lineal i eficient possible, evitant encreuaments i

retrocessos.

=  Tria d’instal-lacié d’emmagatzematge

Prestatgeria fixa, mobil, amb robotica, etc.

Santa Oliva.
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Tria d’equipaments pel moviment de
mercaderies

Transpalets, elevadors, AGV, etc.

Zones operatives diferenciades

= Area de recepcié

=  Zonad'emmagatzematge

* Area de preparaci6 de comandes
(“Picking”)

= Zona de consolidacio

= Area d'expedicié

=  Espais auxiliars i administratius

= Zones de “sorting” o triatge

= Zones per actuacions singulars al
magatzem (assemblatges o termo

segellats, entre d’altres)

Zones exteriors

Circulacid i pati de camions, etc.

Flexibilitat
Capacitat d'adaptar-se a canvis en els volums

d'operacio o en els processos logistics.

Seguretat
Tant per al personal com per als materials,
incloent-hi la prevencié d'incendis i la gestid

d'emergéncies.

Ergonomia
Disposicid que redueixi els esforgos fisics

innecessaris i millori les condicions laborals.

Sostenibilitat
Disseny que minimitzi el consum energetic i

I'impacte ambiental.

Digitalitzacio
Avaluacié de tecnologies aplicables (ERP, TMS,
loT, WMS, etc.)
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3.2.3 Projecte logistic per a construccions a risc

Sén les naus industrials construides sense un client final
definit i presenten reptes particulars en el disseny del
projecte logistic perqué han d'oferir la maxima

adaptabilitat possible.
Caracteristiques principals

=  Configuracié modular
Estructura que permet dividir I'espai en diferents

moduls independents.

= Algada lliure optimitzada
Generalment entre 10 i 13 metres per a
maximitzar la capacitat d'emmagatzematge

vertical.

=  Reticules d'alta capacitat:
Moduls estructurals amb llums amplies
(normalment 12x24m) per minimitzar els
obstacles en la distribucié interna.

=  Miuiltiples accessos:
Molls de carrega i descarrega distribuits
estrategicament al llarg de la facana per

permetre diverses configuracions operatives.
= |nstal-lacions preparades
Previsio de punts de connexié per a futures

necessitats especifiques.

=  Espais administratius versatils
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Arees d'oficines amb possibilitat de creixement

vertical i horitzontal.

Palau-Solita i Plegamans.

Estrateégies de disseny

Projecte logistic universal
Es prioritza un disseny perimetral amb molls en
facana i espai interior diafan, facilitant qualsevol

configuracid interna posterior.

Sobrecarrega estructural
Es dissenyen terres amb alta capacitat de
carrega (generalment 5 tones/m?) per permetre

instal-lacions d'emmagatzematge intensiu.

Circulacions genériques:
Vials interiors dimensionats per a permetre
maniobres de vehicles industrials estandard i

flux de mercaderies en diverses direccions.

Moduls d'instal-lacions:
Concentracié de serveis (electricitat, aigua,
contraincendis) en punts estrategics que

permetin multiples configuracions.

Sistema contra incendis adaptable:
Previsié d'instal-lacions que compleixin amb

diferents nivells de risc segons el futur Us.
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3.2.4 Projecte logistic per a clients especifics

Els projectes desenvolupats per a clients concrets amb
necessitats logistiques conegudes permeten un disseny
molt més optimitzat i eficient, encara que menys flexible

per a futurs canvis d'Us.
Procés de desenvolupament

1. Analisi de requisits
Estudi detallat dels fluxos operatius del client,
volums de mercaderies, tipus de productes,
sistemes d'emmagatzematge i equipament

logistic previst.

2. Simulacié de processos
Us de programari especialitzat per modelar els
diferents escenaris operatius i optimitzar

recorreguts i temps.

3. Integracié amb sistemes de gestio
El projecte logistic s'alinea amb els sistemes de
gestié d'emmagatzematge (WMS) i transport

(TMS) del client.

4. Disseny a mida
Dimensionament precis de cada area segons les

necessitats operatives especifiques.
Caracteristiques diferenciadores
=  Projecte orientat al producte
Distribucié que considera les caracteristiques
fisiques dels productes (volum, rotacid,

fragilitat, condicions especials).

=  Automatitzacié integrada
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Previsio d'espais per a sistemes automatics
d'emmagatzematge i transport (transelevadors,

transportadors, robots de “Picking”).

= Zones especialitzades
Arees amb condicions especifiques segons
requisits (temperatura controlada, seguretat
reforgada, tractament de mercaderies

perilloses).

=  Optimitzacié energética
Distribuci6 que minimitza recorreguts i
maximitza I'eficiencia energética segons els

patrons operatius del client.

=  Escalabilitat planificada
Previsio de fases de creixement alineades amb el

pla de negoci del client.
3.2.5 Tendeéncies actuals

La transformacié digital i els canvis en els patrons de
consum estan impulsant noves aproximacions al disseny

de projectes logistics:
=  Projectes omnicanal

Dissenyats per gestionar simultaniament operacions
B2B (palets complets) i B2C (unitats individuals),
amb zones diferenciades pero interconnectades per
a la preparaci6 de comandes de diferents

caracteristiques.
= Integracio de tecnologies 4.0

= loTisensoritzacid: Espais preparats perala
instal-lacié d'elements de monitoratge en
temps real.

=  Automatitzacié avangada: Previsid per a

sistemes AMR (“Autonomous Mobile
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Robots”) i AGV (“Automated Guided
Vebhicles”).

= Digitalitzacié: Punts d'accés a dades
distribuits  estrategicament per a

dispositius mobils i terminals de gestid.
Sostenibilitat com a prioritat

= Eficiencia energética: Distribucié que
optimitza la il-luminacid natural i minimitza
les necessitats de climatitzacio.

=  Fonts renovables: Integracié
d'instal-lacions fotovoltaiques i altres
sistemes d'energia neta.

= Gestido de recursos: Espais dedicats a la

gestid i valoritzacid de residus i materials

reciclables.

Espais de treball humanitzats

Ergonomia avangada: Zones de treball que
redueixen l'esfor¢ fisic i milloren les
condicions laborals.

Arees de descans integrades: Espais de
relaxacid estratégicament ubicats per
minimitzar desplagaments improductius.
Entorns saludables: Disseny que considera la
qualitat de I'aire, la il-luminacié adequadaii el

confort térmic.
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3.3 Gestio del risc

Als magatzems logistics poden sorgir diverses situacions
de risc que afecten tant les persones com els béns
emmagatzemats, especialment a causa de factors
relacionats amb el disseny del magatzem, la manipulacio

de productes i les caracteristiques de les mercaderies.

La gestid d'aquests riscos requereix una combinacié de
normatives especifiques, bones practiques operatives i
sistemes de prevencid per mantenir un entorn segur

tant per a persones com per a béns emmagatzemats.

3.3.1 Analisi de seguretat en la gestié de productes
quimics perillosos: normativa ADR, magatzems APQ i
normativa SEVESO

Els criteris de perillositat estan regulats i poden ser
diversos (explosius, inflamables, corrosius, toxics, etc.).
La normativa ADR (Acord Europeu sobre Transport
Internacional de Mercaderies Perilloses per Carretera)
regula el transport de mercaderies perilloses per
carretera. Aquest acord estableix requisits per a
I'embalatge, etiquetatge, documentacid, transport i
manipulacié de substancies perilloses amb I'objectiu de

minimitzar riscos durant el seu trasllat.

Els magatzems APQ (Emmagatzematge de Productes
Quimics) estan regulats a Espanya pel Reglament
d'Emmagatzematge de Productes Quimics (RAPQ) i les
seves instruccions tecniques complementaries (ITCs).
Aquest reglament estableix els requisits que han de
complir els magatzems i arees d'emmagatzematge on es
manipulen i emmagatzemen productes quimics
perillosos, com el seu disseny, ubicacio, ventilacid,

sistemes de contencid i gestié d'emergéencies.

La relacié entre ambdues és complementaria. Mentre

que la normativa ADR regula el transport de productes

8 Vegeu Taula per coneixer llindars per tipologia de substancia i
per substancies especifiques
https://www.boe.es/boe/dias/2015/10/20/pdfs/BOE-A-2015-
11268.pdf
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perillosos, el reglament APQ norma I'emmagatzematge
d'aquests. Moltes de les substancies regulades en I'ADR
també estan subjectes a les normatives
d'emmagatzematge sota el RAPQ, ja que les seves

caracteristiques de perillositat son comunes.

D’altra banda, també cal comptar amb la normativa
SEVESO. Es tracta d’una directiva europea que va sorgir
després de I'accident quimic de 1976 a Seveso (Italia), on
una fuga de dioxina va contaminar i afectar milers de
persones. Aquesta normativa europea obliga els estats
membres a identificar instal-lacions de risc, establir plans
de prevencié i plans d'emergeéncia, i garantir

transparencia publica.

A Espanya, la directiva es transposa mitjangant el Reial
decret 840/2015, que classifica les instal-lacions en dos

llindars:

e Llindar inferior: Instal-lacions amb quantitats
menors de substancies perilloses.
e Llindar superior: Instal-lacions amb majors

volums, subjectes a requisits més estrictes.

La normativa SEVESO s'activa quan les instal-lacions
industrials superen llindars definits per a substancies
perilloses 8. Veure les taules sobre els llindars a
“Categorias de peligro de conformades con el
Reglamento (CE) n.2 1272/2008, del Parlamento Europeo
y del Consejo, de 16 de diciembre de 2008” (BOE).

Actualment, a Catalunya hi ha una tendéncia creixent a
la demanda de magatzems SEVESO, a causa de diferents

factors, com per exemple:

e |'alta densitat industrial de Catalunya

e laimportant activitat quimica a Tarragona


https://www.boe.es/boe/dias/2015/10/20/pdfs/BOE-A-2015-11268.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2015/10/20/pdfs/BOE-A-2015-11268.pdf
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e latransicid energetica, que fa créixer
I'emmagatzematge d'hidrogen verd i amoniac,

substancies subjectes a SEVESO
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emmagatzemades com ara combustibles liquids
(gasolina, olis i solvents) o pols combustible en

suspensio (farina, midd o pols metal-lics).

Sant Feliu de Buixalleu.

3.3.2. Gestio del risc d’incendis en edificacions

logistiques

Aquest és un tema critic, donada la concentracio de
materials combustibles, sistemes eléctrics complexos i,
en molts casos, substancies perilloses emmagatzemades.
A continuacié, s'aborden les formes de gestionar aquest

risc, els sistemes més comuns i les innovacions recents.
Riscos i factors d’ignicio

Les causes poden ser molt variades: sistemes electrics
defectuosos, com curtcircuits, sobrecarrega de preses o
cables danyats; plaques fotovoltaiques amb generacid
de calor excessiva o interconnexions mal realitzades;
equips d'il-luminacid, com focus mal instal-lats o
intensitat excessiva que sobreescalfa materials propers;
ignicio per espurnes en intentar reparar canonades amb
fugues, etc.

| també poden ser degudes a les mateixes substancies
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Sistemes de prevencioé i proteccié contra incendis

Sistemes de deteccid primerenca: sensors de fum i calor
connectats a sistemes d'alerta per activar rapidament
mesures de control; sistemes d'aspiracié remota per a

deteccid primerenca, especialment Utils en arees grans.

Sistemes contra incendis: ruixadors automatics
(“sprinklers”) en arees d'alt risc (mercaderies
inflamables); extintors portatils col-locats en punts
estrateégics segons el tipus de foc esperat (classe B per a
liquids, classe C per a eléctrics); sistemes d'extincio per
gasos nets (ex. HFCs, HFOs) en arees amb equips
electronics sensibles; sistemes hibrids que combinen

ruixadors amb escuma per a pols o liquids combustibles.

= Aillament i segmentacié: zonificacid mitjangant
la divisié del magatzem en arees amb diferents

nivells de risc i diferents mesures preventives;
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portes i tallafocs per bloquejar passadissos i
separar zones per contenir els incendis.

=  Materials i construccid resistent al foc: terres,
parets i sostres amb retardants al foc els quals
eviten propagacio de flames; sostres i parets
antibombes (resistencia MEA) regulats per

normatives com I'UNE 23067-1.

Avui dia, la innovacid és creixent en molts ambits, com
I'ds de sensors avangats, sistemes d’extincié hibrids
aigua/escuma, sistemes de deteccié d’incendis combinats
amb vigilancia antirobatori, o la simulacié computacional
per optimitzar dissenys de sistemes contra incendis i

planificar evacuacions més segures.

Normatives i regulacions aplicables

Diverses normatives, com el Codi Tecnic de I'Edificacio
(CTE) a Espanya, la llei 3/2020 de Prevencid i Seguretat
Industrial a Catalunya o el Directori de Productes per ala
Construccié (DPC).

Cal anomenar, pero, especialment el Nou Reglament de

Seguretat contra Incendis en Establiments Industrials

(RSCIEI):
=  Objectiu
Proporcionar un marc normatiu més actualitzat i
segur per a la prevencié d'incendis, enfocant-se
en l'adequacié de les instal-lacions existents i
noves als estandards més moderns.
=  Aspectes clau:
= Requisits més rigorosos per a sistemes
de deteccid i extincid primerenca.
= Incorporacié de tecnologies
innovadores en deteccid i control
d'incendis.
= Refor¢ de la inspeccié i manteniment
periodic dels sistemes.
Estudis prestacionals
Els estudis o dissenys prestacionals sén avaluacions

detallades que examinen la capacitat dels sistemes contra

incendis i elements estructurals per respondre davant
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escenaris d'incendis especifics. Pero ho fan sota un
enfocament diferent del disseny prescriptiu tradicional,
que permet desenvolupar solucions individualitzades en
funcid de les caracteristiques Uniques de cada edifici, els
ocupants i els possibles escenaris d’incendi.
Aixi, els estudis prestacionals s’apliquen quan:
= Les normatives prescriptives no s’adapten bé a
un edifici especific.
= Es busquen solucions alternatives que
compleixin els objectius de seguretat.
= S6n edificis complexos, emblematics o amb
dissenys no convencionals.
=  Linies de procés de gran complexitat o productes
i/o situacions no contemplades per les

normatives prescriptives.

3.3.3 El risc d’explosié. Normativa ATEX

La normativa ATEX (“ATmosphéres EXplosibles”) és un
conjunt de directives de la Unié Europea que regula els
requisits de seguretat per treballar en atmosferes
potencialment explosives, és a dir, llocs on pot haver-hi
presencia de gasos inflamables, vapors, boires o pols

combustibles.

Aixi doncs, les instal-lacions dels edificis logistics que

emmagatzemen o manipulen aquests tipus de
substancies han de complir els estandards ATEX per
minimitzar el risc d'ignicié:
=  Equips antideflagrants: Utilitzats per mantenir
una atmosfera segura, evitant la ignicié de la
pols o gas.
= Zonificacié: Classifica arees segons el risc
d'explosié existent, regulacié d'accés i Uus
d'equips adequats per a cada zona de risc (Zona
0, 1, 2 per a gasos; Zona 20, 21, 22 per a pols).
ATEX complementa al RSCIEI en abordar riscos especifics
d'explosié en entorns industrials, mentre que el RSCIEI
s'enfoca en mesures generals contra incendis. ATEX

també és especialment rellevant en SEVESO i en la
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normativa APQ quan les substancies emmagatzemades

tenen potencial explosiu.

3.3.4 Els magatzems per a bateries a Catalunya

Un exemple i cas particular del qual hem exposat fins ara

son els edificis dissenyats per a emmagatzematge de

bateries, magatzems que avui dia estan en auge, a causa

de diversos factors:
= Transicié

energeética: Impuls en

I'emmagatzematge  d'energies  renovables
(hidrogen, liti) i expansio de la mobilitat electrica

(vehicles EV).

= |ndustria tecnoldgica: Creixent Us de bateries en
dades,

dispositius electronics.

centres de telecomunicacions i

= Normatives més estrictes:

SEVESO i

Regulacions com
RAPQ obliguen a adaptar les
instal-lacions per complir amb requisits de

seguretat.

Les bateries es consideren perilloses perque contenen
materials o compostos quimics amb caracteristiques que
poden representar riscos per a la salut, la seguretat
(incendi i explosio) i el medi ambient, com ara:

=  Bateries de liti-i6 (Li-ion): per a vehicles eléctrics,

plantes solars o eoliques o dispositius
electronics.
=  Bateries de plom-acid: automobils

convencionals o equips de suport energetic

entre d’altres.

= Bateries de niquel-cadmi (Ni-Cd) o niquel-hidrur

metal-lic (NiMH): per a sistemes

d’emmagatzematge industrial entre altres

aplicacions.
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Malgrat que ja hi ha bateries de nova generacié que
presenten menors riscos, algunes encara contenen

materials toxics o inflamables.

3.3.5 El paper de les enginyeries en el disseny de
magatzems logistics i les seves instal-lacions
Les enginyeries desenvolupen un paper fonamental en el
disseny, construccio i operacié de magatzems logistics,
especialment quan es tracta d'instal-lacions destinades a
I'emmagatzematge de substancies perilloses o que estan
subjectes a normatives exigents com SEVESO, ADR, APQ i
altres.
El seu treball no només garanteix la seguretat,
funcionalitat i compliment legal de les instal-lacions, sind
que també optimitza l'operativitat, preveu riscos i
assegura sostenibilitat, i particularment tenen un paper
clau en:

= El compliment normatiu i preventiu: soén
responsables de dissenyar magatzems que
compleixin estrictament amb les normatives

aplicables, com el RAPQ, CTE, RSCIEI, SEVESO,

etc.

=  Avaluacié de riscos estructurals i operatius:
abans de construir, les enginyeries duen a terme
una analisi exhaustiva de riscos per reduir la

probabilitat d'accidents.

= Disseny técnic especialitzat: dissenyen cada
aspecte técnic del magatzem atenent els seus
caracteristiques de les

objectius logistics i

mercaderies.

= Integracid6 de tecnologies per a seguretat i

sostenibilitat: les enginyeries incorporen
sistemes avangats per garantir la seguretat i

reduir impactes ambientals.
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= Supervisio de construccié i manteniment: durant
la construccio, les enginyeries supervisen que
totes les estructures i sistemes compleixin els
estandards técnics establerts. Posteriorment,

desenvolupen manuals de manteniment.

Es a dir, les enginyeries no només interpreten les

normatives aplicables, sind que les incorporen

directament al disseny de les instal-lacions logistiques.

3.3.6 El paper preventiu de les “due diligence”
Existeixen diverses “due diligence”, o diligencies degudes,
que es poden aplicar en la construccido d'edificis

industrials i logistics.

Sén processos d'avaluacid crucials per identificar i mitigar
riscos associats amb la construccid i operacié d'aquests
edificis i se solen realitzar abans d’una transaccio, com
una compra o una fusié, o abans d’'implementar un
projecte important, la qual cosa permet al client prendre

decisions informades.

A continuacid, un llistat de les principals “due diligence” i
els riscos que avaluen:

= Legal i Reguladora: avalua el compliment legal,

permisos, autoritzacions, zonificacidé urbana,

plets pendents per verificar que el projecte

compleixi totes les lleis i regulacions locals i

nacionals.

= Técnica (TDD): analitza I'estat fisic de I'edifici,

condicions estructurals, instal-lacions
mecaniques i electriques, i I'eficiencia energética
per identificar possibles reparacions o millores

necessaries i avaluar |'estat técnic de I'edifici.
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=  Ambiental: examina la contaminacié del sol i

aigua, impacte ambiental, compliment de

normes ambientals per identificar riscos
ambientals associats amb el terreny i el projecte,

com la contaminacio historica o potencial.

=  Sismica: avalua la resisténcia sismica de I'edifici,

compliment de normes antisismiques per
garantir que I'edifici pugui resistir terratrémols i
complir amb les normes locals de construccid

antisismica.

= QOperativa: analitza I'eficiéncia operativa, costos,
productivitat, gestié de recursos per avaluar la
sostenibilitat operativa de l'edifici un cop en

funcionament i identificar arees d'optimitzacio.

=  Financera i fiscal: examina la situacié financera
del projecte, impostos, obligacions fiscals per
avaluar la viabilitat financera del projecte i
assegurar-se que compleixi totes les obligacions

fiscals.

Les “due diligence” més sol-licitades inclouen la Tecnica
(TDD), I'Ambiental i la Legal i Reguladora, que son
essencials per garantir el compliment de les normes legals
i ambientals, aixi com I'estat técnic dels edificis. Aquestes
“due diligence” son especialment rellevants en regions
com Catalunya, on la regulacié ambiental i urbanistica és

estricta.
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4. SOSTENIBILITAT

4.1 Sostenibilitat

Les primeres referéncies al concepte de sostenibilitat
ambiental daten de I'any 1987, definida per la Comissié
Mundial sobre el Medi ambient i Desenvolupament de
I'ONU com la satisfaccio de les necessitats de la generacio
present sense comprometre la capacitat de les
generacions futures per satisfer les seves propies

necessitats.

La sostenibilitat industrial, a més de generar una
rendibilitat financera, crea valor ambiental, social i
economic a mitja i llarg termini; contribuint aixi al progrés
i al benestar de les comunitats on opera i de les

generacions futures.

Més recentment, la Directiva (UE) 2024/1785 del
Parlament Europeu i del Consell de 24 d'abril de 2024, en
un dels primers punts de les seves consideracions,
manifesta la necessitat d'una economia climaticament
neutra, neta i circular, optimitzant la utilitzacio,
reutilitzacié i gestid dels recursos i minimitzant Ila
contaminacié, alhora que reconeix la necessitat de
politiques profundament transformadores aixi com la
necessitat de protegir la salut i el benestar de les persones
davant als riscos i les consequiencies relacionades amb el

medi ambient.

4.1.1 Principals caracteristiques sostenibles d'una

nau industrial logistica

=  Eficiéncia energética

=  Conservacié de recursos

=  Condicions segures de treball

=  Millora de la capacitacié del personal

=  Generacid de pocs residus
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= Us de materials compatibles amb el medi

ambient

Per tant, la industria logistica sostenible beneficia les
zones on es desenvolupa, propicia I'augment de I'activitat

local i genera riquesa activant I'economia de la zona.

4.1.2 Aspectes per assolir que una nau industrial

logistica sigui sostenible

= Eficiéencia energetica, mitjancant un consum
conscient i eficient

= Politica de recursos humans, amb formacio,
integracidé i inclusié de les persones que hi
treballen

= Utilitzaci6 de materials reciclats i no
contaminants, i optimitzacié dels materials

= Ecodisseny

=  Reduccié d'emissions de CO,
4.1.3 Control de la sostenibilitat

Per tal de fer un correcte estudi de sostenibilitat per a la
industria logistica, on el seu impacte pot ser bastant

important, se solen seguir els seglients passos.

Comunicacié a I’Administracié del projecte a realitzar

Donada I'envergadura del projecte a construir, se solen fer
diverses reunions i tramitacions amb les Administracions
competents per tal de presentar i explicar el projecte.

Aquests projectes poden tenir un impacte ambiental
important, on de vegades és passar d’uns terrenys rustics
o agricoles a solars industrials/logistics. També en altres
ocasions, es realitzen adequacions de poligons industrials

o d'edificacions existents.
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Analisis d’alternatives
El primer punt que se sol realitzar és una analisi
d’alternatives on s’avaluen com a minim tres:
= la no realitzaci6 de cap actuacid, que
repercutiria negativament en la perdua de
competitivitat, d'empreses d'alt valor tecnologic
i estrategic, a més de la de generacid d'ocupacid.
= La implantaci6 d’'una activitat logistica o
industrial tradicional, amb operadors petits
sense optimitzacid d’espais, serveis i amb un

gran volum de trafic dispers.

= Laimplantacié d’'una industria logistica avangada
i especialitzada, on el seu impacte ambiental és
menor a causa del seu elevat grau d’optimitzacio
de recursos, espais, serveis i volum de trafic més
contingut on no tindra tant impacte sobre els

plans de mobilitat de les zones afectades.

Estudi d’impacte ambiental

Generalment no cal fer un estudi d’'impacte ambiental
que requereixi la seva avaluacidé per part de
’Administracio, perd si que cal considerar |'estudi dels
seglients sistemes enfront dels vectors ambientals que a

continuacio es descriuen:

Vector ambiental

Sistemes a

estudiar

Moviment de terres Climatologia i litografia

Monticles i bases Erosionabilitat i

hidrografia superficial

Vials de circulacié Flora, vegetacio i habitats

Subministraments Fauna

Sistemes de Especies protegides de

sanejament faunaiflora
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Habitats de la Directiva
92/43/CEE

Linies electriques

Residus de la Figures de proteccio legal

construccié

Zones d’apilament Mobilitat terrestre i aéria

S’haurien de considerar els impactes en les fases de
construccid, funcionament normal de l'activitat i en el

cessament d’aquesta.

4.1.4 Principals mesures sostenibles

Les mesures més habituals que es desprenen d’aquests

estudis son:

=  Mesures de reduccido de pols durant I'obra i
desmantellament, si s'escau.

= Aprofitament/reutilitzacié dels materials
presents en la ubicacio.

=  Control sobre la correcta gestié i segregacio dels
residus de l'obra, periode de funcionament i
desmantellament si s’escau.

=  Tractament de sols contaminats.

=  Preservacié de runes historiques.

= Realitzaci6 de SUDS (Sistemes Urbans de
Drenatge Sostenible).

= Us denergies renovables, principalment
fotovoltaica.

=  Mesures per la prevencié d’emissio sonora.

= Mesures per la conservacido de fauna, flora o
habitats protegits.

= Es procurara reposar totes les infraestructures,
serveis i servituds afectats durant la fase d'obres,
i es repararan els danys derivats de |'activitat.

= Es realitzara un manteniment regular de les
instal-lacions i edificacions.

= Cubetes de retencié per a productes quimics.

= Reduccid6 en mesura de les possibilitats i

allunyament dels punts de Ilum de zones
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potencials de col-lisid (tanques, tensors, linies
aeries).

= Us de les millors tecniques disponibles possibles

per a cada cas.

- -
s e~

Sant Boi de Llobregat.

4.2. Descarbonitzacio

La crisi climatica ja no és una qiestid de futur, sind una
realitat inqUestionable que es manifesta en forma de
fenomens meteorologics extrems, que evidencien la
necessitat urgent d'actuar davant d'un escenari de risc
climatic creixent, que ja ocupa un lloc central en I'agenda
estratégica de qualsevol empresa amb voluntat de

perdurar en el temps.

Davant d’aquesta realitat, la necessitat de descarbonitzar
no és una opcid, sind una condicié indispensable per
garantir la viabilitat, la competitivitat i la sostenibilitat del
sector en un context global cada cop més exigent on creix
la consciencia col-lectiva sobre la urgéencia d’'emprendre

accions concretes per reduir I'impacte ambiental. La
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resposta implica reduir de manera decidida les emissions
de CO, i el consum energetic, especialment aquell
provinent de fonts fossils, mitjangcant una transicio

energetica que avanci cap a la progressiva electrificacié

dels processos, la disminucio de la dependéncia del gas i

la promocié activa de les energies renovables.

En aquest escenari, el sector immologistic assumeix una
doble responsabilitat en el repte de la descarbonitzacid,
tant com a promotor i gestor d’actius immobiliaris, com
per la seva condicio de peca clau dins del sistema logistic,
estretament vinculat al transport de mercaderies —una
activitat amb una forta carrega d’emissions. | esdevé una
de les branques més actives i compromeses dins del
sector immobiliari en oferir actius que ajudin a reduir les
emissions dels seus ocupants, contribuint de manera
directa a assolir els Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS) de les empreses usuaries mitjangant

solucions tecniques, arquitectoniques i tecnologiques.
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Aquesta transformacio no és fruit d’'una Unica causa, sind
del resultat de diversos factors —regulacidé, capital,
finangament i demanda— que convergeixen i
s’intensifiqguen mudtuament, marcant una direccié clara i

irreversible cap a la descarbonitzacié del sector.

Un dels impulsos més determinants prové del marc
normatiu europeu, que evoluciona cap a una regulacié
ambiental cada vegada més estricta, obligant els
operadors immologistics a adaptar-se rapidament a les
noves exigencies legals. Paral-lelament, el capital inversor
manifesta un interes creixent per actius que compleixin
criteris ambientals, socials i de governanga (ESG), veient
en la sostenibilitat un valor estratégic que garanteix
rendibilitat a mitja i llarg termini. Alhora, les entitats
financeres criteris verds en els

incorporen seus

instruments de credit i ofereixen condicions més
favorables per a projectes amb certificacions ambientals

reconegudes.

Finalment, els usuaris finals —empreses operadores,
distribuidores o centres logistics— impulsen aquesta
transformacio, pressionats per les seves propies
politiques de sostenibilitat i pel compromis amb els ODS,
i demanden espais logistics que els permetin avancar en

els seus compromisos climatics.

Per tal que el sector immologistic pugui assumir un paper
actiu en la transicid cap a un model econdomic més
sostenible, cal desplegar un conjunt d’estratégies
concretes que permetin reduir I'impacte ambiental de
manera efectiva, amb mecanismes tan diversos com els

descrits a continuacio.

Certificacio d’edificis

Un dels primers passos per avangar cap a la

descarbonitzacio en el sector immologistic és la
certificacié ambiental dels actius, un procés fonamental
per garantir que els edificis compleixen amb els

estandards més alts en matéria de sostenibilitat. Els
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segells de certificaci6 com BREEAM (Building Research
Establishment Environmental Assessment Method) i LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design) son
eines clau per mesurar i validar el compromis ambiental
dels immobles logistics, i tenen un impacte directe sobre
el valor dels actius, la seva gestié operativa i la seva imatge

corporativa.

Aquestes dues certificacions avaluen diversos aspectes
claus incloent-hi I'eficiéncia energética mitjangant I'ds de
materials i sistemes que redueixen el consum d’energia i
integren fonts renovables com les plantes fotovoltaiques.
També es valoren les estratégies de gestio de l'aigua, com
la reutilitzacio i la reduccié del consum d’aigua potable
amb dispositius eficients, la gestié responsable dels
residus i I’Us de materials reciclats tant en la construccié
com en l'operacid dels edificis, i la qualitat de l'aire
interior i el confort dels usuaris amb la utilitzacié de
sistemes de ventilacio

materials de baixa emissid i

adequats.

Les certificacions també tenen en compte l'impacte
ambiental durant la construccid, promovent I'Gs de
materials sostenibles i practiques constructives eficients,
aixi com la capacitat d’adaptacid i durabilitat dels edificis
a llarg termini, promovent dissenys flexibles i Ila

incorporacié de materials que allarguin la seva vida util.

Amb aquesta nova mirada, els edificis amb certificats
ambientals com BREEAM o LEED tendeixen a tenir un
major valor en el mercat immobiliari, ja que sén més
atractius per a les empreses que cerquen espais amb una
petjada ecologica menor millorant la seva imatge
corporativa, i sén vistos pels inversors com una inversio
més estable i rendible, amb costos operatius més
eficients, taxes d’ocupacié més elevades i adaptades a les

normatives de sostenibilitat vigents.
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Mobilitat sostenible

Les estratégies de descarbonitzacid també inclouen
accions per fomentar una mobilitat més neta i eficient,
amb l'objectiu de reduir les emissions de gasos amb
efecte d'hivernacle (GEH) associades al sector del
transport, que és una de les principals fonts d’emissions
globals. Aquestes accions es poden traduir en la
instal-lacio d’infraestructures per a la recarrega de
vehicles eléctrics, tant per a vehicles particulars com per
al transport de mercaderies, i en el foment del transport
public o compartit entre els treballadors, contribuint aixi
indirectes associades als

a reduir les emissions

desplagaments diaris.

A més d'aquestes iniciatives, és fonamental la transicid

cap a les energies renovables en el sector de la mobilitat,
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és una peca clau per aconseguir els objectius de

descarbonitzacio.

Una de les principals estratégies en aquest ambit és
I'electrificacio del transport de mercaderies, mitjangant el
desenvolupament de camions eléctrics o d'hidrogen. La
incorporacid de vehicles electrics pesats no només
permet reduir les emissions directes de CO,, sind també
els contaminants locals com els oxids de nitrogen (NOx) i
les particules, millorant la qualitat de I'aire a les zones
urbanes i industrials. Per fer-ho possible, és
imprescindible crear les infraestructures adequades per a
la recarrega de vehicles pesants, que incloguin punts de
recarrega de carrega rapida i, en el cas de I'hidrogen,
estacions de proveiment de carburant per a vehicles de

zero emissions.

Palau Solita i Plegamans.

especialment en el transport de vehicles pesants, com

camions i transports de mercaderies. Actualment,
aquests vehicles representen una part significativa de les
emissions del sector del transport, principalment a causa
de la dependéncia dels combustibles fossils. Per aquest

motiu, impulsar la transicio cap a alternatives més netes
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A més, la integracié de biocombustibles i sistemes de
combustid més nets també sén alternatives importants
per a vehicles pesants que encara no poden electrificar-se
de manera economica o eficient, com els camions de
llarga distancia. La combinacié d'aquestes tecnologies

amb una transicid progressiva cap a energies renovables
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(com la solar i I'eolica) pot ajudar a reduir la dependéncia
de combustibles fossils, amb un impacte positiu en la
descarbonitzacio del sector.

Aquesta transicid no només contribueix a la reduccié de
les emissions del sector de la mobilitat, sind que també
ofereix altres beneficis, com la millora de I'eficiencia
energetica, la reduccié de la contaminacié acustica i
I'estalvi economic a llarg termini per les empreses i els
Alhora, fomenta la creacid

usuaris. també

d'infraestructures de recarrega i hidrogeneradores,
donant lloc a nous llocs de treball i a un canvi substancial

en la manera com es produeixen i distribueixen els béns.
Energia renovable, eficient i intel-ligent

Limpuls de les energies renovables és fonamental per
reduir la dependencia de fonts fossils en el sector de la
immologistica, on la sostenibilitat és cada cop més una

prioritat.

La integracié de plantes fotovoltaiques a les cobertes o
marquesines dels edificis logistics és una de les mesures
més efectives per generar energia neta in situ, millorant
no només |‘autosuficiencia energética dels centres
logistics, sind també contribuint a reduir les emissions de
carboni associades al consum d'energia convencional. A
través d'aquesta generacié d'energia renovable, les
empreses poden disminuir els costos energétics i millorar
el seu perfil ambiental, fent els edificis més atractius per

a les empreses que busquen reduir la seva empremta

ecologica.

Addicionalment, la digitalitzacié dels edificis mitjangant
sistemes de gestio intel-ligent és un altre factor clau per
aconseguir una gestié energetica eficient. Amb sistemes
que permeten monitorar en temps real el consum
d'energia, identifiquen desviacions respecte a les
expectatives i optimitzen I'Gs dels recursos, com ara la
calefaccid, la il-luminacid i la climatitzacié. Aquesta gestié

intel-ligent permet una resposta rapida davant de
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qualsevol anomalia i afavoreix la implementaciéo de

practiques operatives més sostenibles, reduint el
malbaratament d’energia i minimitzant el consum de

recursos naturals.

Un altre aspecte essencial és la implementacié de
sistemes de bateries per a 'emmagatzematge d’energia,
amb sistemes que permeten acumular I'energia generada
per les instal-lacions fotovoltaiques durant les hores de sol
i utilitzar-la durant la nit o en moments de demanda alta.
Aix0 contribueix a la reduccié de la dependéncia de la
xarxa eléctrica i augmenta l'autosuficiéncia de I'edifici, i
aixo permet l'optimitzacid de costos i la millor planificacid

de I'Gs energetic.

La sensoritzacié dels espais és una altra estratégia
rellevant per millorar el control ambiental dins dels
edificis logistics. Mitjangant sensors, es poden monitorar
factors com la temperatura, la humitat, la qualitat de I'aire
i la lluminositat, ajustant automaticament els sistemes de
climatitzacié i il-luminacié per mantenir unes condicions
optimes. Aquesta tecnologia no només millora el confort
dels treballadors, sind que també ajuda a reduir el
consum energetic mitjangant 'optimitzacié en temps real

de les condicions ambientals.

A més de les iniciatives energetiques, les tecnologies
d’estalvi i reutilitzacié d’aigua sén clau per aconseguir una
gestio més sostenible. Els sistemes de recollida d’aigua de
pluja, per exemple, poden ser utilitzats per regar les zones
verdes al voltant dels edificis logistics o per al seu Us en
sistemes de refrigeracid, mentre que les tecnologies
d’eficiencia hidrica en instal-lacions d’Us privat o
corporatiu poden contribuir a reduir el consum d’aigua
potable. Aquestes solucions permeten una millor gestio
dels recursos hidrics, reduint els costos operatius i
I'impacte ambiental associat al consum d’aigua.

actuacions contribueixen a

En conjunt, aquestes

transformar els edificis logistics en infraestructures més
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sostenibles, eficients i resilients. La combinacié de
renovables, digitalitzacio, emmagatzematge d’energia,
control ambiental i gestio hidrica no només millora
I'eficiéncia operativa dels centres logistics, sind que
també garanteix la seva adaptabilitat davant dels reptes

futurs de la sostenibilitat i la regulacio mediambiental.

Reutilitzacié d’espais i solucions arquitectoniques

circulars

Finalment, el sector aposta també per la rehabilitacio
d’espais obsolets —com antigues fabriques o poligons
industrials— per tal d’evitar el consum de nou sol,
contribuint a una planificacié territorial més responsable.

Aquesta practica no només evita la destruccié d’entorns
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Aquesta filosofia s'alinea amb els principis de circularitat
en larquitectura, un enfocament clau per a la

descarbonitzacié del sector. La circularitat implica

dissenyar edificis amb I'objectiu de maximitzar la
reutilitzacio de materials, estalviar recursos i reduir el
malbaratament. Aixi, en lloc de construir des de zero, es
prioritza I'aprofitament de les estructures i materials ja
existents, aplicant técniques que permetin la seva

restauracid, reutilitzaci6 o reciclatge, pero0 també

utilitzant materials que minimitzin el carboni incorporat i

operatiu.

En determinats contextos, especialment en zones amb
alta densitat logistica o limitacié d’espai, les solucions

arquitectoniques multinivell poden representar una

OUR END-TO-END SUSTAINABILITY SOLUTIONS: FROM STRATEGY TO IMPLEMENTATION

Our sustainability offerings provide seamless, end-to-end solutions for our occupier, owner and investor clients and comprise a core component in many of our

engagements across the real estate value chain.

Creating Sustainabllity Strategy 6
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Impact
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Climate risk scenario analysis 2 4
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Font: “2023 Sustainability Report”, Cushman & Wakefield.

naturals, sind que, a més, promou la reutilitzacié de
recursos existents, minimitzant la necessitat de materials
nous i reduint els residus associats a la construccié de

noves infraestructures.
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Climate Risk SASB, CDP, TCFD, etc.)

6 Dolivering Net Zero

Net-zero audits

Net-zero strategy and roadmaps
Policies and processes
Procurement programs

Project management and delivery

alternativa eficient. Aquestes solucions, que poden
incloure des de la renovacié de grans espais fins a la
construccié de nous edificis sobre estructures existents,
permeten maximitzar I'Us del sol disponible i minimitzar
I'expansid territorial. Tot i que la seva aplicacié encara

depen de la maduresa del mercat i de la demanda
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especifica de cada territori, aquestes estratégies
s’integren perfectament en l'objectiu més ampli de crear

espais més eficients i descarbonitzats.

4.3 Net Zero

Lassoliment de la neutralitat climatica —o objectiu Net
Zero— és un dels compromisos globals establerts en
I'Acord de Paris, i representa un repte ineludible per a
totes les economies i sectors productius. Aquest objectiu
implica que, abans de lany 2050, el balang net
d’emissions de gasos amb efecte d’hivernacle (GEH) sigui
igual a zero. Dit d’'una altra manera, les emissions
generades per l'activitat humana han de ser totalment
compensades amb accions que permetin reduir, evitar o
capturar emissions equivalents, ja sigui a través de
millores tecnologiques, eficiencia energetica, Us
d’energies renovables o sistemes de compensacié com la

captura de carboni o la reforestacid.

En aquest context, organitzacions com la SBTi (Science
Based Targets initiative) son fonamentals per ajudar les
empreses a establir objectius de reduccio de les emissions

de GEH alineats amb la ciéncia climatica.

Creada a la Gran Bretanya el 2015, hi col-laboren entitats
internacionals com CDP (Carbon Disclosure Project), el
Pacte Mundial de les Nacions Unides, la coalici6 Mean
Business, I'Institut de Recursos Mundials (WRI) i el Fons
Mundial per a la Natura (WWF) i ofereix una metodologia
que permet a les organitzacions definir metes basades en
evidencies cientifiques que contribueixen a mantenir
I'escalfament global per sota d'1,5°C, tal com es va
establir a 'Acord de Paris.

En el seu darrer informe, el "SBTi Monitoring Report
2023", es detalla que, a finals de 2023, de les 4.205
empreses i entitats financeres amb els objectius validats
per I'entitat, el 53% es trobaven a Europa, el 27% a Asia i
el 14% a America del Nord, sent el Japo el pais amb més

empreses validades. Aquestes xifres son positives, ja que
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en un any el nombre d’empreses amb objectius basats
cientificament ha crescut un 102%. No obstant aixo,
encara queda un llarg cami per recoérrer, ja que només el
39% de I'economia global, en termes de capitalitzacié de
mercat, esta formada per empreses amb objectius o

compromisos basats en una evidéncia cientifica.

Per mesurar i estructurar les emissions de gasos amb
efecte d’hivernacle (GEH) d’una organitzacid, s’utilitza la
metodologia establerta pel “Greenhouse Gas Protocol”,
que distingeix tres nivells d’abast —coneguts com a
“Scope 1”, “Scope 2” i “Scope 3-— segons l'origen i el grau
de control que I'empresa té sobre aquestes emissions.
Aquesta classificacio és clau per entendre la complexitat
del repte Net Zero i per poder definir estratégies efectives
de reduccié i compensacio, com les proposades per I'SBTi,
que permeten a les empreses afrontar la totalitat de les
seves emissions i actuar de manera alineada amb els

objectius climatics globals.

“Scope 1” Emissions directes

Inclou totes les emissions directes de GEH que provenen
de fonts que son propietat de I'empresa o que estan sota
el seu control directe. S6n emissions generades per

activitats operatives quotidianes com:

=  La combustié de carburants en calderes, forns o
generadors.

=  Elsvehicles propis de la companyia (per exemple,
una flota de repartiment).

= Processos industrials interns que alliberen gasos

contaminants.

Aquestes emissions son les més facils de mesurar i
controlar, ja que depenen integrament de les decisions i
operacions internes de l'organitzacid. Reduir-les implica
accions com substituir combustibles fossils per
alternatives netes, electrificar la flota de vehicles o
modernitzar els sistemes térmics amb tecnologies més

eficients.
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“Scope 2” Emissions indirectes per consum
d’energia

Aquest abast fa referéncia a les emissions indirectes
associades a la produccié de l'energia que I'empresa
compra i consumeix, principalment electricitat, pero
també vapor, calefaccié o refrigeracio.

Encara que aquestes emissions no es generin fisicament a
les instal-lacions de I'empresa, sén atribuibles a la seva
activitat, ja que deriven del seu consum energétic, com

ara:

=  Electricitat adquirida per il-luminar, climatitzar o
fer funcionar la maquinaria d’una nau logistica.
=  Vapor o calefacciod centralitzada contractada per

a una planta industrial.

La reduccid d’aquest tipus d’emissions passa per
I'eficiéncia energetica (millores d’aillament, sistemes de
control intel-ligent, equipaments de baix consum), pero
sobretot per I'adquisicio d’energia verda, ja sigui a través
de comercialitzadores amb garanties d’origen renovable o
per mitja de la generacié propia (com instal-lacions

fotovoltaiques).

“Scope 3” Emissions indirectes de la cadena de
valor

Es, amb diferéncia, 'abast més ampli, complex i dificil de
controlar, i en molts casos representa la major part de les
emissions totals d’una organitzacid, fet que el converteix
en el gran repte per a qualsevol estratégia Net Zero

realment transformadora.

El Scope 3 inclou totes les altres emissions indirectes que
tenen lloc fora de les instal-lacions de I'empresa, pero que
sén una conseqliéncia de la seva activitat al llarg de tota

la cadena de valor, tant aiglies amunt (proveidors) com
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aigiies avall (clients i usuaris finals), podent incloure,
entre d’altres:
= Lla produccido i el transport dels materials
adquirits.
= Lds i el manteniment dels productes venuts al
llarg de la seva vida util.
=  Els desplagaments laborals dels treballadors.
= Els viatges de negocis.
= El tractament de residus generats per l'activitat
de I'empresa.
= Els serveis subcontractats (logistica externa,

serveis técnics, etc.).

Es en aquest tercer nivell d’abast on es concentra la
maxima complexitat del repte Net Zero, ja que implica
actuar més enlla de les operacions propies de 'empresa i
abordar les emissions generades al llarg de tota la seva
cadena de valor. Aix0 exigeix influir — i fins i tot
transformar- el comportament ambiental de proveidors,
col-laboradors i clients, amb qui sovint no es tenen
mecanismes de control directe, per tal que avancin en la

neutralitat climatica.

Per avangar en aquest terreny, no només cal una gran
capacitat de coordinacid, tracabilitat i transparencia, que
faciliti 'alineacio d’objectius, com I'establiment de criteris
ambientals en la seleccié de proveidors, la cocreacié de
plans compartits de descarbonitzacid, el
desenvolupament de i la innovacié en productes i serveis
amb menor petjada ambiental, i la sensibilitzacié i
implicacié dels clients en practiques de consum més
responsable. També cal fer una tasca important de
coneixement i pedagogia per comprendre i exposar amb
claredat que cal fer, quan cal fer-ho, qui n’ha d’assumir el
lideratge, com s’han de repartir els costos i quins
mecanismes poden permetre finangar les transicions

necessaries.
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5. GOVERNANCA

5.1 La governanga empresarial dels riscos de
sostenibilitat. Breu aproximacié al context

europeu

Avui, quan parlem de governanca empresarial, parlem
també de la gestid dels riscs, impactes i oportunitats
mediambientals i socials. Els gestors de I’empresa
tenen a la seva taula un ambit addicional de riscs: els
que anomenem riscos de sostenibilitat, que governen
juntament amb els financers, de qualitat, laborals,

legals i de compliment normatiu.

Sota el Pacte Verd Europeu, la Unié Europea (UE) ha
desplegat una important activitat legislativa que perfila
el rol de I'empresa en la transicié vers una economia
sostenible, justa i inclusiva. Aquest rol demana a
I'empresari incorporar la governanga diligent dels
impactes que l'activitat econdmica que gestiona
produeix o pot produir en el medi ambientien elsdrets
de les persones i les comunitats, i en la lluita contra el

canvi climatic.

En aquest conjunt de normes de governanca de la
sostenibilitat, trobem normes que pretenen dotar de
major transparencia al mercat i a I'activitat economica,
per tal de facilitar les decisions d’inversid i de prevenir
les practiques de blanqueig ecologic i social
(“greenwashing” i “socialwashing”). | també trobem
normes que estableixen obligacions de conducta
empresarial, ja sigui per introduir estandards de
conducta que millorin la governanga empresarial de la
sostenibilitat, o per introduir determinades condicions
en els processos de produccid i el cicle de vida de

productes i serveis para fer-los més sostenibles.
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Tant les normes de transparencia com les de conducta
es tradueixen en una obligacié de governar els riscos,
impactes i oportunitats en matéria de sostenibilitat.
Les normes principals sén la Directiva sobre
subministrament d'informaciéo per les empreses en
mateéria de sostenibilitat (coneguda com la “CSRD” en
les seves sigles angleses), i la Directiva sobre deguda
diligéncia de I'empresa en matéria de sostenibilitat

(coneguda com la “CSDDD”).

5.2 Governanga i cadenes de valor

La CSRD i la CSDDD sén normes destinades a empreses
grans. Es a dir, obliguen a empreses que superen uns
ombralls de volum de negoci i nombre de treballadors

certament alts.

No obstant aix0, ambdues normes despleguen els seus
efectes al llarg de les cadenes d’activitats de les grans
empreses obligades, que han de retre comptes i
governar de forma diligent els riscos que, tant de les
seves propies activitats com de les activitats de les
seves cadenes de valor, generen en el medi ambient i

els drets humans.

Es per aixo que el sector de la logistica, protagonista
clau de les cadenes de valor en un mercat global, ha de

sentir-se interpel-lat per aquest marc normatiu.
5.2.1 Conceptes clau de la rendicié de comptes
La CSRD és una norma de transparéncia que estableix

una obligacié de rendicié de comptes o d’informacié.

Pero també amaga una obligacié de governanca
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diligent. L'informe anual de sostenibilitat no és un fi en
si mateix, sind que obliga 'empresa a dotar-se d’un
sistema de gestid o governancga diligent dels riscos i
oportunitats en matéeria de sostenibilitat en les
operacions propies i en les operacions de la seva

cadena de valor:

= El principi de doble materialitat obliga
'empresa a avaluar com incideix la
sostenibilitat en el negoci (materialitat

financera) i, també, com impacta l'activitat
empresarial en el medi ambient, el canvi
(materialitat

climatic i els drets humans

d’impacte).

= La rendicid de comptes és prospectiva, inclou
dades d’acompliment de I'’empresa i, també,

sobre la seva estrategia i objectius futurs.

= La informacié sobre determinades activitats
economiques ha d'incloure la perspectiva dels
objectius climatics i mediambientals fixats per
la taxonomia verda®.

dades han de ser

= Les homogenies i

comparables. El grau d’assoliment i
acompliment es mesura conforme a uns
estandards europeus preestablerts iguals per
a tothom i la informacié es proporciona en
format digital per tal de permetre un bolcat en
el punt anic d’informacio de la UE, facilitant la

comparabilitat entre les empreses.

= La informaciéo és verificada per un tercer

independent.

Es fa evident aixi que I'obligacié d’informar té efectes

en la governancga dels impactes, riscos i oportunitats de

9 Reglament de Taxonomia 2020/852/UE i actes delegats.
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I'empresa en els ambits mediambiental i social. En la

practica, la norma busca que les empreses:

= Revisin les seves politiques i sistemes de gestio
de riscos de sostenibilitat per assegurar que
estan alineats amb els requisits d’informacio i,
en particular, amb els resultats de l'analisi de
doble materialitat.

= Comptin amb procediments interns que

permetin un seguiment sistematic i confiable

d’informacié i dades en materia de

sostenibilitat, i sistemes d’auditoria i control

la veracitat de la

interns que assegurin

informacioé que es proporcioni en els informes.

= | revisin i defineixin els rols i responsabilitats en
les estructures de governanga i operatives de
I'empresa per assegurar la integracid, supervisio
i compliment de les politiques, objectius, plans i
sistemes de gestio de riscos en materia de

sostenibilitat.

5.2.2 Conceptes clau de la diligéncia deguda

La CSDDD és una norma de conducta que introdueix el deure
empresarial de gestionar de forma diligent els efectes
adversos que les operacions propies i les operacions de la
seva cadena d’activitats, produeixen o poden produir en els
drets humans i en el medi ambient (impactes socials i
mediambientals). Per tant, la seva finalitat va més enlla de la
implantacié dels tradicionals sistemes de compliment
normatiu amb els quals es pretén evitar determinades
conductes il-licites o contraries a I'ética empresarial:
=  |obligacié de deguda diligéncia té un enfocament
de riscos. Es a dir, obliga I'empresa a desplegar

sistemes d’investigacio i deteccié de fets que


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020R0852&from=es
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generen o poden generar riscos per als drets de
tercers o el medi ambient, i a adoptar les mesures
adequades per a la seva gesti6 conforme

I'estandard de diligéncia exigit.

=  Concretament, 'empresa té un deure d’identificar,
avaluar i prevenir efectes adversos potencials, i
d’eliminar, mitigar i reparar efectes adversos reals
sobre els drets humans o en el medi ambient, aixi
com l'obligacié de comptar i implementar un pla de

transicio climatic.

= La deguda diligencia s’ha d’estendre a la

cadena d’activitats relacionades amb els
productes i serveis de I'empresa, que poden
ser llargues, complexes i poc transparents en

el mercat global.

= Linventari d’operacions en la cadena i el
mapa de riscos esdevenen elements clau per
a la diligencia deguda i seran la base sobre la
qual I'empresa podra identificar les mesures

adients per a la gestidé de cada impacte.

= |’adequada gesti6 de la cadena d'activitats en
termes de l'obligacié de diligéncia deguda
passara per la transparencia, el dialeg i la
col-laboracié en la cadena d’activitats. La

norma no imposa una obligacié de resultats,

55

- Industrials de Catalunya

sind6 de mitjans. | I’empresa no sera

responsable dels danys que es causin
Unicament per un soci comercial en la cadena
d’activitats. Pero si que sera responsable de
desplegar els mitjans adients i d’exercir la seva
influencia en les baules de la cadena
d’activitats per tal que es previnguin, mitiguin,

eliminin i reparin efectes adversos.

5.2.3 Conclusio

En el moment d’escriure aquest capitol els legisladors
europeus estan revisant les normes de governanga de
la sostenibilitat per tal de simplificar-les i aconseguir un
major equilibri entre sostenibilitat i competitivitat de

'economia europea. No obstant aixo, el rol de

'empresa en I'assoliment dels objectius de
descarbonitzacié i d’'una governanga de riscos i
impactes de lactivitat economica des d’una

perspectiva de doble materialitat romanen intactes.

Les obligacions d’informacid i de deguda diligéncia en
matéria de sostenibilitat son elements definitoris de la
responsabilitat de I'empresa europea en aquesta
transicio. El sector de la logistica té un rol protagonista
en la governanca de la sostenibilitat de 'empresa i de
I’activitat economica, sent baula present en totes les

cadenes de valor.
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6. REPTES

6.1 Planificacid i gestioé urbanistica

6.1.1 Introduccié. El caracter pluridisciplinari de

I'urbanisme

L'urbanisme és una funcid publica i una area de
coneixement en el qual intervenen diverses disciplines,
tant de caracter técnic ('arquitectura, I'enginyeria...) com

social (el dret, I'economia, la sociologia...).

No existeix una definicié univoca i omnicomprensiva del
que és l'urbanisme. Tanmateix, la definicié de la vigent
Llei d’Urbanisme de Catalunya (Decret-legislatiu 1/2010,
de 3 d’agost) és encertada quan estableix que
I'urbanisme “és una funcio publica que abasta
l'ordenacio, la transformacio, la conservacio i el control de
I'us del sol, del subsol i del vol, llur urbanitzacio i llur
edificacid, i la regulacié de I'us, de la conservacio i de la
rehabilitacio de les obres, els edificis i les instal-lacions”
(article 2.2). | que compren (article 2.3) “a) L'assignacio

de competencies. b) La definicié de politiques de sol i

B e g
B N o

Vilanova del Cami.
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d'habitatge i els instruments per posar-les en practica. c)
El régim urbanistic del sol. d) El planejament urbanistic. e)
La gestio i I'execucio urbanistiques. f) El foment i la
intervencio de l'exercici de les facultats dominicals
relatives a I'is del sol i de I'edificacié. g) La proteccid i la
restauracio, si escau, de la legalitat urbanistica. h) La
formacié i la gestio del patrimoni public de sol amb

finalitats urbanistiques”.

Ara bé, també cal tenir en compte que el component de
sostenibilitat ambiental i la perspectiva social (cohesio,
mixtura d’usos, etc.) cada vegada esta més present i té
major impacte, motiu pel qual cal entendre I'urbanisme
des d’una perspectiva integral i més enlla de la visié

Unicament del tractament o regulacié del sol.
6.1.2 L'urbanisme i la logistica

Amb caracter general: sobre la necessitat de permetre

I’as logistic i amb una ordenacié adequada tenint en

compte les necessitats concretes.
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Resulta obvi, per tant, que és essencial el paper que juga
I'urbanisme en I'activitat logistica, especialment quan ens
referim als espais o plataformes (magatzems, campes,
terminals...) en les quals aquesta activitat es desenvolupa

i materialitza.

En aquest sentit, essent I"'urbanisme una funcié publica,
correspon a I’Administracié (essencialment la local i
I'autonomica) decidir, mitjancant el planejament
urbanistic, si I'Gs logistic és permés (i amb quines
condicions) o no en un concret ambit territorial, en
atencié al caracter estatutari del dret de propietat
immobiliaria. I aqui el planificador ha de ser conscient que
estem davant d’un Us amb una autonomia i importancia
propia i fonamental (com ho sén altres usos, com el
residencial per exemple) per a la societat i I’'economia, tal
com s’ha vist en altres parts d’aquest Llibre; motiu pel
qual també ha de ser considerat com d’interés general
necessitat cadena de

atesa la de garantir la

subministrament.

Per aquesta rad, amb una visié a mitja i llarg termini
sobretot, cal apostar decididament per aquest Us quan
sigui necessari i garantir que no es limiti injustificadament
(com es pot veure en el present Llibre hi ha molts
exemples de desenvolupaments urbanistics amb
finalitats logistiques d’exit, tant per a la satisfaccio dels
interessos publics com privats). Tot tenint present, a més,
que l'evolucié de les tecniques constructives garanteix
uns alts estandards de qualitat, sostenibilitat i seguretat

per a les persones i els béns.

Aquesta aposta, a més, ha de tenir en compte les
necessitats actuals dels mencionats espais i plataformes
logistiques (major algcada de les edificacions, parcel-les
més grans destinades a aquest Us, etc.). | tot aixo sense
oblidar la necessitat de superar regulacions (via
planejament urbanistic) del passat i adoptant una postura
ductil amb I'objectiu d'adaptar el planejament urbanistic

guan sigui necessari (no en va no es pot oblidar que al
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nostre ordenament juridic es dona la particularitat que
els plans urbanistics tenen naturalesa de norma juridica
de caracter reglamentari, el que és positiu en
determinades ocasions -el planejament atorga seguretat
juridica- pero també negatiu en d’altres -en atencié a la
rigidesa de modificar aquests instruments urbanistics-).

Amb caracter particular: el dret urbanistic i la

immologistica

Deéiem anteriorment que una de les disciplines que
intervenen en l'urbanisme és el dret, que en el cas
particular s’identifica com el dret urbanistic i que,
habitualment, és considerat com una part (especial) del

dret administratiu.

| aquest dret urbanistic té un paper essencial, des d’un
vessant regulador, en la immologistica, que, a grans trets,
s’identifica com les activitats del sector immobiliari que
tenen per objectiu la generaciod dels espais i plataformes
seu Us efectiu

(per operadors

logistiques, per les mateixes empreses productores, etc.),

logistiques per al

que passen a ser considerats actius immobiliaris.

Actius que, en resum, poden ser de dos tipus si ens

referim sobretot als sols on materialitzar les

construccions i instal-lacions destinades a un Us logistic:

1. Aquells sols que es poden considerar
“finalistes” (aquest concepte no és una
categoria juridica propiament dita siné que
aquesta, normalment, s’associa a aquell sol
que esta classificat com urba i amb condicid
de solar), en els quals es permet la seva

directa

edificacio mitjancant la

corresponent/s llicéncia/es

urbanistica/ques.

2. O aquells subjectes a un procés de

transformacié urbanistica, amb |'objectiu
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que el sol/actius puguin aconseguir la citada
condicié de “finalista”; procés aquest que
s’hauria d’agilitzar al maxim en aquells
territoris que resulta necessari incrementar

el sol amb Us logistic.
Per aixo0, caldra completar les fases de:

=  Planejament urbanistic, aix0 és, I'aprovacio
dels plans urbanistics i derivats (plans
parcials, per exemple) que s’escaigui a
I'efecte de permetre I'Gs logistic i regular

els seus parametres normatius.

= Gestio urbanistica que, en definitiva, ha de
fer realitat les previsions del planejament
urbanistic. En aquest sentit, el Tribunal
Suprem (Senténcia de 30 de maig de 1983)
ha assenyalat que “el principio de unidad de
planeamiento exige de un proceso unitario
y escalonado que va de lo mds general a lo
mads concreto, del plan a la urbanizacion a
través del proyecto, ultimo escalén del
proceso, todo en tal forma que cada plan
inferior se subordina al superior y todos a la
ley (...) todo ello a través de un sistema de
actuacion de los previstos en la ley que la
Administracion elige en wuso de sus
facultades discrecionales pero limitadas por
una serie de circunstancias tales como
necesidades, medios, colaboracion de la
iniciativa privada y caracteristicas de la
zona; actividades de todas de planeamiento
y ejecucion que han de seguir un orden y
sincronizacion, sin las cuales resulta
imposible la disciplina urbanistica necesaria
para evitar el andrquico crecimiento de la

ciudad”.
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Aquesta gestio es desenvolupa mitjangant:
(i) la urbanitzacié del sector corresponent
(urbanitzacié que haura de cedir-se a
I’Administracié); (i) la distribucié dels

beneficis i les carregues entre els

propietaris amb un  projecte de
reparcel-laci6 o figura similar (o, quan
s’actui per un sistema public d’execucio
amb I'expropiaci6 de les propietats
corresponents), tot fent participar en la
comunitat de les plusvalues generades; (iii)
i la configuracio del que, en urbanisme, es
coneix com a zones (parcel-les amb un
aprofitament privatiu) i sistemes (porcions
de sols i parcelles amb un Us
predominantment general i public, com
ocorre amb les zones verdes i el sistema

viari).

Finalment, en la immologistica a més del dret urbanistic
en sentit “estricte” (aquell contingut en la normativa
general urbanistica -lleis, reglaments/ordenances- i el
planejament urbanistic) cal tenir molt present la
normativa de caracter sectorial. Aixi, a tall d’exemple,
caldra atendre a les diverses servituds que es poden
imposar en mateéria aeronautica (especialment rellevant
per I'alcada de les construccions logistiques i la seva
situacié geografica, a vegades al voltant d’aeroports i
aerodroms) o els requisits técnics que s’'imposen en
amb Ia dels  establiments

relacio seguretat

industrials/logistics.

Tota aquesta normativa, evidentment, sempre haura de
ser analitzada mitjangant la corresponent revisio legal
(“Legal Due Diligence”) en el marc de [I'estudi
d’operacions de desenvolupament urbanistic i en
transaccions sobre aquells actius destinats a activitats

logistiques.
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Tordera.

6.2 Normativa i burocracia

6.2.1 Normativa

Els centres logistics han de complir amb una serie de
regulacions i normatives que poden afectar la seva
operativa diaria i la seva capacitat de creixement futur,

podent esdevenir un factor limitant.

Les ordenances municipals i la normativa urbanistica
estableixen els requisits i parametres a complir per a la
construccid de magatzems logistics com poden ser 'altura
reguladora maxima, el volum d'edificabilitat, la superficie
ocupable, la maxima superficie construible, el nombre de
places d’aparcament necessaries, o la disposicié de zones
de carrega i descarrega. Recentment, s'ha permes la
construccié de magatzems logistics de diverses plantes

per fer front a la manca de sol disponible.

Els magatzems han de complir amb les normatives de

seguretat, especialment les relacionades amb la proteccié
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contra incendis. El Reglament de Seguretat Contra
Incendis en Establiments Industrials (RSCIEI) - RD
2267/2004, regula les condicions de prevencié i seguretat
contra incendis en establiments industrials, incloent-hi els
magatzems logistics. Aquest reglament actualment és
revisat i tindra un impacte important en els magatzems
logistics. Aquests canvis busquen reforcar la seguretat,
millorar la prevencié i facilitar una resposta més efectiva

davant emergencies en establiments industrials.

Les regulacions mediambientals poden exigir inversions
significatives en tecnologies més netes i sostenibles. Aixo,
tot i que pot suposar un cost inicial elevat, també pot
oferir beneficis a llarg termini, com la reduccié de costos

operatius o de manteniment i I'accés a subvencions.

Lestudi prestacional ofereix solucions alternatives quan

les normatives no soén viables tecnicament o
economicament. Aquest tipus d’estudis analitzen riscos

especifics mitjangant simulacions del desenvolupament
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d'unincendiiel comportament dels sistemes de proteccié
existents o proposats, i s'utilitza especialment en edificis
o instal-lacions

amb caracteristiques Uniques que

requereixen un enfocament més personalitzat.
6.2.2 Burocracia

La burocracia es percep com un obstacle per a l'agilitat
empresarial, i és un dels principals reptes que les
empreses logistiques han d'afrontar a I'hora de construir i

gestionar magatzems.

Els processos administratius poden ser molt complexos,
requerint llargs terminis per a la seva tramitacid, els quals
poden variar significativament en funcié de la complexitat
del projecte i de la carrega de treball de les autoritats
competents. En alguns casos, els tramits poden durar
mesos o fins i tot anys i aixd pot retardar projectes
importants, com la construccié de noves instal-lacions

logistiques o I'expansio de les operacions existents.

Per a la construccid d’'un magatzem logistic s’han
d’obtenir diverses llicéncies, com la llicéncia d'obres, la
llicencia ambiental i la llicencia d'activitat, les quals
requereixen la presentacio de projectes tecnics detallats i

el compliment de normatives especifiques.

En funcid de la ubicacid i la dimensié del magatzem, pot
ser necessari avaluar I'impacte ambiental per assegurar
que el projecte no tindra efectes negatius significatius

sobre el medi ambient.
6.2.3 Conclusions

Per tal de millorar la situacié, és essencial que les
autoritats treballin en la simplificacié dels processos
burocraticsi en la revisié de les normatives per fer-les més
adaptades a les necessitats del sector. Aix0 podria
incloure la digitalitzacid dels tramits administratius, la

reduccié de la documentacidé requerida i la creacié de
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mecanismes de tramitacié rapida per a projectes
considerats estrategics per al desenvolupament economic

i logistic.

La col-laboracid entre el sector public i privat és

fonamental per identificar i abordar els obstacles
burocratics i millorar els processos administratius. Les
empreses logistiques poden aportar la seva experiéncia
practica per ajudar a dissenyar regulacions més eficients,
mentre que les autoritats poden oferir suport i recursos
per ajudar a reduir la carrega burocratica i facilitar el
desenvolupament de projectes logistics, contribuint aixi a

la competitivitat i eficiencia del sector logistic a Catalunya.

6.3 Talent

La logistica, com a motor economic global i vertebrador
dels sistemes productius, afronta una transformacio
profunda que posa el focus en un dels seus principals
actius, el talent. En un context de canvi tecnologic
accelerat, transicié ecologica i globalitzacié creixent, la
gestio estrategica del capital huma esdevé un dels grans
reptes per garantir la competitivitat i la sostenibilitat del

sector.

La demanda de professionals qualificats és avui un
element critic. Lexpansid del comerg electronic, la
complexitat cada vegada més gran de les cadenes de
subministrament, 'adopcid de tecnologies emergentsi la
necessitat de resiliencia davant crisis globals han fet
créixer la necessitat de perfils técnics, digitals i estrategics
capacos de dissenyar, implementar i gestionar solucions
logistiques innovadores. Aquesta realitat, pero, sovint
contrasta amb la percepcié generalitzada del sector, que
continua sent vist com una activitat operativa tradicional
i de poc atractiu per a nous professionals, la qual cosa

afegeix dificultats a I’'hora d’atreure talent jove i qualificat.
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Segons l'estudi realitzat pel Centre Espanyol de Logistica
(CEL) el 2024, un 94,2% de les empreses logistiques
manifesten dificultats per trobar talent. Aquesta dada
posa en evidencia una bretxa estructural entre l'oferta i la
demanda de perfils professionals, especialment en ambits
emergents. En el camp de la digitalitzacid, les empreses
prioritzen perfils com especialistes en intel-ligencia
artificial (26%), analistes de dades (25%) i experts en
ciberseguretat (21%). Paral-lelament, en I'ambit de la
sostenibilitat, en destaquen gestors de residus (21%),
enginyers ambientals (19%) i gestors de logistica inversa

(16%).

Aquest desajust es veu agreujat per una realitat
demografica inquietant; molts professionals del sector
s’estan apropant a I'edat de jubilacid i no existeix un relleu
generacional clar. Aquest envelliment suposa un risc per a
la transmissié de coneixement i per a la continuitat
operativa i estratégica de les empreses, esdevenint

essencial la incorporacié de nous perfils formats, amb

visio global i capacitat d’adaptacio.

En paral-lel, la innovacio tecnologica s’ha consolidat com
un requisit per a la competitivitat. Lautomatitzacié de
processos, la robotitzacid, la utilitzacié de vehicles
autonoms i drons, la implementacié de plataformes de
gestio intel-ligent o l'aplicacié d’eines d’intel-ligéncia
artificial i big data exigeixen professionals altament
capacitats per desenvolupar i integrar aquestes solucions
en entorns complexos. Aixi, la digitalitzacid no només és
una tendéncia siné un eix vertebrador de la transformacié
logistica, que demana competéncies especifiques i

actualitzades.

Els perfils més sol-licitats, en conseqiiencia, sén aquells
que combinen coneixement técnic amb capacitats
d’adaptacié a un entorn altament globalitzat i digitalitzat,

entre els quals destaquen
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= Especialistes en gesti6 de cadenes de
subministrament, amb capacitat per planificar,
coordinar i optimitzar fluxos de productes,
informacié i recursos.

=  Analistes de dades i experts en big data, amb
habilitats per interpretar dades massives i
millorar I'eficiéncia operativa.

=  Especialistes en

transport i  logistica

internacional, coneixedors de la normativa
duanera, 'optimitzacié de rutes i la coordinacid
d’operacions globals.

= Técnics en automatitzacid i robotica, capagos
d’integrar  sistemes  d’automatitzacié als
magatzems i centres de distribucid.

= Experts en sostenibilitat i logistica verda,
orientats a la reduccio de I'impacte ambiental.

=  Professionals en tecnologies de la informacio,
que dissenyen i implementen solucions com

WMS, SCM digitals o sistemes amb “blockchain”.

A aquests perfils tecnics cal sumar-hi la creixent valoracio
de les competéncies transversals o "soft skills", com ara la
comunicacio, el lideratge, la col-laboracid i la capacitat
d’adaptacid, considerades essencials per gestionar equips
multidisciplinaris i processos, en canvi, constants. Lestudi
del CEL recull que la comunicacid i el treball en equip sén
les competencies més valorades, amb una puntuacio

mitjana de 4,49 sobre 5.

Precisament per donar resposta a aquesta necessitat
creixent cal destacar iniciatives com la de I'Institut de
Logistica de Barcelona (ILB), un centre de Formacio
Professional nascut el 2022 i ubicat al Port de Barcelona,
resultat de la col-laboracié entre el Consorci d’Educacié de
Barcelona i el Port, amb el suport de Barcelona-Catalunya
Centre Logistic, amb una oferta formativa que compren
programes de formacid i insercio, cicles formatius de grau

mitja i de grau superior. Pero també d’altres com el cicle
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formatiu de la UAB, el Curs de la UOC, els cursos, masters
i postgraus de la Fundacio ICIL, aixi com la Catedra de
Logistica i Gestio Duanera endegada en col-laboracié amb

la UB.

Tanmateix, més enlla de la disponibilitat de talent, és clau
la seva fidelitzacié. En un mercat on la demanda és
elevada i l'oferta escassa, les empreses competeixen per
retenir professionals altament qualificats, i per aixo
algunes han comencgat a formar els seus equips de
seleccid en técniques de marqueting per “vendre” millor
les seves ofertes laborals. També guanyen pes estrategies

com la flexibilitat laboral (29,5%), la formacié i promocid
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interna (21%) i I'automatitzacié de processos (14,4%) com

a instruments per millorar I'atractiu i la retencio.

En aquest escenari, el rol dels enginyers i enginyeres és
especialment rellevant. El seu perfil pluridisciplinari —
amb coneixements en tecnologia, gestio, sostenibilitat i
analisi de dades— els converteix en candidats idonis per
cobrir aquests nous rols. A més, tenen la capacitat
d’entendre els processos des d’una perspectiva sistémica
i aportar solucions globals, integrant eficiencia, innovacié
i sostenibilitat. El sector logistic necessita, més que mai,
professionals amb aquesta visio transversal i capacitat de

lideratge.
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7. TENDENCIES

7.1 Produccio del sol logistic

Als inicis, Catalunya es caracteritzava per petites parcel-les
propietat de petits propietaris, a diferéncia de la resta
d'Espanya, on predominaven els grans terratinents amb
extenses parcel-les. Aixo dificultava la generacio de sol de
grans dimensions, ja que era complicat posar d’acord a
tots els propietaris per poder tirar endavant el projecte

urbanistic.

La tradicid industrial textii es va desenvolupar
principalment a Catalunya, essent I'area del Vallés la més
industrialitzada d'Espanya. Cap a finals del segle XX, el
teixit industrial va comencar a desmantellar-se per
convertir-se en activitats logistiques i practicament la
majoria de vegades que una industria feia fallida i es veia
obligada a tancar, aquest sol es reconvertia en activitat

dedicada a 'emmagatzematge.

Avui en dia, es necessiten actius logistics d'acord amb les
necessitats actuals, i és dificil adequar les antigues
infraestructures existents. També és necessari actualitzar

reglamentacions i ordenances municipals.

Tot i que no hi ha una planificacié estudiada per generar
nous sols logistics, i molts ajuntaments prefereixen altres
tipus d’activitats, ens trobem que la normativa actual no
esta adequada a les necessitats reals d’emmagatzematge
excepte en determinats poligons molt comptats. La
logistica no es tendeix a considerar en les noves
planificacions urbanistiques, per la qual cosa hem

d'impulsar la generacié de nous sols.

Es podria establir la seglient cronologia:
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Inicis: la logistica es va concentrar basicament a
les zones portuaries de les grans ciutats com
BarcelonaiTarragona, amb la generacid de zones
de sol public especialment indicades per a

aquest tipus d'usos.

Anys ‘90: inici de I'obertura internacional del
mercat. Establiment d’una xarxa publica de
centres logistics arreu de Catalunya de caracter

public, coneguts com a CIM.

Fins a 2005 aprox.: Sense planificacio logistica.
Es generaven nous poligons a mesura que creixia
el teixit industrial, perd sense un pla d'accié

global en I'ambit de territori.

2005-2010: Primers desenvolupaments logistics
planificats, generalment a les zones de teixit
industrial més properes a la ciutat de Barcelona i
prop de les grans vies de comunicacio.
Professionalitzacid de les empreses logistiques
multinacionals, amb requisits especifics.
Catalunya es posiciona com un territori atractiu
per a la logistica a causa de les bones
infraestructures portuaries i bones connexions

amb la resta d'Espanya i Europa.

2010-2015: Inici del comerg electronic. Crisi
econOmica que provoca poca absorcié en el
mercat, pero s'estableixen les bases per als

proxims anys.

2015-2020: Consolidacié del comerg electronic,
amb establiment de grans centres logistics a
Catalunya per part d'empreses de distribucié
internacionals. Saturacié del mercat amb

disponibilitat de sol cada vegada més limitada.
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Inici de la importancia de la sostenibilitat i la

tecnologia.

= 2020-2025: Pandemia de COVID-19. Explosio del

comerg electronic, expansidé a gran escala
d'Amazon. La logistica es posiciona com un
“asset class” de primera magnitud. Fons
estrangers desitjosos d'invertir en logistica a
Catalunya, amb practicament sense
disponibilitat de sol logistic a la 1a i 2a corona.
Desplegament de Tarragona com a proveidor de

sol per a naus de grans dimensions.

Ara es comencen a desenvolupar poligons pensats des del
seu inici per allotjar activitats logistiques i la percepcio
que tradicionalment ha tingut el sector immobiliari de la
logistica ha canviat. Hi havia dubtes amb I'especificitat i el
reposicionament del producte, perd els darrers anys la
percepcid del risc ha desaparegut, ja que s'ha anat

estandarditzant el producte.

Existeix un mercat en qué la industria en general
necessita solucions logistiques fetes a mida, ja que
aquesta branca sempre és necessaria independentment
del procés productiu i el tipus de produccid. Per tant, ens
trobem que la logistica s'ha convertit en un avantatge
competitiu per a les empreses del present, ja que és
necessari tenir costos eficients en tota la cadena de valor

del producte.

Generar sol logistic no és facil i requereix coordinacié
entre les parts implicades, amb el que al final hi ha el risc
de preferir altres activitats més senzilles de dur a terme.
La reconversid d'espais obsolets o en desus, aixi com els
“brownfields”, sén oportunitats per generar sol logistic i
regenerar |'espai existent per aportar beneficis globals. Es
necessari també que I'Administracié agilitzi i adapti les

normatives a les necessitats del sector.
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7.2 Reconversio d’espais

Els darrers anys, la demanda d’espais logistics moderns,
flexibles i sostenibles ha augmentat exponencialment,
impulsada per factors tan diversos com I'expansié del
comerg electronic, la reconfiguracié de les cadenes de
subministrament, I'estrategia de relocalitzacié d’activitat
(“nearshoring”) i I'escassetat de sol disponible, tot aixo
entrellacat amb les exigéncies globals creixents en

mateéria de sostenibilitat i digitalitzacid.

Aquest nou context planteja un escenari exigent i alhora
estrategic per a I'economia catalana, que requereix una
resposta clara i coordinada per part del sector privat i de
les administracions publiques, mitjangant la garantia
d’una oferta d’espais adequada i capag de donar resposta
a aquesta nova realitat de manera eficient i sostenible,

amb l'objectiu de reforcar la competitivitat territorial.

En arees urbanes especialment densificades com I'Area
Metropolitana de Barcelona, perd també arreu del pais,
on el sol és un bé altament preuat, la resposta als nous
requeriments logistics passa necessariament per la
reconversio d’espais obsolets o en desus, una estrategia
que permet la regeneracié dels poligons d’activitat

economica i eviten el consum de més sol del necessari.

Sén les anomenades operacions de reutilitzacié de sol
urba —equivalent a les actuacions “brownfield”—, que
intervenen en espais previament ocupats per activitats
industrials obsoletes segons els parametres actuals i que,
amb una inversié adequada, poden ser transformats en
infraestructures logistiques modernes, amb poligons
d’activitat economica més accessibles pel transit rodat
d’alt tonatge i el transport public, i millor connectats

digitalment.

Tanmateix, aquest tipus de desenvolupaments comporta

reptes especifics com ara l'assumpcié del risc de
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descontaminacid, la necessitat de rehabilitar estructures
existents o I'adequacio a normatives actuals, factors que
poden incrementar els costos i la complexitat dels

projectes.

“No hi ha edifici més sostenible que aquell que no cal
construir”

La reconversid d’espais logistics és una estratégia
d’economia circular pura, plenament alineada amb els
Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) de les
Nacions Unidesii els criteris ESG ("Environmental, Social &
Governance"). No només minimitza la generacié de
residus mitjangant I'aprofitament d’edificacions existents,
sind que també incorpora processos de reciclatge quan la
conservacio de les estructures no és viable, reutilitzant
una part significativa dels materials de construccié —com
ara les estructures metalliques, que poden ser
recuperades, o el formigd, que un cop triturat pot
utilitzar-se com a subbase en noves edificacions—,
la necessitat d’extraccié i

contribuint aixi a reduir

utilitzacié de recursos naturals.

A més, aquest model de reconversié no només redueix
I'impacte ambiental pel que fa a la gestid de residus i I'Us
de recursos, sind que també fomenta [Ieficiéncia
energetica i la integracio de tecnologies sostenibles en
els edificis rehabilitats. Lanalisi i adaptacié de les
estructures existents facilita la incorporacié de solucions
com la instal-lacié de plaques fotovoltaiques, la millora de
I'aillament térmic o la modernitzacié dels sistemes de
climatitzacid, contribuint de manera directa a la reduccio
de la petjada de carboni del sector logistic i consolidant
aquest model com una via real i efectiva per avancgar cap

a un desenvolupament més sostenible i resilient.
La necessitat d’una administracié més agil i flexible

Tot i els avantatges evidents d’aquesta estratégia, la

reconversio d’espais logistics en entorns urbans es troba
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amb diversos obstacles de caracter administratiu i

normatiu que en dificulten el desplegament.

El desenvolupament i la transformacié d’aquests espais
avanga amb una lentitud excessiva a causa d’un entorn
regulador altament garantista, on hi intervenen multiples
departaments de I'administracié que sovint operen sense
una coordinaciéd efectiva. Aquesta manca d’agilitat
provoca retards significatius en "execucid dels projectes
i, en conseqliéncia, desincentiva la necessaria inversié en
iniciatives d’aquest tipus.

A aquesta complexitat s’hi afegeix I’obsolescencia
d’algunes normatives urbanistiques, que no responen a
les exigéncies del mercat logistic actual. Sovint es
mantenen limitacions poc justificades sobre parametres
com l'alcada maxima permesa, els coeficients
d’edificabilitat o la proporcié d’us logistic dins d’una
parcel-la, la qual cosa restringeix el desenvolupament

d’espais eficients i competitius.

Aquest marc restrictiu és, precisament, un dels elements
que el Pla Director Urbanistic Metropolita (PDUM),
I'instrument que ha de substituir el vigent Pla General
Metropolita de 1976, pretenia corregir. E| PDUM havia de
permetre una regulaci6 més flexible, actualitzada i
orientada a la realitat economica i territorial, oferint aixi
una oportunitat per redefinir els usos del sol i integrar la
logistica com una pega clau del desenvolupament urba, i

no només com un Us complementari a la industria.

Tanmateix, aquest aven¢ també ha quedat aturat.
Malgrat I'aprovacio inicial del marg de 2023, els canvis
substancials proposats pels ajuntaments han obligat
’AMB a redactar un nou document. El nou calendari
estableix una segona aprovacio inicial per al primer
trimestre de 2026, i I'aprovacid definitiva no es preveu
abans del 2027 o 2028, una situacié que perllonga la

vigencia d’un planejament urbanistic antiquat i limitant.



. Comissi6 de Logistica

Aquesta situacié d’atzucac, més enlla del PDUM de I'Area
Metropolitana de Barcelona, pot ser corregida amb una
reforma profunda dels mecanismes de gestié urbanistica,
garantint que els projectes de reconversid no quedin
encallats en tramits interminables i es desenvolupin amb
la rapidesa necessaria per respondre a les exigencies del
mercat. Per aconseguir-ho, és imprescindible una
administraci6 compromesa, capa¢ d’adaptar les
normatives a la realitat del mercat i de facilitar les
transformacions necessaries, pero també flexible en la
interpretacié de la normativa permetent aplicar agilment
les modificacions necessaries en parametres com els usos

i les alcades lliures, entre d’altres.

7.3 Adaptacio a la mecanitzacio,

automatitzacio i robotica

L'adaptacio dels immobles logistics a les necessitats de la
intralogistica és evident, ja que el seu desti final correspon
principalment a I'operacié logistica interna, per aixo cal
tenir en compte que els projectes i la construccié dels

mateixos ho tinguin present.

Es defineixen, a continuacio, els principals conceptes a

tenir en compte.
7.3.1 Requisits tecnics del terra i dels tancaments

= S’haura de tenir en compte als fabricants
d’equipaments de logistica interna, sigui quin
sigui el grau de mecanitzacié/automatitzacio,
perqué indiquin quin son els requisits en la
qualitat del terra per garantir que la instal-lacié

funcioni segons s’espera.

= La selecci6 de sistemes d’emmagatzematge
automatitzats tindra un impacte important en
els requisits que es puguin demanar al terra de

la instal-lacid. La planimetria, I'anivellament i la
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capacitat de carrega de la llosa per carregues
puntuals, repartides, i dinamiques, s6n elements
clau perque un sistema automatic funcioni amb

garanties.

Diferents tecnologies tindran diferents requisits

sobre el terra, que es fan més estrictes a mesura
que el sistema utilitza més alcada perque
I'impacte d’'un mal anivellament té un efecte
multiplicador. S’ha d’anar amb compte també
amb l'acabat superficial i les juntes de dilatacid,
que no provoquin salts als elements de
manutencid mobil i permetin una correcta

rodadura.

En el cas de magatzems a gran altura o sitges
autoportants, els tancaments estan suportats
sobre la mateixa estructura de I'automatitzacié i
aix0 requereix una coordinacié total entre

|'automatitzacid i la construccié de la nau.

Distribucié Adaptada per a AGV/AMR: Carrils
designats i estacions de carrega per a vehicles

autonoms.

S'utilitzen diferents estandards per mesurar la
qualitat del terra com ara la norma DIN 15185 o
la guia VDMA per AGV o la normativa
EN15620:2008. En totes elles es defineixen les
qualitats del terra en funcié dels diferents

requisits.
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7.3.2 Requisits per a l'optimitzacié del flux intralogistic

Algada lliure suficient per a acomodar-se als
AS/RS (Sistemes  d'Emmagatzematge i
Recuperacid Automatitzats) i dels nivells d’altells

sobre molls i en general.

Espaiat de pilars per maximitzar les
configuracions de prestatgeries i els elements de
manutencio discreta, manual o automatica, per

tal de minimitzar obstruccions.
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classificacié i els moviments d’AMR amb carrils

designats i punts de carrega.
7.3.3 Sistemes contra incendis

= En el cas dels magatzems automatics amb
sistemes robotitzats, cal designar previament
zones lliures de robots per garantir la seguretat.
En cas d’incendi, els robots s’aturaran
automaticament, sempre que no es trobin dins
d’una zona on la detencid estigui prohibida. Si un

robot es troba en una d’aquestes arees

Anivelladors de moll automatic per tal
d’acomodar diferents algades de camions i
integracié fluida amb la carrega mitjangant

cintes transportadores.

Quantitat de molls suficient per evitar colls
d'ampolla, en la possibilitat de compartir carrega

i descarrega simultania.

Profunditat de la zona d’estacionament amb un
minim de metres per facilitar la maniobra dels

camions.

Definir en fase de concepte la distribucio i les

vies per cintes transportades, sistemes de
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restringides, es desplacara de manera autonoma
fins a la zona segura més propera per poder

aturar-se amb garanties.

= També cal definir on haurien d’anar les portes
entre compartiments i les lones de sostre per
evitar la propagacié d’incendis. Aquests i altres
elements s’han de tenir en compte en la fase del
projecte logistic per aconseguir que els sistemes
puguin funcionar amb el rendiment esperat

mantenint I'eficacia dels elements de proteccio.

= En el cas de sistemes d’'emmagatzematge (com
estanteries metal-liques) tant automatics com
manuals, s’ha de tenir especial cura en la fase de

projecte del sistema antiincendis i ruixadors. En
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funcié de la densitat de 'emmagatzematge i els
productes emmagatzemats, s’ha de tenir en
compte la carrega de foc i fer el calcul de
ruixadors necessaris i les posicions adequades

per aquests.

Tenir en compte la instal-lacid de sistemes de

ruixadors ESFR, dissenyats per a

I'emmagatzematge automatitzat d'alta densitat.

Fer la compartimentacié adient per contenir
incendis i protegir sistemes d'automatitzacio

d'alt valor.

Considerar si és necessari un tancament de
seguretat per a I'emmagatzematge de bateries i
d’altres elements emmagatzemats que tinguin

una alta carrega de foc.

Per a indUstries com la quimica, s’ha de fer un
estudi detallat de normativa especifica (com per
exemple la MIE APQ
https://www.boe.es/eli/es/rd/2017/06/23/656)

En el cas dels sistemes de prevencié contra
incendis existeixen tres entitats clau que
definiran el disseny final: la normativa vigent, el
cos de bombers i autoritat local i I'asseguranca.
Pel que fa a normativa legal d’obligat
compliment, aplica el RSCIEI del Ministeri

d'Inddstria vigent que implica certs canvis

respecte a les normatives anteriors.
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El cos de bombers i autoritat local tindra les
seves propies directrius que han de ser

incorporades al disseny.

Pel que fa a les assegurances, la majoria es
regeixen per les guies de disseny publicades per

FM Global i VDS.

7.3.4 Sistemes de seguretat, sortides d’emergéncia i

rutes d’evacuacio

El projecte d’instal-lacions, sobretot les
relacionades amb la seguretat (deteccid, alarma
i extincid), ha de tenir en compte que I'edifici es
projecta com a magatzem i, per tant, ha de
procurar no minvar la capacitat ni provocar
recorreguts més llargs. Aixi mateix, en el disseny
de les rutes d’evacuacié i localitzacié de les

sortides d’emergéencia.

Quan es dissenya un sistema automatitzat amb
transportadors, amb robots o amb altres
elements, s’afegeixen a la instal-lacié elements
que poden bloquejar rutes d’evacuacié
previstes. S’"ha de tenir cura de respectar les
distancies maximes a qualsevol sortida
d’emergencia prevista i garantir que el disseny de
I'edifici es manté adequat un cop s’instal-len els

equips d’intralogistica.

Els sistemes d’emergéencia han d’estar
completament integrats amb la resta de
sistemes de la instal-laci6 per garantir un
correcte funcionament i que la informacio sigui

visible en els diferents nivells de control.


https://www.boe.es/eli/es/rd/2017/06/23/656
https://www.mintur.gob.es/es-es/GabinetePrensa/NotasPrensa/2025/Paginas/el-gobierno-aprueba-nuevo-reglamento-de-seguridad-contra-incendios-en-establecimientos-industriales.aspx
https://engind.es/ca/les-5-novetats-mes-importants-nou-rsciei-2025/

. Comissi6 de Logistica - E‘gms
Industrials de Catalunya

7.3.5 Altres sistemes

= Les naus per a l'activitat intralogistica poden
tenir dissenys molt especifics en funcié del
producte emmagatzemat. Un exemple seran les
naus que necessitin  unes condicions

especifiques de temperatura o naus frigorifiques

per emmagatzemar productes a certa

. estacions dels equipaments mobils, aixi com per
temperatura, on s’han de projectar la quip ! P

als servidors TIC necessaris per al correcte

refrigeracié i I'aillament adequats.

funcionament, essent en la majoria de casos
imprescindible la instal-lacié6 d’un Sistema
d’Alimentacié Ininterrompuda (SAl),

(“Uninterruptable Power Supply” UPS).

= En funcié del valor emmagatzemat, s’ha de
dissenyar un sistema de vigilancia extern i intern.
Fins i tot per a productes d’alt valor, es pot
considerar tancar una zona del magatzem amb

accés restringit i control d’accés.

7.4 Digitalitzacio i IA

= S6n de gran importancia els sistemes de

Es molt important I'adaptacié dels immobles logistics a les ventilacio, refrigeracid i calefacci6, per garantir el

necessitats de les tecnologies de la informacid i de la benestar del personal operatiu. Per tant, el

. ,: . . , .
comunicacid, perqué totes les operacions logistiques projecte d'instal-lacions tambeé ha d’anar alineat

actuals, tant si sén internes, com ara les realitzades al amb el projecte logistic.

magatzem, com si sén externes, és a dir les corresponents

al pati de camions per exemple, tenen una implicacié " Sistemes HVAC Intelligents i ventilacié

directa amb els projectes i la construccié d'aquests. optimitzada per tenir un flux d'aire millorat tant

per a operacions humanes com robotiques.

— - -

Es defineixen, a continuacio, els principals conceptes a

tenir en compte.

7.4.1 Infraestructures TIC. Electrificacid, Xarxes i Dades

= El subministrament d’electricitat ha de ser

uniforme i estable pels equipaments fixos i les
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Els sistemes automatitzats d’intralogistica cada
vegada tenen més necessitat de dades i
electricitat en diferents punts dels sistemes. Una
bona planificacié de la instal-lacié dels punts
d’accés (Access Points i Routers) a sostres i parets
és clau perque la instal-lacié pugui funcionar
amb garanties i el flux d’informacid sigui

I'esperat.

Les diferéncies de potencial del terra també
poden causar problemes d’electricitat estatica i
petites descarregues al personal aixi com mal
funcionament dels equips. Es per aixd que els
terres de les instal-lacions han de ser verificats i
estar conformes a la normativa electrica per
garantir un correcte funcionament. Es per tot
aix0 que es recomana que la instal-lacio de la
xarxa de cablejat per les dades vagi en paral-lel a

la xarxa eléctrica.

Els bessons digitals permeten disposar de
models virtuals dels magatzems o centres
logistics, per simular canvis de distribucio, fluxos
i condicions ambientals.
Els magatzems intel-ligents (“Smart
Warehouses”) incorporen tecnologies digitals

avancgades per optimitzar 'operativa i la gestio de

I'espai.
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S'utilitzen sensors |oT per monitorar en temps
real variables com la temperatura, la humitat, el
consum eléctric i la presencia de persones o
vehicles. A més, es fan servir lectors RFID (tunels
o arcs de lectura) per automatitzar I'entrada i
sortida de mercaderies, reduint errors i temps de

manipulacid.

També integren sistemes de control automatic
de lail-luminacio, la climatitzacid i les portes, que
s’adapten segons les condicions o la preséencia
detectada, per la reduccié del consum energetic

en zones menys actives.

Tot aix0 se centralitza en quadres de
comandament digitals, que ofereixen una visio
global i instantania de l'activitat del magatzem,

facilitant la presa de decisions informades.

7.4.2 Altres temes relacionats amb I'energia i les TIC

Alta disponibilitat energética per a I'operacio de
sistemes d'automatitzacid, cintes

transportadores i robotica.

Subministrament redundant d'energia amb
generadors de reserva o doble alimentacié

eléctrica per evitar interrupcions.

Plaques solars i sistemes de recuperacio
d'energia per compensar el consum energetic

operatiu.

Espai per a servidors de bases de dades en local

ilA.
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=  Preparacié per a Fibra Optica i 5G, per a la

connectivitat en temps real del WMS (Sistema de
Gestié de Magatzems) i loT. Per normatives de
seguretat IT, molts clients finals no permeten
connectar sistemes de tercers (proveidors) a la
seva xarxa. Per aquest motiu, és necessari
contemplar connexions independents (de fibra
optica) per permetre als proveidors tenir accés
de dades als seus sistemes i la seva connectivitat

al navol.

= Al’horadedissenyar infraestructures TIC, s’"ha de
tenir en compte també que la infraestructura
sigui resistent a atacs informatics promoguts des
de I'exterior. S’ha de tenir un control sobre els
elements instal-lats i garantir que es facin servir

elements certificats.

7.4.3 “Building Information Modelling” (BIM)

El BIM té un paper clau en la transformacié digital de la
immologistica, ja que permet dissenyar, construir i operar
espais logistics de manera més eficient, connectada i

sostenible.

A través de models digitals, facilita la coordinacié entre
agents, optimitza la construccié i redueix errors. Un cop
en funcionament, el BIM es pot integrar amb sistemes
com el BMS, WMS o loT per convertir-se en un “Digital

Twin”, millorant la gestid energetica, el manteniment i

- Industrials de Catalunya

I'adaptabilitat operativa. A més, aporta estandarditzacié i

tracabilitat a escala de port foli.

7.5 La sostenibilitat com a pilar del sector.
Resultats i tendéncia de la certificacio
BREEAM a Espanya (2011-2024)

El conjunt del sector immologistic ha viscut una transformacié
substancial a la darrera decada, marcada per la creixent
demanda de sostenibilitat per part d'inversors, promotors,
operadors i clients finals. En aquest context, les certificacions
ambientals, i especialment el segell BREEAM®, han adquirit un
paper protagonista com a eina eficag de mesurament i

diferenciacié en un mercat cada cop més exigent.
7.5.1 BREEAM®: Estandard de Sostenibilitat a I'Edificacio

BREEAM® (“Building Research Establishment Environmental
Assessment Method”) és un dels sistemes d'avaluacié de
sostenibilitat més reconeguts en |'ambit internacional. A
Espanya, la seva aplicacid a I'ambit immologistic permet valorar
tan noves construccions com edificis en Us sota parametres
d'eficiencia energetica, impacte ambiental, salut, innovacio i

gestio.
7.5.2 Resultats de BREEAM® al Sector Immologistic

Entre els anys 2011 i 2024 s'han emes nombrosos certificats
BREEAM® per a actius immologistics a Espanya. Les dades
reflecteixen el compromis del sector amb els criteris de
sostenibilitat:
= El 61,6% dels projectes certificats han obtingut una
classificacio “Molt Bé” o superior, superant la mitjana

general del 51,7%.

= La classificacié “Excel-lent” ha estat aconseguida per

un nombre significatiu d'actius, amb un 75,03%.

= No obstant aixo, assolir la categoria “Excepcional”
continua sent un repte, aconseguida per només el
0,77% dels projectes immologistics, davant del 3,8%

del conjunt de sectors analitzats.
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Aquestes xifres reflecteixen una clara voluntat del sector
immologistic per alinear-se amb estandards sostenibles, pero
també la necessitat de continuar aprofundint en ambits de

millora.
7.5.3 Analisi per Esquemes de Certificacio

La metodologia BREEAM® ES contempla diferents esquemes,

entre ells:

=  BREEAM® ES Nova Construccié (BNC): on els actius
aconsegueixen millors puntuacions gracies a la
incorporacié de criteris sostenibles des de la fase de

disseny.

= BREEAM® ES En Us (BUS): enfocat en edificis ja
operatius, mostra una menor penetracié. Només un
6,1% dels certificats BUSO han abordat la part 2,
orientada a optimitzar la gestio, el manteniment i

I'operacio.
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=  Aquest baix index de millora operacional suggereix
una area critica d’actuacié: la sostenibilitat no ha de
limitar-se al disseny inicial, sind abastar tot el cicle de
vida de I'immoble.
7.5.4 Conclusié
El sector immologistic espanyol ha avangat notablement en
I'adopcio de practiques sostenibles, amb un lideratge creixent de
la certificaci6 BREEAM® en els seus actius. Aixo no obstant, el
cami cap a l'excel-léencia en sostenibilitat requereix un esforg
continu, especialment en la gestié postconstruccié i en la
superacié de barreres que dificulten assolir les maximes

qualificacions.

Podem afirmar doncs que I'evolucié del sector immologistic no
només s'ha de mesurar en metres quadrats construits o
rendibilitat logistica, sind també en la seva contribucié activa a
un desenvolupament més sostenible i responsable. BREEAM®

s'ha consolidat com a aliat estrategic en aquest proposit.
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8. INNOVACIO

8.1 Desbonitzacié i NetZero. Transicid cap a

una economia baixa en carboni

El conjunt del sector de la construccié, en qué s'inclou
I'edificacié logistica (magatzems, centres de distribucio,
“cross-docking”, etc.), és un dels principals contribuents a
les emissions globals de gasos d'efecte hivernacle (GEI) a
escala mundial. Diversos estudis situen la responsabilitat
entre el 38 i el 40% del total de les emissions de CO,
relacionades amb l'energia.

8.1.1  El repte climatic del sector immologistic

Aquesta considerable empremta de carboni es desglossa

fonamentalment en dos components:

= El carboni operacional, derivat del consum energétic

durant la fase d’utilitzacié dels edificis (il-luminacio,

calefaccié, refrigeracio, etc.), que representa
aproximadament el 28% del total global.
= | el carboni incorporat, associat als materials i

processos constructius al llarg de tot el cicle de vida

de I'edifici (extracci6 de primeres matéries,
fabricacid, transport, construccid, manteniment i fi

de vida), que constitueix entre el 10 i el 12% restant.

La magnitud d'aquestes xifres subratlla el protagonisme
del sector en la lluita contra el canvi climatic i la urgéncia
descarbonitzacio

d'implementar estrategies de

innovadores i efectives.
8.1.2  Marc normatiu europeu i evolucio cap a edificis

logistics NetZero

La rellevancia del sector com a catalitzador clau I’ha posat
a l'agenda legislativa de la Unié Europea durant aquests

darrers anys, desenvolupant un conjunt de directives i
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plans que empenyen els promotors, propietaris i usuaris
d'edificis logistics cap a un nou estandard:

= Directiva d'Eficiencia Energetica DEE.

= Directiva d'Energies Renovables RED.

= Nou sistema de comerg d'emissions ETS2.

=  Mecanisme de Recuperacid i Resiliencia MRR al

centre del pla Next Generation EU.

=  Pla REPower EU.

= Destacant la Directiva revisada sobre el
Rendiment Energetic dels Edificis EPBD — Refosa

el 2024.

L'EPBD 2024 millora el marc regulador amb objectius més
ambiciosos, atorgant als estats membres la flexibilitat que
necessiten per immobiliari,

gestionar el seu parc

establint:

= A partir del 2028 (edificis publics) i 2030 (resta
d'edificis), tots els edificis de nova construccié

hauran de ser de zero emissions in situ.

=  Esfaun pas endavant des dels “Edificis d'Energia
Gairebé Nul-la (EEGN)” cap als NetZero o “Zero
Carbon Buildings”, cosa que tindra un impacte
directe a les noves plataformes logistiques i hubs
d'tltima milla.
8.1.3  Situacio normativa a Espanya. Ambigiiitat per a

immobles logistics NetZero

En el context espanyol encara no hi ha una definicié oficial
ni marc de compliment obligatori per a edificis NetZero
aplicable al sector logistic. EI CTE i el RITE inclouen
referéncies generals a la descarbonitzacié per a l'any
2050, pero no tenen metes especifiques que es puguin

aplicar especificament als actius immologistics.
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El compliment d'objectius queda subjecte a Ia
interpretacid i la iniciativa del promotor, o a I'adhesio a
certificacions voluntaries com LEED, EDGE o ILFI Zero
Carbon. BREEAM, encara en revisid, no defineix amb
claredat I'estandard NetZero.

8.1.4  Principis per al desenvolupament de naus

logistiques NetZero Carbon

Tot i que sense marc normatiu detallat, hi ha un consens
tecnic general sobre les actuacions a implementar per

reduir les emissions a I'entorn immologistic:

=  Reduccid de la demanda energética de |'edifici
utilitzant estrategies de disseny passiu com
I'orientacié, I'estanquitat, I'aillament térmic
similar o superior al recomanat pel CTE, i el
control solar i ventilacié natural per reduir

carrega térmica.

= Us de materials de construcci6 amb baixa
empremta de carboni:
reciclats i

= Com els materials

reciclables que n'afavoreixen la
recircularitat.

= Incorporacio de carboni biogénic (CO,
segrestat de manera natural per la
fusta) mitjangant la  utilitzacid

d'estructures de fusta tecnica (GLT,

CLT, etc.).

climatitzacié

= Instal-lacié d'equips de

energéticament eficients, prioritzant
I'electricitat com a font principal, i potenciant

I'ds de bombes de calor amb refrigerants

naturals de baix GWP (“Global Warming
Potential”) com CO,, amoniac o propa.
=  Maximitzaci6 de la produccié d'energia

renovable in situ:
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= Instal-lacié de panells fotovoltaics a
cobertes i marquesines.
=  Emmagatzematge energetic (en

bateries) per a autoconsum.

=  Produccié d’energia renovable externa propera
i/o contractacié d’energia 100% renovable amb
GdOs (Garanties d’Origen). Podent ser valids els
contractes de compravenda d'energia a llarg
termini PPA (“Power Purchase Agreements”) per

a estabilitat i tracabilitat.

= Compensacié del CO, residual mitjangant la
compra de drets de carboni CERs (“Certified
Emission o VERs

Reduction”) (“Voluntary

Emission Reduction”), fonamentalment en
projectes de segrest de CO2 (abocadors i boscos)
o d'energies renovables en I'ambit local o, si no
fos viable, a paisos en desenvolupament.

8.1.5 Oportunitats i desafiaments del NetZero a la

immologistica

Aquest model innovador, que a més gaudeix de beneficis
en el financament (millora en les condicions dels
projectes verds davant dels convencionals), és un potent

vector de generacio d'oportunitats:

=  Valor afegit i diferenciacié davant d'inversors i
operadors.

=  Reduccio de costos operatius a llarg termini.

=  Compliment anticipat dels requisits futurs del

marc regulador.

Encara que tampoc no esta exempt d'importants

desafiaments a curt termini:

= Major inversid inicial (encara que amortitzable
en explotacid).

=  Manca d'homologacié normativa.
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= Necessitat d’aliances amb altres actors experts

en sostenibilitat.
8.1.6 Conclusio

La descarbonitzacid del parc logistic no és només una
necessitat producte de |'emergéncia climatica, sind una
oportunitat estratégica per reposicionar el sector
immologistic com a referent en eficiéncia, innovacié i
responsabilitat ambiental. Tot i que la regulacié encara es
troba en fase de desenvolupament, I'enfocament NetZero
s'esta integrant de manera innovadora en el disseny, la
construccid i operacid de naus logistiques per poder
mantenir la seva competitivitat i complir els objectius de

neutralitat climatica per al 2050.

8.2  Analisi del cicle de vida (ACV). Claus per

a una immologistica verda

La pressido creixent per part d'inversors, operadors
logistics, governs i consumidors en general per reduir
I'impacte ambiental ha posat el sector immologistic sota
el focus d'atencié. Donat el seu elevat volum constructiu,
I'Us intensiu de recursos i la petjada operativa dels actius
logistics, la quantificacid del seu impacte ambiental al

llarg de la vida util s'ha tornat critica i necessaria.

En aquest context, I'Analisi del Cicle de Vida (ACV) s'ha
consolidat com una eina indispensable per avaluar de
manera integral les emissions de carboni associades a
naus logistiques, des de la construccio fins a la demolicid,

esgotat el periode de servei.
8.2.1 Que és I'ACV aplicat a I'edificacio logistica?

L'ACV mesura els impactes ambientals derivats de totes
les fases del cicle de vida d'un edifici, d'acord amb
metodologies normalitzades (EN 15978, 1ISO 21930 i EN

15804+A2), avaluant categories com:
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=  Potencial d'escalfament global (GWP) -
expressat a KgCO2Eq.

=  Esgotament de 'ozé

=  Acidificacié del sol

= Eutrofitzacid de I'aigua

=  Formacio de “smog”

A |'edificacié logistica, aix0 significa quantificar des de
I'empremta dels materials estructurals (formigé, acer,
alumini, coure, etc.), fins a I'energia consumida per les
instal-lacions  de  climatitzacio, il-luminacié o

automatitzacié durant decades d'operativa.
8.2.2 Enfocament metodologic i marcs de referéncia

L'Analisi del Cicle de Vida esta alineat amb marcs

reconeguts en I'ambit europeu com:

= Level(s) — escenari d'avaluacié voluntari
desenvolupat per la UE que proporciona un
llenguatge comud per avaluar i informar
sobre el comportament d'edificis
sostenibles al camp de les emissions de
carboni entre altres indicadors de
sostenibilitat, a partir del compliment de
determinats requisits.

= Taxonomia Europea - reglament que
estableix una classificacié valida que ofereix
als inversors un llenguatge comu per

determinar quines inversions es poden

considerar “verdes”.

L'abast de I'ACV tipic en logistica contemplaria les fases

seguents:

=  Fases de carboni incorporat:
=  Al1-A3 (produccid)
= A4 (transport)

= A5 (construccid)
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=  B4-B5 (reposicié/reforma)

= (Cl1-C4 (fi de cicle de vida) -
enderrocament, demolicié i transport a
abocador.

= D (valoritzacid) —se sol representar a les
grafiques i taules, perd queda fora del

comput total.

=  Fases de carboni operacional:
o B6-B7 (Us energetic i aigua) — sempre

que hi hagi dades disponibles.

= El carboni biogénic (CO, segrestat i
emmagatzemat en materials com la fusta) es
representa visualment a les grafiques i taules,
perd no es té en compte en el comput total
excepte excepcions justificades. En cas que els
materials que el contenen no siguin incinerats es
pot descomptar de les fases Al i A3, sense tornar

asumar ala fase C.

= Es computen tots els capitols d’'obra de I'edifici
exclos el mobiliari, altres béns mobles que el
propietari o inquili hagi d’incorporar a I'immoble

en estudi i equips mobils no estructurals.

= La vida util estandard de I'edifici s'estableix a 50

anys (segons Taxonomia).
8.2.3 Resultats clau de I'ACV a naus logistiques

Segons els estudis aplicats a edificis logistics, el
percentatge més gran d'emissions reflectit a les Analisis
del Cicle de Vida prové dels formigons i acers emprats en
fonaments, obra civil, estructura, soleres i paviments,
unes dades que emfatitzen que les decisions preses en
aquest ambit tenen un impacte decisiu a la petjada de

carboni d'un centre logistic.
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= Aproximadament el 60% del total
d'emissions de I'ACV provenen del formigd i
acer utilitzats en l'estructura i la

fonamentacid.

=  Aproximadament un altre 15% es correspon
a instal-lacions com climatitzacio,

il-luminacid i altres instal-lacions técniques.

8.2.4 Estrategies de descarbonitzacio aplicades a I'ACV

en logistica

Per a la reduccié del carboni incorporat, les accions
prioritaries inclouen la seleccid6 de materials de baix

impacte d'empremta de carboni:

= Utilitzacio de ciments tipus lla i fins i tota mena
Il en formigons per a la fonamentacid, obra civil,
estructura, soleres i paviments.

= Us d'acer certificat en perfils estructurals i
ferralla amb un alt percentatge de material
reciclat.

= Disseny optimitzat amb estructures
prefabricades i solucions modulars.

=  Posada en obra d'altres materials reciclats com
ara el balast amb arids de RCD (Residus de

Construccid i Demolicid) i asfalts reutilitzats.

Mentre que per a la reduccié del carboni operacional
I'estrategia passaria per la cerca de sinergies combinades

entre:

= Maxima eficiencia energetica: disseny passiu,
envolupants termics optimitzats, control solar i
il-luminacié natural.

=  Electrificacio total dels consums de climatitzacid
i produccié d'ACS amb bombes de calor.

= Instal-lacions d'il-luminaci6 amb  control
intel-ligent per atenuar-les en cas de no ocupacié

o entrada de llum natural.
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= Generacid d'energia renovable in situ
(fotovoltaica) aprofitant cobertes extenses i
espais exteriors. Un sol panell fotovoltaic pot
estalviar en 25 anys de servei fins a 10 vegades
més CO, que I'emés en la seva fabricacid, cosa
que el converteix en una solucié idonia per a
plataformes logistiques amb molta superficie
disponible.

=  Automatitzacio i gestio intel-ligent

d'instal-lacions tecniques per mitja de BMS

(Building Management System) amb sensors,

mesuradors de consums i control per IA.

8.2.5 Conclusio

L'Analisi del Cicle de Vida com a base per a una
Immologistica Verda no és només una eina de calcul i
avaluacié, sind un element estratégic per orientar
decisions de disseny, construccid, operacid i renovacio al

sector, cosa que permet:

=  Complir requisits de certificacié6 verda (LEED,
BREEAM, DGNB).

=  Alinear projectes amb la Taxonomia Verda de la
UE

=  Augmentar el valor de mercat dels actius logistics
sostenibles.

atraure inversié

=  Reduir riscos reguladors i

institucional ESG.

8.3 Sostenibilitat en la  construccio

immologistica. Principis, materials i estratégies

circulars

En un context actual de pressié normativa creixent, social
i ambiental, I'edificacio logistica juga un paper clau en la

descarbonitzacié del sector de la construccio.

Per afrontar aquest repte, la millora dels parametres de

sostenibilitat esta intimament lligada als principis de
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I'economia circular recollits per Taxonomia en les

categories seguents:

= Mitigacio i adaptacio al canvi climatic.

= Us sostenible i proteccié dels recursos hidrics i
marins.

=  Transicié cap a una economia circular.

= Prevencid i control de la contaminacid.

=  Protecci6 i restauracié de la biodiversitat i els

ecosistemes.

8.3.1  Materials

De base biologica

Encara que no és una solucié usual en immologistica, I'Us
estructural (principalment en I'estructura de coberta) de
fusta procedent de boscos gestionats de forma sostenible,
en diferents formats com la fusta contralaminada CLT o la
fusta laminada encolada GLT, emergeix com una

alternativa al formigd i a I'acer. Entre els seus avantatges

destaquen:

= Un impacte menor en la produccid comparat
amb materials convencionals, amb reduccions
de fins al 60%.

= La capacitat d'emmagatzemar carboni biogenic
capturat pels arbres durant el seu creixement
(cada m3 de fusta massissa emmagatzema fins a
900 kg de CO,).

=  Aptitud i facilitat per a la prefabricacid, cosa que
pot optimitzar els processos constructius. Aixo
no obstant, és crucial assegurar la sostenibilitat
de la font forestal (amb segells FSC o PEFC) i

considerar l'impacte del transport.

Formigo de baixes emissions
Ates que la produccid de ciment és la principal font
d'emissions del formigg, I'estrategia fonamental és reduir-

ne el contingut. Aix0 s'aconsegueix reemplagant una
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porcio significativa del clinquer de ciment Portland per
materials cimentants suplementaris anomenats SCMs,
com a cendres volants (subproducte de centrals
térmiques de carbd) o escoria granulada d'alt forn
(subproducte de la siderdrgia). Es poden assolir
reduccions entre el 40 i el 50% mantenint prestacions

equivalents.

L'us d'arids reciclats procedents de la demolicié també
contribueix a reduir-ne l'impacte. Investigacions en
formigons d'ultra altes prestacions (UHPC) busquen
desenvolupar estructures més esveltes, lleugeres i
duradores, reduint aixi la quantitat total de material
necessari.

Addicionalment, s'estan desenvolupant estratégies
d'emmagatzematge de carboni en formigons com ara
CarbonCure (amb incorporacié directa de CO2) o per
I'empresa Paebbl (amb incorporacié de CO, en roca

d'olivina com a substitut parcial d'arids).

Acers reciclats

L'acer té un alt index de reciclabilitat. Prioritzar I'is d'acer
produit a través de rutes de forn d'arc eléctric (EAF), que
permeten incorporar un contingut alt de ferralla
reciclada, redueix significativament el seu impacte en

comparacié amb la ruta d'alt forn (BF-BOF).

Donar suport a la transicid de la industria siderurgica cap
a processos de produccid primaris baixos en carboni, per

exemple basats en hidrogen verd, és també fonamental.

Altres materials innovadors

Hi ha nombroses alternatives, com els sistemes hibrids
que combinen els avantatges de diferents materials (per
exemple el “Hybrid Timber Floor System” - HTFS, que
integra fusta, acer i formigd), una amplia gamma de
materials de construccié fabricats a partir de contingut
reciclat, i de materials de base biologica (aillaments de

suro, cel-lulosa, fibra de fusta, etc.).
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8.3.2  Principis de disseny sostenible i circular en

logistica

Els principis de disseny tenen un paper fonamental en la
minimitzacid de la petjada de carboni i en I'habilitacié de

la circularitat:

=  Disseny eficient i optimitzat, amb I'aplicacié de
principis de disseny estructural que minimitzin la
quantitat total de material necessari per complir
els requisits de seguretat i funcionals, evitant els
sobredimensionaments. En aquest sentit, la

bona relacié entre rigidesa i lleugeresa
estructural que ofereix la fusta pot ser un

avantatge.

= Disseny per a la longevitat i I'adaptabilitat,
concebent edificis robustos i duradors, amb
espais flexibles que es puguin adaptar facilment
a canvis d'Us o necessitats futures sense requerir
grans intervencions o demolicions prematures.

= Disseny per al Desmuntatge (“Design for

Disassembly” - DfD). Es tracta d'un principi basic

de I'economia circular que implica dissenyar les

connexions entre components (per exemple

unions

mecaniques caragolades en lloc

d'adhesius o soldadures) i seleccionar
components estandarditzats i modulars, perque
I'edifici pugui ser deconstruit al final de la seva
reduccié o reciclatge dels seus materials i

elements amb la maxima valoritzacié possible.

Implementacié de l'economia circular en projectes
immologistics

L'enfocament més ampli de I'Economia Circular busca
superar el model lineal tradicional d'extreure, fabricar,
usar i llengar" segons el sistema “Cradle to Grave”. A la
construccio, I'economia circular promou mantenir els

materials i productes en Us durant el temps més gran
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possible, extraient-ne el maxim valor i regenerant els
sistemes naturals (sistema “Cradle to Cradle”). Els seus

principis clau aplicats al sector inclouen:

= Reduir: Minimitzar el consum de recursos verges
mitjancant el disseny eficient i I'optimitzacio de

I'Gs de materials.

=  Reutilitzar: Donar prioritat a la rehabilitacio i
adaptacié d'edificis existents davant de la
demolicid i nova construccid, conservant aixi el
carboni incorporat a la instal-lacié preexistent.
El foment actiu de la reutilitzacié de components
i materials

recuperats de processos de

desconstrucci6 en  parcel-les logistiques
“brownfield” és una practica habitual, en que
després de la descontaminacio del sol, s'utilitzen
els arids procedents dels residus de les
demolicions com a bases o subbases per a la

plataforma del nou edifici.

= Reciclar: Incorporar materials amb alt contingut
de reciclatge als nous projectes, i assegurar la
recollida selectiva i el reciclatge d'alta qualitat
dels residus de construccié i demolicié (RCD) que

no poden ser reutilitzats.

Gestié d'obra amb enfocament circular

Es essencial la implementacié de practiques per reduir i
minimitzar la generacido de residus durant la fase de
construccid, com la prefabricacié al taller, la construccié
amb components modulars, una planificacié i estimacié
precisa de materials (facilitada amb eines com BIM), i la

segregacio i gestid adequada dels residus generats in situ.

Les auditories de residus poden ajudar a identificar

oportunitats de millora.

Eines de Verificacio
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Basar la selecci6 en dades verificades com les

Declaracions Ambientals de Producte (DAPs) és una eina

essencial per prendre decisions informades, ja que

proporcionen dades quantitatives, certificades per
tercers, sobre l'impacte ambiental de productes
especifics.

8.3.3  Conclusio

La sostenibilitat al sector immologistic és tant un
imperatiu normatiu com un avantatge competitiu.
L'economia circular i la descarbonitzacié s'han d'integrar
des de la fase de concepcio de |'actiu fins a la finalitzacid

de la vida util.

8.4 Benestar i confort en la immologistica.
Espais industrials que cuiden les
persones

Tradicionalment, els parcs logistics han estat vists com a
espais purament funcionals, centrats en la sofisticacio i
I'eficiéncia de I'operativa. Tot i aix0, en els Ultims anys, el
sector immologistic viu una transformacio silenciosa, pero
molt profunda, en qué el benestar de les persones ha

comengat a ocupar un paper protagonista.

I no n'hi ha per menys, perque s'estima que passem prop
del 90% del nostre temps en espais interiors, inclosos els
entorns de treball, que han esdevingut un dels vectors
més determinants del nostre benestar general. En aquest
context, per que no innovar i dissenyar instal-lacions
logistiques que també promoguin la salut, el confort i la

motivacio dels qui hi treballen?
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Prologis Parklife.
8.4.1 Disseny d’espais logistics més humans

Un edifici logistic pot ser molt més que un lloc de transit i
emmagatzematge de mercaderies i, per tant, ha de

comptar amb:

=  Ventilacié millorada, tant natural com mecanica,
per assegurar aire net i reduir riscos com a
al-lergies o fatiga.

= |l-luminacié LED eficient, amb tons que imiten la
llum natural i dissenyada per als diferents usos
del magatzem, fet que augmenta la seguretat i
redueix el cansament visual.

= Interiors en tons blancs, que amplien la
percepcio de I'espai, aportant claredat i afavorint

una atmosfera de serenitat.

Aquestes intervencions técniques no només milloren el
benestar fisic, sind que també tenen un impacte directe a

la productivitat i la reduccio de |'absentisme laboral.
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8.4.2 Arees comunes pensades per desconnectar i

socialitzar

El benestar a la logistica també implica oferir llocs de
descans i esbarjo amb I'objectiu de crear experiéncies

humanes i comunitaries més positives:

= Zones exteriors amb ombra, taules i bancs, on els
empleats puguin menjar o relaxar-se lluny de
I'enrenou de |'operativa interior.

= Arees esportives i d'exercici, des de kits de
fitness fins a pistes de futbol o basquet, ideals
per alliberar tensions durant els torns.

= Espais enjardinats o horts, que fomenten el
contacte amb la natura, la cooperacié entre
companys i el compromis amb la sostenibilitat.

=  Cafeteries de treball i zones de menjar (cantines)

on poder recrear un ambient més calid i relaxat.
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8.4.3 Mobilitat sostenible i habits saludables en el dia a
dia

A més del disseny fisic funcional, els espais logistics poden
ajudar a promoure un estil de vida més actiu i saludable,

amb la introduccié de mesures com:

= Aparcaments per a bicicletes, fins i tot amb
marquesines per a la proteccid solar i punts de
recarrega per a la mobilitat eléectrica.

=  Fonts d'aigua distribuides estrategicament, que
conviden a una hidratacié regular, sobretot
durant els mesos de més calor.

= Zones lliures de fum, amb espais dedicats per a
fumadors allunyats d’accessos i zones comunes.

=  Senyalitzacid clara i camins de vianants segurs,
per garantir una convivencia adequada i sense
conflictes entre persones i vehicles dins dels

recintes de treball.

8.4.4. Un nou estandard per al sector

Les principals empreses promotores i desenvolupadores
del sector estan liderant aquesta transformacié amb
propostes concretes per integrar el benestar i el confort
en cada nova promocié immologistica. La clau és
entendre que aquests espais no s6n mers contenidors de
mercaderia, sind entorns de treball on desenes o

centenars de persones passen bona part de la seva

jornada.

Invertir en el seu benestar no només millora la salut i la
satisfaccié dels empleats, també enforteix la imatge de les
empreses, facilita I'atraccid i la retencié de talent, a més
de millorar la sostenibilitat de les operacions.

A través de sistemes de puntuacié per requisits com el
WELL Building Standard, que identifiquen, mesuren,
monitoren i acrediten les caracteristiques basades en la

salut i en el benestar de les persones als edificis, amb
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diferents nivells d'exigencia, es pot obtenir una

certificacié homologable a escala mundial.
8.4.5 Conclusio

La immologistica del present i del futur ja no es mesura
només en termes d'eficiencia operativa, siné també en la
capacitat de generar entorns més humans, segurs i
estimulants. Perquée un lloc de treball saludable és una
eina potent per augmentar la productivitat, visibilitzar la

sostenibilitat i ajudar a millorar la qualitat de vida.

8.5 Desplegament del potencial de les

metodologies BIM a la construccid

Al sector immologistic, la innovacié ha deixat de ser una
opcié per convertir-se en una obligacié estratégica. En
aquest escenari d'alta exigencia i transformacio constant,
les metodologies BIM (“Building Information Modeling”)
s'han consolidat com una eina clau per redefinir com
concebem, projectem, construim i gestionem els nostres
actius immobiliaris tal com s’ha indicat en capitols
anteriors. Tot i la seva adopcid creixent, encara queda un

llarg cami per desplegar i explotar tot el seu potencial.

La sofisticacid creixent i I'exigéncia de les promocions
delegades i |'experiéncia en construccié especialitzada
han transformat i impulsat el BIM des d'una tecnologia o
un entorn col-laboratiu, cap a un auténtic ecosistema
digital que permet millorar de manera integral I'eficiencia
dels projectes.

La metodologia s'aplica de manera transversal: des de les
primeres fases de planificacié i disseny conceptual, fins a
I'entrega de l'actiu i la posterior explotacid per part de
I'usuari final. En aquest procés, intervenen tots els agents
implicats, incloent-hi equips de marqueting, técnics

d'oficina, gestors d'obra i operaris in situ.
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8.5.1 Col:-laboraci6 estructurada. El cor del BIM

Un dels factors critics per a I'éxit en el desplegament de
tot el potencial BIM rau en la col-laboracié amb socis i
diferents agents que no només coneguin la metodologia,

sind que treballin en un marc estandarditzat.

La interoperabilitat i la coheréncia de les dades depenen
directament d’un Pla d’Execucié BIM (BEP) ben definit.
Aquest document actua com a guia operativa i tecnica per
a tots els participants, estructurant correctament la
normes de nomenclatura,

informacié, establint

parametritzacid, arquitectura d’arxius, control de
versions, nivells de desenvolupament (LOD) i criteris

d’intercanvi d’informacio.

L'abséncia d'aquest marc pot convertir fins i tot el model

BIM més avancat i potent en una eina ineficient.

8.5.2 Més enlla del 3D. El valor de les dimensions del BIM

El veritable valor del BIM rau en la seva capacitat per
integrar les seves multiples dimensions en projectes que
evolucionen constantment. A la representacié geometrica
tridimensional (3D) se sumen altres dimensions que
aporten valor afegit, com ara:

= 4D: planificacié temporal i simulacions d’obra.

=  5D: estimacid i control de costos.
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= 6D: analisi de sostenibilitat i eficiencia
energetica.

= 7D:gestid i manteniment de I'actiu durant la vida
atil.

= 8D-10D: relacionades amb la seguretat, la

industrialitzacido de processos constructius i la

tracabilitat.

Idealment, el promotor ha de decidir des de la fase inicial
quines dimensions activara i amb quin grau de detall,
alineant el model amb els objectius d’explotacio, retorn

d’inversié i sostenibilitat de I'edifici.

8.5.3 El repte del 7D. Operacié i manteniment

Un cas real és el de I'enginyeria Onilsa, que han desplegat
el BIM amb intensitat durant les fases de disseny i
construccid, obtenint resultats mesurables en termes de
control de qualitat, optimitzacid de costos i reduccio
d'incidencies. Tot i aix0, s6n plenament conscients que el

veritable salt disruptiu es troba en la fase d'operacid.

Un model 7D correctament desenvolupat, vinculat a
esquemes de dades com COBie i connectat a plataformes
de GMAQ, es pot convertir en el bessé digital de I'edifici;
una réplica dinamica que permet controlar I'actiu en

temps real, programar manteniments, anticipar errors i

prendre decisions basades en dades.
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Aquest enfocament encara és incipient al sector logistic,
pero representa una oportunitat estratégica per als actors
que apostin per un cicle de vida complet de [l'actiu

digitalitzat des del seu origen.
8.5.4 Costos, corba d'aprenentatge i maduresa digital

La implementacié del BIM comporta una inversié i un
esfor¢ addicional significatiu, especialment en les etapes
inicials. Requereix recursos humans capacitats, formacid
continuada, noves eines i canvi d’habits. Tot i aixo, els
beneficis de la seva aplicacié superen ampliament
aquests costos gracies a la disminucié d'errors, menor
treball de reenginyeria, planificaci6 més precisa i més

qualitat en I'execucié de I'edifici.

Conforme una organitzacié madura a la seva cultura BIM,
els processos s'estandarditzen, els fluxos de treball
s'agiliten i s'assoleixen retorns sostenibles i recurrents a
cada nou projecte. Aquesta maduresa és clau per

competir en un mercat cada cop més exigent.
8.5.5 BIM com a palanca d'innovacié sectorial

El sector immologistic és transformat per forces com la
digitalitzacio, I'automatitzacié i la intel-ligéncia artificial.
En aquest context, el BIM no s'ha de veure només com
una metodologia técnica, sin6 com a facilitador
d'innovacié profunda. Es la base per connectar models 3D
amb analisis predictives, tecnologies loT, big data i

sistemes de gestid energetica.

Adoptar una cultura BIM no és simplement utilitzar eines
digitals, sind assumir una nova manera de pensar,
projectar i construir en clau col-laborativa, sostenible i

eficient.
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8.5.6 Conclusio

El desplegament complet de tot el potencial BIM
requereix una visidé estratégica, compromis organitzatiu i
col-laboracié intersectorial, perqué el futur del sector

immologistic sera digitalment o, senzillament, no sera.

8.6 Innovacio a la construccio

immologistica. Materials, instal-lacions i

processos

La revolucié digital, la pressié ambiental i la transformacié
accelerada del comer¢ electronic han elevat els
estandards de disseny i execucid a la construccid
immologistica. La competitivitat del sector depén ara,
més que mai, de la capacitat per innovar a cada fase del
procés constructiu.

En aquest context, els materials sostenibles, les
instal-lacions técniques avancades i la industrialitzacid
més gran en tots els processos emergeixen com a pilars
fonamentals. Una realitat que ofereix una panoramica
tecnica sobre les solucions més avantguardistes aplicades
a l'edificacio de plataformes logistiques.

8.6.1 sostenibilitat i

Industrialitzacié: eficiéncia,

economia

La industrialitzacid dels processos constructius permet
transformar el model tradicional d’obra en un sistema
coordinat, reproduible i optimitzat, tant en costos com en

terminis.

Promogut per iniciatives com el Claster de Construccio
Industrialitzada de Catalunya, aquest enfocament es basa
en la integracié de processos “off-site” (prefabricacio,
assemblatge i muntatge a I'obra) i en la planificacid
col-laborativa. Els beneficis sén evidents:

=  Reduccio de I'impacte ambiental.



. Comissio de Logistica

=  Control de qualitat superior.
=  Major seguretat laboral.

= Disminucio de residus i emissions.

A més, l'estandarditzacié i la modularitat permeten

respondre agilment a les necessitats del sector
immologistic, on els terminis de lliurament son critics i les

exigencies operatives cada cop més tecnificades.
8.6.2 Materials innovadors i economia circular

L'aposta per la sostenibilitat en la construccid logistica
inclou I'Us de materials reciclats i técniques de millora del
terreny, destacant les solucions segiients:
=  Estabilitzacié de terres amb calg i ciment,
millorant la capacitat portant del terreny i

reduint la necessitat de transport de materials.

* Arids reciclats procedents de residus de
construccié i demolicid (RCD), utilitzats en
esplanades i subbases.

=  Materials asfaltics reciclats i subproductes

siderudrgics que contribueixen a una petjada de

carboni menor en l'execuci6 de ferms i
plataformes.

En aquest marc d'economia circular, la seleccid de

materials no es limita a criteris mecanics o estructurals,

sind que integra parametres ambientals, com ara I'ACV

(Analisi de Cicle de Vida) i la seva empremta ambiental.

8.6.3 Paviments tecnics d'altes prestacions

El paviment és un dels elements més critics en una

plataforma logistica, tant pel seu impacte a |'operativa
com pel seu cost. Les solucions més avancades inclouen:

= Soleres interiors d'alta planimetria i elevada

regularitat superficial, per a transit de carretons

guiats i no guiats, que garanteixen tolerancies
precises per a racks i vehicles autonoms (AGV).

=  Paviments industrials continus sense juntes tipus

TEQTON (Tegbase + Teqplan) que ofereixen alta
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resistencia a carregues dinamiques i redueixen el
manteniment.

= Additius i densificadors superficials, que
incrementen la durabilitat i resisténcia al desgast
dels paviments de formigé.

=  Paviments exteriors tipus OPTIPAVE, dissenyats
per a platges de maniobres i transit pesant,
combinant eficiéncia estructural i economia de

materials.

Pel que fa a control de qualitat i d'execucio, s'esta
comengant a adoptar un enfocament probabilistic en lloc
del classic determinista, per avaluar les prestacions
(moduls de compressibilitat de les esplanades, modul de
reaccid de les subbases granulars, gruixos de solera) des

d'una logica estadistica que millora la fiabilitat i en redueix

els riscos.

Tordera.

8.6.4 Instal-lacions tecniques intel-ligents i criteris de

disseny coordinat

L'operativitat i I'eficiencia d'una plataforma logistica
depenen, en gran manera, de la planificacié correcta de
les instal-lacions, i al costat de la digitalitzaci6 i el control
energetic, el disseny funcional i estructural juga un paper
economica del

fonamental en la viabilitat teécnica i

projecte. Algunes bones practiques i solucions

innovadores inclouen:
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=  Protecci6 contra incendis i ventilacid
d'emergéncia.
=  Ruixadors ESFR K34: permeten protegir
naus logistiques de fins a 16,80 m
d'algada segons normativa FM,
eliminant la necessitat de ruixadors
intermedis i simplificant les
instal-lacions PCl en algada.
= SCTEH (Sistemes de Control de
Temperatura i Evacuacié de Fums):
gracies a estudis computacionals
especifics per a cada nau, s'aconsegueix
ajustar el nombre d'exutoris necessaris,
optimitzant la  instal-lacié sense
comprometre'n la seguretat ni la

conformitat normativa.

= Infraestructura hidraulica optimitzada.

* Us de canonades de PVC-O com a
alternativa innovadora a ['habitual
PEAD a xarxes d'hidrants exteriors. El
PVC-O ofereix avantatges en termes de
resistencia, durabilitat i facilitat
d'instal-lacid, i és una solucid técnica
avancada de menor impacte economic.

=  Col-lectors suspesos quan el disseny ho
permeti, la xarxa d'alimentacié PCl es
pot penjar interiorment, evitant
excavacions i moviment de terres

innecessaris.

= Instal-lacié fotovoltaica com a actiu estrategic.

L'energia solar s'integra als projectes

immologistics gracies a la col-laboracié amb un
soci especialitzat. Aquest enfocament permet:

= Optimitzar costos mitjangant

autoconsum o venda d’energia.
= Adaptar el disseny a les necessitats de
cada wusuari amb estudis técnics

personalitzats.
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Gestionar directament els tramits amb
comercialitzadores i distribuidores,
acompanyant el promotor, propietari o
operador durant tot el procés de

contractacio.

=  Sistemes eléctrics a mida:

= Disseny

Mitja Tensié (MT): mitjancant la
realitzaci6  d’estudis detallats de
demanda i carrega per dimensionar la
instal-lacio eléctrica de forma optima i
garantir el subministrament definitiu
des del moment de lliurament de
I'edifici, evitant retards administratius
en la connexid del centre de
transformacio (CT).

Baixa Tensio (BT): es presta una atencié
especial al disseny de l'enllumenat
interior i exterior mitjangant sistemes

LED d'alt rendiment. Aquests dissenys

combinen:
= Versatilitat i eficiéncia
energetica.

=  Adequacio als requisits
especifics de cada operador
logistic.

=  Compliment de certificacions

ambientals com BREEAM.

col-laboratiu  amb  I'estructura i

I'arquitectura:

Correccié estructural en suport i
coordinacié amb les instal-lacions: es
recomana integrar en fase de disseny
elements com les corretges tipus
MadreMax, que permeten ancorar
facilment les instal-lacions penjades,
reduint costos de suport i millorant els

terminis d'execucid.
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=  Patinets tecnics predefinits: per a zones
d'oficines se suggereixen dimensions
estandard (160x70cm per a una planta i
200x70cm per a dues plantes) si no es
disposa encara de definicio
d'enginyeria, fet que evita trencaments

de plaques i passos innecessaris.

= Xarxa d'evacuacio d'aigiies pluvials eficag:

= Cobertes a dues aiglies que

simplifiquen el disseny de recollida

d’aigies pluvials, eliminant xarxes
secundaries de seguretat i millorant
I'eficiencia hidraulica.

= Extensio de la xarxa sifonica enterrada
com a alternativa al bombament
d'aigua a causa de problemes amb la
cota de terreny, cosa que permet reduir
I'obra civil i altres costos operatius.

=  Contrapendents integrats: la instal-lacio
de perfils omega amb pendent dirigit
entre embornals evita entollaments i

facilita I'evacuacié perimetral.

=  QOptimitzacié d'escomeses generals.
=  Fontaneria: recomanable una Unica

escomesa per referéncia cadastral, amb

comptadors  privatius  individuals,
simplificant tragats i control de
consums.

=  Electricitat: sempre s'afavoreix

I'extensid de linies de mitjana tensio en
alumini abans que baixa tensié en
técnica i

coure, per eficiéncia

economica.

8.6.5 Processos constructius digitalitzats
La integracié de metodologies com ara BIM (“Building
esta

Information Modeling”) i “Lean Construction”
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marcant un abans i un després en I'execucié de naus
logistiques:
= BIM 6D i 7D, amb models que no només
permeten visualitzar i coordinar el projecte (3D),
sind també planificar (4D), estimar costos (5D),
simular sostenibilitat (6D) i gestionar-ne el
manteniment (7D).
= “Lean Construction”, aplicada en fases de
planificacié i execucié per maximitzar el valor i
minimitzar les deixalles.
= Digitalitzacid d'obra, mitjangant escaners laser,
drons, plataformes de seguiment amb IA i
models de bessé digital que permeten una

supervisié remota i precisa.

Aquests processos no només redueixen errors i temps
d'execucid, sind que faciliten la tragabilitat completa de

I'actiu des de la concepcié fins a I'operacioé.

8.6.6 Conclusio

La construcci6 immologistica esta evolucionant
rapidament cap a models més sostenibles, eficients i
intel-ligents. Innovar ja no és una opcid: és una condicid
necessaria per respondre a les exigeéncies de la logistica

moderna.

La integracid de materials reciclats, solucions técniques
avangades i processos industrialitzats no només millora
les prestacions i I'exercici dels actius, sind que anticipa
una nova era a |'edificacio logistica: més digital, més verda

i resilient.

8.7 Novetats al DB HS6 DEL CTE. Proteccio

davant de I’exposicié al Rado (a febrer 2025)

Amb data 12 de febrer del 2025, el Ministeri d'Habitatge i
Agenda Urbana ha publicat una nova versié comentada

del Document Basic HS6 del Codi Tecnic de I'Edificacio
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(CTE), dedicat a la proteccié davant I'exposicié al radé.
Aquesta actualitzacid introdueix aclariments i criteris que
faciliten la correcta aplicacié normativa, amb una atencio
especial en el disseny, I'execucio i la verificacid de les
mesures de proteccid.

El nivell de referéncia se segueix mantenint en 300 Bg/m3
com a mitjana anual, pero es reforga el concepte que
aquest no constitueix un limit absolut, incorporant
aspectes clau, com per exemple que, a zones de mostreig
on no es puguin garantir condicions representatives d'un
edifici tancat (edificis desocupats), cal aplicar un factor de

correcci6 d'1,4 al resultat del promissor.
8.7.1 Solucions alternatives per als edificis logistics

Respecte de la verificacid i la justificacio del compliment
de I'exigéncia, s'emfatitza la validesa de solucions
equivalents a les descrites i acceptades al DB HS6, sempre
que es justifiqui documentalment el compliment del nivell
de referéncia per mitja de mesuraments experimentals de

la concentracio de radé.

Aquest seria el cas de determinats edificis o locals, com

les naus logistiques, en qué les seves propies
caracteristiques de gran volum i ventilacié continua

dificultin I'acumulacié de radoé a l'interior.

De fet, quan als municipis de les zones | i Il de I'apéndix B
és constant, a partir de valors mesurats de la mitjana
anual de concentracié de radd obtinguts d'acord amb
I'apendix C, i cap zona de mostreig superi el nivell de
referéncia, no sera exigible implementar solucions de

proteccid davant del radé.
8.7.2 Barrera de proteccid. Les soleres de formigo
La barrera de proteccid pot estar constituida per una

lamina o per un element massic, com ara formigé, sempre

que compleixi les condicions i caracteristiques descrites al
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DB H6, i el seu dimensionament es realitzi segons un gruix
i un coeficient de difusié tals que I'exhalacié de radé

prevista a través (E) sigui inferior a I'exhalacié limit (El).

El formigd és un material relativament pords amb un
coeficient de difusié del radé més gran que el de les
barreres de tipus lamina, pero el fet que les soleres
tinguin un gruix molt més gran que el de les lamines pot

compensar-lo i resultar una exhalacié de radé similar.

A la literatura técnica especialitzada hi ha referéncies del
coeficient D de difusié al radé del formigd obtingut
experimentalment, que oscil-len entre 0,005-10-8-
130-10-8m%s, en funcié de la relacio A/C, densitat i grau
de porositat, motiu pel qual s'estan desenvolupant

mesuraments de soleres en construccio.

8.7.3 Novetats a la Determinacié de la mitjana anual de
concentracio de rado a l'aire dels espais habitables d'un

edifici logistic

Si bé determinar la fase de mostreig és responsabilitat del
projectista, la direccié facultativa o I'entitat de control,
quan la superficie sigui superior a 5.000m?, es podra

establir 1 zona de mostreig per cada 500m?2.

En cas d'utilitzar detectors passius, quan el niumero a
exposar en un mateix edifici estigui compres entre 15i 25,
caldra col-locar un detector més, a manera de control. A
partir de 25 detectors, s'hi afegira un detector de control
addicional per cada 20 detectors exposats. Aquests
detectors s'ubicaran en una zona de I'edifici on es prevegi

una baixa concentracio de rado.
8.7.4 Entitats de mesura
Els distribuidors comercials de detectors (actius o passius)

que no facin I'analisi o el processament dels registres de

mesura no es consideren en cap cas entitats de mesura.
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Els requisits establerts al Reial decret 410/2010, de 31 de
marg, i la presentacié de la declaracié responsable com a
laboratori d'assajos per al control de la qualitat de
I'edificacié davant I'0rgan competent de la comunitat
autonoma corresponent, no és exigible a les entitats de
mesura establertes en un altre estat membre de la Unid

Europea.

Com a regla general, la col-locacid i la posada en marxa

dels detectors, sempre que I'entitat de mesura
proporcioni les instruccions necessaries, pot ser duta a
terme per |'usuari o propietari de I'edifici, el projectista, la

direccid facultativa o I'entitat de control.

8.7.5 Mesura i estimacié de la mitjana anual
S'aclareixen els procediments per obtenir la mitjana
anual:
= El periode minim d’exposicid dels detectors sera
de dos mesos, mentre que el periode maxim
s’ajustara a les especificacions de cada fabricant.
=  En cas de només un o dos detectors per zona, el
valor mitja de concentracié correspondra al
resultat de la mesura més alta.
= Si no es compleixen les condicions ideals d'un
edifici tancat pel que fa a Il'ocupacié i la
calefaccid, es multiplicara per 1,4 al resultat de la
mitjana obtinguda.
=  S'hi detalla la informacié que ha d'acompanyar
I'estimacio, incloent-hi planols, condicions
ambientals, i codis d'identificacio dels detectors.
= L'informe de mesurament ha de complir una
serie de requisits tecnics, incloent-hi informacié
exhaustiva dels aspectes seglients:
= Representacio grafica de les dades del
detector, si esta disponible.
= Error induit per I'equip.
=  Limit de detecci6 del sistema.

=  Signatura del tecnic responsable.
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8.7.6 Conclusio

Aquesta nova versido comentada del DB HS6 proporciona
una guia més detallada per a la correcta avaluacié i

mitigacio del radé als espais habitables dins d'un edifici.

Aquests aclariments i directrius reforcen el paper del
mesurament, el control i el manteniment com a eines
fonamentals per assegurar un nivell adequat de salubritat

al sector immologistic.

8.8 Nou Reglament de seguretat contra

incendis en establiments industrials.

Principals novetats del Reial decret

164/2025

El passat 10 d'abril del 2025 es va publicar al Butlleti
Oficial de I'Estat (BOE) el Reial decret 164/2025, de 4 de
marg¢, pel qual s'aprova el nou Reglament de Seguretat
Contra Incendis als Establiments Industrials (RSCIEI).
Aquest reglament substitueix I'anterior, aprovat pel Reial
decret 2267/2004, de 3 de desembre, i va entrar en vigor
de manera definitiva aquest 10 de maig de 2025, establint
un periode transitori de sis mesos durant el qual la seva

aplicacio sera voluntaria.

El nou reglament s'actualitza a partir de I'enfocament de
seguretat equivalent per a les persones i els serveis
d'intervencié i emergéncies, que es justificava mitjancant
estudis prestacionals, augmentant en general les
superficies dels sectors d'incendi i les distancies maximes
dels recorreguts d'evacuacid, i introduint novetats i

innovacions respecte al reglament anterior.
8.8.1 Actualitzacié normativa

El nou RSCIEI s'adapta als avengos tecnics i normatius,

tant en |'ambit nacional com a europeu. Incorpora
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referéncies a reglaments europeus com el Reglament (UE)

2024/3110i el Reglament (UE) nim. 305/2011.

Per altra banda, el Reglament facilita I'aplicacié del
Document Basic de Seguretat en cas d'Incendi (DB-SI) del
Codi Tecnic d’Edificacié, promovent una coheréncia
normativa més gran en materia de seguretat contra

incendis en edificacions industrials.

8.8.2 Novetats

Inspeccions més estrictes, periodiques i obligatories
El nou reglament estableix I'obligatorietat de realitzar
inspeccions periodiques als establiments industrials,
endurint les condicions d'aquestes auditories:

= Frequéncia d'inspecci6 augmentada: Les
empreses d'alt risc han de fer inspeccions minim
cada 6 mesos.
d'extincio:

= Revisié obligatoria de sistemes

S'exigeix la comprovacié i el manteniment
certificat d'extintors, ruixadors automatics i
alarmes.
= Sancions més severes: L'incompliment pot
derivar en multes elevades o fins i tot la clausura

temporal de I'activitat.

Els establiments construits conforme al reglament de
2004 han d'adaptar el contingut i la periodicitat de les
inspeccions esmentades al que indica |' article 13 del nou
reglament. Els establiments anteriors a 2004 han de fer
inspeccions periodiques, almenys, cada 5 anys, limitades
als equips i sistemes de proteccié activa contra incendis,
segons l'article 22 del Reglament d'instal-lacions de

proteccio contra incendis de 2017.

Una altra important novetat sén els nous organismes de

control habilitats com a revisors de tercera part.
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Major exigéncia en resistencia al foc i sistemes
d'emmagatzematge

S'estableixen requisits més estrictes quant a la resisténcia
constructius i als sistemes

al foc dels materials

d'emmagatzematge de productes inflamables, amb
I'objectiu de minimitzar la propagacié del foc tant a

I'interior com a |'exterior dels establiments industrials.

Reforg a la prevencio i proteccié contra incendis
El nou reglament introdueix mesures més estrictes per
prevenir i controlar incendis:
= Compartimentacido més eficient: S'exigeix la
instal-lacio de barreres tallafocs més efectives
per limitar la propagacié del foc.
= Sistemes de deteccié més sensibles: Es millora la
sensibilitat de detectors de fum i calor per a una
alerta primerenca.
=  Protocols d'evacuacié millorats: S'estableixen
nous estandards per a senyalitzaci, il-luminacio
vies més

d'emergeéncia i d'escapament

accessibles.

Introduccié de noves tecnologies en sistemes d'alarma
S'incorporen noves tecnologies als sistemes d'alarma,
com els sistemes per veu d'acord amb la norma UNE
23007-32:2020, i s'adapten a nous estandards europeus
com la UNE-EN 54-13:2019, que regula la interoperabilitat
dels sistemes de deteccid i alarma d'incendis:
=  Compatibilitat d'equips: Tots els equips de
deteccid han de ser compatibles entre ells i amb
les centrals de control.
=  Reducci6 de falses alarmes: S’estableixen criteris
més exigents per evitar alertes incorrectes en
entorns industrials.
= Millor connectivitat amb sistemes de
monitoratge: Integracio amb plataformes de
seguretat externes per a una resposta més

rapida.



. Comissi6 de Logistica

Modificacions al Reglament d'instal-lacions de proteccid
contra incendis

El Reial decret introdueix modificacions al Reglament
d'instal-lacions de proteccié contra incendis, aprovat pel
Reial decret 513/2017, de 22 de maig. Aquestes
afecten el instal-lacio,

modificacions disseny,

manteniment i inspeccid dels equips, sistemes i

components que conformen les instal-lacions de

proteccio activa contra incendis.

Capacitacio obligatoria per al personal
S'endureixen els requisits de formacié en seguretat contra
incendis:
=  Formacio certificada: Tot el personal ha de rebre
cursos oficials sobre prevencié i actuacié en
incendis.
= Simulacres obligatoris: Cal realitzar un minim
d'un simulacre anual a fabriques i magatzems.
= (Certificacié de responsables de seguretat: Els
encarregats de seguretat han de comptar amb

una acreditacio oficial.

Implementacié de sistemes de comunicacié avangats

Es focalitza en la importancia de la implementacié de

sistemes de comunicacié en temps real:
* Notificacions instantanies: Us  obligatori
d'alarmes que enviin alertes a dispositius mobils
i centres de control.

=  Monitoratge remot: S'exigeix la integracié dels
sistemes contra incendis amb plataformes de
vigilancia 24/7.

= Redundancia en comunicacions: Es prioritza I'Us
de tecnologies 4G i LAN per garantir la connexio

en tot moment.

Obligatorietat d'instal-lar sistemes d'alarma per veu

S'estableix I'obligatorietat d'instal-lar sistemes de

comunicacio d'alarma per veu en edificis industrials que

compleixin aquestes dues condicions simultanies:

20

- Industrials de Catalunya

=  Superficie construida: Igual o superior a 10.000
m?2.
= Densitat d'ocupacié: Més de 3 persones per cada
100 m2.
Aquests sistemes han de permetre la transmissid
d'alarmes locals, d'alarma general i instruccions verbals

mitjangant megafonia i evacuacio per veu.

Actualitzacio de calculs de carrega térmica
S'introdueixen canvis en el calcul del coeficient R de
reactivacié dels materials:
=  Nous valors de R: Per defecte R es prendra amb
valor 1; sera d'l1,4 en activitats amb més
probabilitat d'inici d'incendi; i 1,8 quan es
compleixin simultaniament ambdues condicions
anteriors o hi hagi emmagatzemaments de
materials combustibles d'algada superior a 5 m
que ocupin una superficie en planta igual o
superior a 150 m.
= Unificacié d'unitats de mesura: Totes les unitats
caloriques s'han unificat en megajulions i
s'eliminen les referencies a les megacalories.
=  Ampliacié de taules de carrega térmica: S'han
afegit nous materials i compostos a la taula que
detalla la carrega termica o el valor del poder

calorific dels materials considerats perillosos.

8.8.3 Impacte al sector de la immologistica

Per al cas concret dels edificis que allotgen una activitat
logistica, per als centres de distribuci6 amb
emmagatzematge multiproducte genéric, els valors de
densitat de carrega de foc mitjana proposats (tant per a
emmagatzematge brut com net) situen els establiments

en un nivell de risc intrinsec (NRI) alt, en lloc de mitja.

Particularitats dels edificis logistics multi inquili
Pel que fa a I'evacuacio, per a un NRI alt es poden justificar
distancies maximes dels recorreguts de 70 m, considerant

sortides alternatives i un maxim de 40 m de distancia dins
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del recorregut sense alternativa, cosa que condicionara
que, en edificis amb un fons més gran d'entre 110 mi 120
m, pugui ser necessari construir un passadis o galeria

tancada en superficie per a evacuacio.

L'aspecte més determinant és la mida maxima dels
sectors d'incendi dins de cadascun dels establiments (un
per llogater) en qué es divideixi I'edifici, i els escenaris que

en aquest sentit permet el nou reglament son dos:

=  Configuracio tipus B: En aquest cas i per a un NRI
alt, caldria independitzar I'estructura de cada
establiment duplicant pilars amb una REI240 i
generant una mitgera amb una prestacio EI240.
Dins de cada establiment caldria generar sectors
d'incendi EI120 amb una superficie maxima en
funcid del NRI especific de:

= NRI6:8.000 m?

= NRI7:6.000 m?

* NRI8:6.000 m?
=  Sempre que el sistema de
deteccié i alarma estigui
connectat a una central
receptora de gestio remota
per a la monitoratge continua
i verificacié6 de les alarmes

d’incendi.
Els elements principals de [lestructura
prefabricada amb funcié portant haurien de

tenir una R30.

=  Configuracio tipus AH:
En aquesta configuracié no caldria independitzar
I'estructura de cada establiment i només cal
generar una mitgera amb una Unica paret EI240.
Tot i que es pot disposar d'estructura
compartida, la coberta ha de ser independent, i
sempre que es justifiqui técnicament que el

possible col-lapse de I'estructura no afecti els
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establiments adjacents, ni la sectoritzacié amb

aquests.

Dins de cada establiment caldria generar sectors
d'incendi EI180 amb una superficie maxima de
5.000 m?, sempre que el sistema de deteccid i
alarma estigui connectat a una central receptora
de gestié remota per al monitoratge continu i la
verificacié de les alarmes d'incendi.

Els elements principals de [I'estructura
prefabricada amb funcié portant haurien de

tenir una R120.
8.8.4 Cluster de Seguretat contra Incendis de Catalunya

Es tracta d'un espai multidisciplinari que aborda la
proteccid contra incendis des d'una perspectiva integral,
que inclou tant la proteccid activa com la passiva, el
disseny prestacional, el manteniment de sistemes,

I'aplicaci6 de metodologies BIM, entre altres

enfocaments técnics i normatius.

Un dels principals valors del cluster és la pluralitat dels
seus participants: fabricants, mantenidors, promotors,
constructores, instal-ladors i fins i tot cossos de bombers,
cosa que proporciona una visié completa del cicle de vida
dels sistemes de proteccid i una comprensié compartida
dels reptes del

sector, especialment dins de |la

immologistica.

Cada grup de treball s'organitza al voltant d'objectius
concrets i genera discussions tecniques d'alt valor que
desemboquen en continguts Utils per al conjunt del sector
amb publicacions, guies practiques i accions formatives
orientades a la millora continua i a la difusié del
coneixement, mentre que la diversitat de I'entorn i els
seus membres enriqueix el debat al voltant dels temes
d'interés comu relacionats amb la proteccid contra

incendis.
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8.8.5 Conclusio

Aquest nou reglament representa un aveng significatiu en
la millora de la seguretat contra incendis en establiments
industrials, adaptant-se als avengos técnics i normatius

actuals, a les noves tecnologiesi a les necessitats reals del
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sector immologistic, establint mesures més rigoroses per

a la prevencid i el control d'incendis.

Es fonamental que les empreses revisin i actualitzin les
seves instal-lacions i protocols per complir aguestes noves
exigencies i garantir la seguretat dels seus treballadors i

actius.
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9. CONCLUSIONS

9.1

Decaleg

Considerem oportu sintetitzar els aspectes més rellevants

d’aquest Llibre Blanc en un conjunt de deu punts clau que

no només resumeix els conceptes fonamentals del

document, sind que també ofereix una visio estructurada

i practica que pot servir com a guia per a la presa de

decisions estratégiques dins I'ambit de la immologistica.

9.1.11

9.1.1.2

9.1.1.3

La industrialitzacio de la construccié adquirira
una rellevancia creixent en els anys vinents,
impulsant una transformacié profunda en la
manera de concebre i executar els projectes.
Davant aquest escenari, les empreses
constructores i les enginyeries haurem de
treballar de manera coordinada, integrant
tecnologies avancades, processos digitals i

criteris de sostenibilitat.

La intel-ligéncia artificial (I1A) i la robotica estan
transformant rapidament la industria logistica.
Cada cop més,

els magatzems incorporen

magquines i robots autobnoms per a tasques com

|n

la classificacio, el "Picking”, el trasllat intern de
mercaderies, I'embalatge i la gestié d’inventari.
La integracid d’ambdues disciplines redefineix
I'arquitectura i I'operativa dels espais logistics,
fent-los més intel-ligents, eficients i adaptats a

les noves exigéncies del sector.

La flexibilitat és un factor clau en el disseny de
naus logistiques, especialment en un context en
que el cost del sol és elevat i les necessitats
operatives  evolucionen rapidament. Per
maximitzar la rendibilitat i I'eficiencia, la nau ha
de permetre modulacions diferents, variacions

de molls i accessos, canvis d’algades i altells, etc.,
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sempre seguint el que s’hagi previst en el

projecte logistic.

La importancia de |'estetica i el disseny combinat
amb la funcionalitat. La imatge de I'edifici logistic
com a presentacié d'una marca que aporta

seguretat i garantia.

Minimitzaci6  dels terminis que necessita
I'Administracié per I'atorgament de llicéncies,
donant major credit al técnic que firma el

projecte.

Molta normativa i regulacié tant urbanistica com
d'edificacid i d'activitat per a la construccié d'una
nau i el seu Us. Aquesta normativa, sent molt
necessaria i convenient, cal compaginar-la amb
una certa “simplicitat” a fi i efecte d’aconseguir
una nau industrial logistica que pot suposar una
millora real per a la zona on s’implanta, tant per

als seus habitants com per a I'economia.

La implantacié del BIM (“Building Information

Modeling”) permet disposar d’informacié
detallada i actualitzada sobre tots els elements
de l'edifici, facilitant la localitzacié d’equips, la
consulta de manuals, historial de manteniment i
dades tecniques de manera rapida i visual. El BIM
ha transformat la gesti6 de manteniment i

posada a punt en un procés més eficient.

En la redaccié dels projectes s'han incrementat
molt les aportacions respecte al medi ambient i
el benestar de les persones. En els darrers anys
hi ha una major sensibilitat i aquesta es

manifesta en les obres.
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9.1.1.9 En infraestructures i serveis, cada cop més els
poligons industrials estan més preparats i hi ha
una major disposicié per part de I’Administracio i
els seus técnics a valorar més positivament una

implantaci6 d'una nau industrial logistica.

9.1.1.10 Seguir innovant. Les Enginyeries hem de seguir
en la nostra tasca de millora de solucions
tecniques, constructives, etc. De mantenir una
sana disconformitat, tant pel nostre ben fer
professional com per una major valoracié del

nostre servei.

9.2 Que demana el sector

9.2.1 Condis

Les necessitats d’una empresa usuaria d’una plataforma
logistica es poden estructurar en dues grans arees. D’'una
banda, els requisits que s’estableixen envers la propietat
de la nau, en el cas que aquesta sigui objecte de lloguer.
De Il'altra, les exigencies especifiques que es plantegen
respecte a les caracteristiques i prestacions de la mateixa
plataforma logistica destinada a la distribucid. Aixi doncs,

cal plantejar-se:

Queé és el que una empresa usuaria espera de la propietat

d’una plataforma logistica?

=  Orientacié al client. Cada operacid logistica té
unes necessitats especifiques i cada client té una
cultura d’empresa. Es molt important escoltar i
entendre aquestes necessitats per tal de fer un
bon acompanyament al llarg de la vida del
contracte. Es tracta de construir una relacié de

confianga i partenariat.

= Vocacié de Servei. La propietat ha de ser un

facilitador, un expert que s’ha de posar en
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disposicié del seu client. Té al seu abast un
ventall de proveidors que poden donar serveis
de valor afegit als seus clients i aconseguir, d'una
banda, millorar i modernitzar I'actiu i d’altra
generar vincle amb el client que pot generar

recurréncia i allargar permanéncia.

=  Temps de resposta. La propietat ha de ser prou
agil a ’hora de donar resposta a les peticions i

requisits dels clients.

Quée és el que es demana a una plataforma per a

distribucio urbana?

=  Ubicacid i accessibilitat. Un accés agil a la ciutat
és fonamental per a |'activitat de la distribucid
urbana de mercaderies. Les plataformes de DUM
s’han d’ubicar el més a prop possible dels punts
de lliurament. A més a més, la circulacid i I'accés
a la plataforma ha de permetre un flux elevat de

vehicles en hora punta.

=  Alta densitat de molls de carrega i descarrega.
La distribucié urbana, i especialment per al
sector de l'alimentacio, requereix una densitat
de molls molt superior a una nau estandard amb
2

una ratio desitjable de 2 molls per cada 1000 m

0 superior.

= Aposta per la sostenibilitat. A més a més de

comptar amb certificacions de construccié
sostenible BREEAM, les naus de nova planta han
d'estar preparades per fer front a la transicié
energetica en distribucié de mercaderies i han de
disposar de preinstal-lacions per tal de suportar
la carrega de vehicles electrics o hidrogen i de

carrega frigorifica o congelada.
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9.2.2 DHL

Les naus logistiques han evolucionat de manera notable,
i necessaria, durant les dues darreres decades, a ritmes
diversos i condicionades per un context en constant
transformacié. Amb algunes excepcions, fa entre quinze i
vint anys les naus logistiques eren construccions austeres
i els seus propietaris, majoritariament, eren d’ambit
nacional. Avui dia, en canvi, disposem d’edificis eficients i

d’alta qualitat.

La nau logistica és una pega clau dins la cadena de
subministrament i, fins a cert moment d’aquest periode,
havia tingut un paper discret dins la industria. El terme
immologistica, actualment molt utilitzat, resumeix la
importancia d’aquest tipus d’instal-lacions, que han
esdevingut motor d’'un sector immobiliari altament

especialitzat.

Diversos factors han impulsat, en els darrers anys, la
promocio i la gran oferta de noves naus logistiques,

caracteritzades per prestacions renovades:

=  |’obsolescéncia del parc de naus existent.

= |'augment de la demanda derivada de
I’externalitzacio i del comerg electronic.
= La reduccié dels terminis de lliurament i la
necessitat de  millorar [l'eficiencia en
I'emmagatzematge i la distribucid.
= Lainfluéncia d’una cadena de subministrament
globalitzada.
= L|’interés creixent dels inversors: propietaris de
sol, constructores i promotores.
Davant d’aquesta nova demanda, els inversors i
promotors han sabut recollir les necessitats del mercat i

incorporar-les als seus projectes:

= Tant pel que fa a les ubicacions (determinades

per les infraestructures i la disponibilitat de
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recursos humans), com en els dissenys, més
flexibles, estandarditzats i eficients, compatibles

amb I'automatitzacio i la digitalitzacio.

= En la millora dels materials emprats, que
redueixen les necessitats de manteniment i

reparacions (soleres, molls de carrega o

oficines).

= En la millora de la seguretat, tant per a les

mercaderies com per a les persones

= Amb dissenys més amables i confortables per
als treballadors, tant interns com externs (els
serveis de valor afegit i la variabilitat en la
distribucio han fet créixer significativament la

preséncia de personal en aquestes instal-lacions)

= | convertint-se en edificis cada vegada més
eficients des del punt de vista energétic (avalats,
a més, per certificacions internacionals que ho

acrediten).

La nau logistica d’avui ja no és un edifici aillat, esta
profundament connectada amb la societat, i tant la seva
ubicacid com el seu disseny sén fonamentals per al
benestar i la productivitat dels treballadors, aixi com per
a laimplantacid de processos automatitzats i digitalitzats.
A més, constitueix un element clau, juntament amb la
resta de baules de la cadena de subministrament, per
combatre el canvi climatic.

Tanmateix, les naus logistiques han de continuar
adaptant-se a un futur cada vegada més complex i
caracteritzat per canvis accelerats. Aixd no només afecta

les noves construccions, sind també les existents.

Finalment, cal posar en relleu la importancia d’una bona

gesti6. La relaci6 entre propietari/arrendador i

usuari/arrendatari s’hauria de traduir en una relacié de
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socis que aporta un valor addicional a la inversid i a la

competitivitat de I'usuari.

9.3 El paper dels enginyers i la Comissié

Logistica dels Enginyers Industrials de

Catalunya

Els enginyers sén professionals que ajuden a la societat
amb el disseny i I'aplicacio de solucions als problemes per
tal que la poblacié en general tingui una vida millor.
Aporten solvéncia donat el seu coneixement dels
diferents sectors de la indUstria, avaluant les possibilitats

de millora amb tenacitat i resiliéncia.

L'Associacio i el Col-legi d'Enginyers Industrials de
Catalunya, com a maxims Organs corporatius, estan
compromesos amb el desenvolupament professional dels
enginyers de l'ambit industrial, representant-los,
defensant la professid i els seus interessos. Al mateix
temps fomenten el progrés de I'enginyeria i despleguen
activitats de caracter técnic, cientifici cultural, a través de
les seves comissions.

Es per aquest motiu que ofereixen serveis genuins que
acompanyen a l'enginyer al llarg de la seva trajectoria
relacions

debat

professional,  construeixen xarxes de

professionals de qualitat, generen reflexid i
compartint coneixement, influeixen en positiu en la
societat des dels valors que aporta I'enginyeria i reforcen
la marca de prestigi de la professid projectant la imatge i
dels promovent el

identitat positiva enginyers i

coneixement i la comprensid de I'enginyeria.

Una de les branques de la industria és la logistica, que
aporta valor afegit als productes i als serveis, des de la
garantia d’un aprovisionament segur fins a I'aproximacié
als punts de consum, passant per les diferents fases de
condicionament i personalitzacid per poder satisfer les

necessitats dels consumidors final.

96

- Industrials de Catalunya

Es per aix0 que la Comissié de Logistica dels Enginyers
Industrials de Catalunya, té com a tasca principal la
difusiéo de les novetats tecnologiques i organitzatives,
debatre temes d’interés en matéria de logistica entre el
col-lectiu d’enginyers i les empreses i/o ens publics de les
quals formen part i fer valdre la funcid logistica dins
I'ambit industrial de Catalunya millorant la visié que en té
la societat i els governs de les diferents administracions.
En definitiva, un espai multidisciplinari que aborda la
proteccio contra incendis des d'una perspectiva integral,
que inclou tant la proteccid activa com la passiva, el
disseny prestacional, el manteniment de sistemes o
I'aplicaci6 de metodologies BIM, entre molts altres

enfocaments técnics i normatius.

L'ambit d’actuacié de la comissid abasta, doncs, tots els

aspectes que, actualment, engloba la denominada
cadena de subministrament o “Supply Chain” i amb
I'objectiu de poder abordar-los de manera adequada, es

treballen amb sis grups de treball especifics:

= GT TRIN, dedicat a [lactivitat del transport

intermodal i I'operacié logistica per a tercers.

= GT DUM, dedicat a l'activitat de la distribucié
urbana de mercaderies, coneguda com de
I'dltima milla, tant la dedicada al B2B com la

dedicada al B2C.

=  GT AGRL, dedicat a la logistica del sector primari
des del camp o la granja fins als centres de

transformacid.

= GT INTL, dedicat a la logistica interna en
indastries i en distribucid, inclos el disseny
d’instal-lacions, la seva distribucié en planta i

I'organitzacio dels processos.
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= GT TICL, dedicat a les tecnologies de la
informacié i la comunicacio logistiques, des de la
planificaci6 de la demanda, gestid6 d’estocs,
gestid6 de magatzems o gestié del transport,
entre daltres, fins al control de les rutes de
distribucio.

=  Per ultim, el GT IMML, dedicat a Ila

immologistica, impulsor i autor del present

Llibre Blanc. Aquest grup de treball té com a

donar a coneixer les

objectius principals

disponibilitats i les caracteristiques de
localitzacié, de construccid o d’instal-lacions
generals dels espais logistics, tant solars com
edificis.

En definitiva, la Comissié de Logistica vol posar de

manifest la creacié de valor i d’ocupacié de l'activitat
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logistica a Catalunya, aixi com donar rellevancia a la
necessitat i a l'aportacié de l'activitat logistica en el

context industrial del nostre entorn.

Es per aixd que cal estar al dia de les innovacions que
apareguin en el camp de la logistica i divulgar-les entre els
companys enginyers en forma de conferéncies, articles,
circulars i altres mitjans de comunicacié. | essencial
detectar sinergies i problemes comuns en les diferents
arees de l'ampli camp de la logistica creant una linia
d'opinid que permeti als Enginyers Industrials de
Catalunya posicionar-se davant aspectes relacionats i

plantejar solucions, mitjangant debats, taules rodones i la

redaccid d’informes com el present.
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