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Les tecnologies sanitaries com a motor
del canvi cap a la sanitat del dema

MARC PEREZ PEY
President de Fenin Catalunya

Avui en dia, l'atencid sanitaria esta evolucionant cap a una
concepcid meés preventiva, personalitzada i d’atencid integra-
da. Aixi mateix, ens enfrontem a un context en que els costos
sanitaris i assistencials van en augment. Aixo es deu, en gran
part, a la prevalenga de les malalties croniques, a l'increment
de l'esperanca de vida de la poblacid, que requereix una aten-
cié més diversificada, i a 'augment de la demanda sanitaria
per part de la societat. Per tant, situa els nostres sistemes de
salut davant d’un repte pel que fa a la qualitat del servei i al
cost que suposa. A més, la situacié pandémica per la qual es-
tem passant ha acabat de confirmar la rellevancia que tenen
les tecnologies sanitaries.

En aquest aspecte, el sector de les tecnologies sanitaries és
crucial per a la salut de la nostra societat. Gracies als avengos
tecnologics i a una innovacio sostenible, disposem de millors
diagnostics, tractaments i serveis per a la cura de la nostra
salut. Aixo es tradueix economicament en un augment de ['efi-
cacia en I'ambit assistencial i en una racionalitzacid i disminu-
cid dels costos associats. Aquests aspectes converteixen el
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nostre sector en un ambit de noves oportunitats que cal
liderar. De la mateixa manera, la transformacio digital de
la salut i 'empoderament dels pacients esta tenint, i tin-
dra, un impacte enorme que, d’'una banda, fomentara un
envelliment actiu i saludable i un millor seguiment dels
pacients amb malalties cronics i, de l'altra, garantira un
acceés sanitari a un sector més ampli de la poblacid.

Des del sector de fabricants i exportadors de tecnologia
sanitaria s’ha promogut i elaborat aquest estudi amb da-
des de les empreses i els productors, cosa que ha per-
mes presentar la dimensio i el pes del sector, aixi com
recomanacions en aquells reptes que tenim al davant.
Desitgem que sigui util per a la industria i 'administracid
publica, ja que, a més dexplicar de manera divulgativa
les caracteristiques del sector, és un document per do-
nar suport a la definicio i el disseny de politiques en I'am-
bit sanitari per tal de contribuir en la implantacid i en el
desenvolupament de la nostra industria sanitaria.

El 2020, a Catalunya hi havia 373 empreses de tecnolo-
gies sanitaries (medtech i salut digital), que tenien uns
ingressos de 3.228 milions d'euros. A més, aquestes
empreses comparteixen un ecosistema privilegiat amb
40 centres d'R+D, 18 hospitals universitaris, 12 univer-
sitats de I'ambit medic, 2 centres tecnologics, 14 parcs
cientifics i tecnologics i 3 grans infraestructures (Barce-
lona Supercomputing Center, CNAG i Sincrotrén ALBA).
Una situacid a qué cal sumar el fet que Barcelona és la
capital del hub de start-ups lider del sud d’Europa. Es-
perem, per tant, que la tecnologia sanitaria se segueixi
reconeixent com un pilar economic estrategic que apor-
ta valor afegit i genera ocupacié a Catalunya i sobre el
qual s’ha de continuar apostant. Avui més que mai, els
professionals, les estructures sanitaries, els gestors i la
industria han fet palesa la rellevancia d’aquest sector i la
contribucio decidida i imprescindible que té en la salut.
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Innovacio, riquesa i ocupacio:

[ Y 4

I'’ADN de la nostra industria

CARLOS SISTERNAS
Director de Fenin Catalunya

Moltes vegades, en fer referéncia a la tecnologia medica com
un sector essencial, ens centrem en la seva contribucio en
la salut i el benestar de les persones o en els sistemes sa-
nitaris, pero oblidem el paper que té com a industria inno-
vadora, creadora de riquesa i llocs de treball de qualitat. Per
descomptat, no es pot oblidar que aquestes tecnologies han
estat absolutament crucials en aquests temps de pandémia,
en que els equips de proteccid individual i els desinfectants
o biocides ens han donat les eines necessaries per controlar
I'expansié del virus, o en qué, si la infeccid s’ha produit, el
diagnostic i el monitoratge s'han basat en els testos de diag-
nostic in vitro o en els equips de diagnostic per la imatge. Aixi
mateix, els respiradors o els equips de monitoratge han estat
imprescindibles quan I'evolucid de la malaltia s’ha complicat
i el pacient ha acabat a I'UCI. Tot aixo, juntament amb el su-
port dels desenvolupaments de la intel'ligencia artificial, la
digitalitzacio i la telemedicina, ens permet entendre com ha
estat de rellevant la contribucio d’aquesta industria.
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Tanmateix, en aquest estudi, ens volem centrar en la
seva realitat com a fabricants, ja que s'emmarca en un
context altament innovador que té una inversio en R+-
D+ equivalent al de la indUstria aeroespacial, la farma-
ceutica o l'automobilistica. Aixi mateix, també cal tenir
en compte la seva elevada capacitat de produccio, que
ha sabut adaptar-se als nivells exigents de demanda i
a la incertesa d'aquests ultims temps i que esta com-
pletament preparada per als reptes de futur que segur
que arribaran.

El sector industrial catala, en el seu conjunt, representa el
19,8 % del VAB, la qual cosa permet entendre la rellevancia
que té per a Catalunya. Som a un nivell similar a l'europeu
i per sobre del de I'Estat espanyol, que representa el 16,3
%. Pel que fa a l'ocupacio, aquest sector es caracteritza
pel fet de tenir molts llocs de treball de qualitat, amb una
participacid majoritaria de professionals graduats, amb

master o bagatge en recerca que tenen a l'abast plans
de carrera, formacid interna, remuneracié de primer nivell
i capacitat de desenvolupament en molts camps de les
empreses.

Cal subratllar, a més, la gran quantitat de start-ups acti-
ves a Catalunya que tenen un component innovador for-
tament arrelat al seu ADN, per la qual cosa som un lider
destacat en innovacio, en implantacio i en politiques de
suport als emprenedors. Aixi doncs, és un plaer presen-
tar-vos aquest estudi de fabricants d’aquestes tecnolo-
gies a Catalunya i el seu entorn per posar en relleu quina
és la seva realitat, quin és el seu grau d’implantacid al te-
rritori, quines son les seves preocupacions i quines son
les nostres recomanacions per donar suport a aquesta
industria. Esperem que en gaudiu la lectura.
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Resum Executiu

En aquest estudi, volem mostrar la situacié actual a Catalunya del sector de fabricants de tecnologies sanitaries, una
industria que és essencial per al nostre sistema sanitari —com s’ha demostrat recentment— i que, a més, s'enfronta
a diversos reptes sorgits de l'evolucio dels productes, les tecniques, els materials, les normes i un llarg etcétera que
defineix el seu ampli caire multidisciplinari. Per aquests motius, caldria un suport institucional de les administracions
publiques que permeti fomentar la inversio en la fabricacié de productes sanitaris a Catalunya. Necessitem un sector
capag de fabricar productes per als mercats interns i internacionals, perqué continui sent un exemple paradigmatic de
transformacié del model productiu catala.’

En un mén en canvi constant, les nostres empreses necessiten un assessorament i un suport ampli per poder
comercialitzar els seus productes, sobretot pel que fa a la promocié inicial de mercats internacionals per part dels
agents estatals, autonomics i camerals, com en acords financers per al creixement de la internacionalitzacié i la
consolidacié de les infraestructures. Un dels reptes a qué ens enfrontem és la implementacio de la nova regulacio
europea, crucial per poder comercialitzar els nostres productes. Per aquest motiu, el sector ha d'estar informat a
través de les entitats certificadores i ha de poder, d'aquesta manera, complir amb els requisits europeus establerts o
amb l'obtencié de certificacions d'altres mercats. En aquest aspecte, cal més i millor accés als organismes notificats,
dotant-los de més recursos als pressupostos publics, aixi com d'ajudes en la gestié i finangament d’aquestes
homologacions.

Les empreses fabricants hauran d'innovar per poder adaptar-se a les necessitats dels gestors sanitaris? (més eficacia,
més eficiencia i menys cost). Catalunya té una trajectoria clara i aposta pel camp de la innovacié.® No obstant aixo,
hem de ser capacos d'apostar per I'excel-lencia. Per a aix0, cal facilitar i simplificar I'accés als programes i ajudes
nacionals i internacionals, aixi com donar suport a la inversié en R+D+| de les empreses i generar col-laboracions de
caracter cientific i tecnologic arreu del mon.

1 Cambra de Comerg de Barcelona (2017). Informe sobre el sector de les ciéncies de la vida i de la salut a Catalunya.
2 Ministerio de Sanidad (2021). Estadistica de Gasto Sanitario Publico: principales resultados (2079).
3 Departament d’Empresa i Treball (2020). Informe anual sobre la Industria a Catalunya.
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Una assignatura pendent és, sens dubte, la transferencia tecnologica perque la innovacio arribi al mercat. Ser capagos
de transformar el coneixement i la innovacid en productes i posar-los a I'abast dels grans gestors sanitaris. Per aixo,
hem d'establir unes linies integrals d'innovacié amb tots els agents implicats (industria, agents R+D+l, proveidors
sanitaris i usuaris finals) i un nou sistema de compra publica basat en el valor i el reconeixement de la innovacio.

Els canvis demografics, 'augment de les malalties croniques, les necessitats derivades de la pandémia (estrategies
de prevencio, gestio de les dades, salut digital) i 'adaptacio a una industria 4.0% hfan de la digitalitzacié una necessitat
actual. La transformacio digital al sector de les tecnologies sanitaries és essencial per poder desenvolupar una
medicina preventiva, personalitzada, innovadora i accessible per a tothom, que permeti posar el pacient al centre. Es
per aguest motiu que, en aquest camp, calen esquemes i eines publiques. Finalment, som conscients que, per avangar
cap a una salut del segle XXI, hem d'associar-nos i sumar forces al sector. En aquest aspecte, les associacions i
els clusters sén una bona manera d'entendre’s, coneixer-se i associar-se. L'administracié publica n'és conscient i ha
d'impulsar la participacio en les associacions i els clusters, i incentivar la interaccio entre els que ja hi ha avui en dia.

4 ACCIO (2021). Capacitats i tecnologies vinculades a la industria 4.0 a Catalunya.
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O :I. Introduccio

La Federacié Espanyola dEmpreses de Tecnologia Sanitaria (Fenin) és la principal associacié empresarial que
representa la industria de la tecnologia sanitaria d'Espanya. Fundada el 1977, va néixer amb la missié de ser la
referéncia de les empreses espanyoles d'aquest sector, defensar-ne els interessos generals i representar-les davant
de les autoritats autonomiques, estatals i internacionals.

La nostra organitzacid és una federacié que engloba 14 sectors de la tecnologia sanitaria formats per empreses
i associacions de fabricants i empreses importadores i distribuidores de tecnologies i productes sanitaris, la
caracteristica comuna dels quals és el fet de ser subministradors de totes les institucions sanitaries espanyoles. Les
empreses que componen Fenin representen més del 80 % del total de les vendes relacionades amb la tecnologia
sanitaria al mercat espanyol, tant public com privat, amb un volum de negoci aproximat de 8.840 milions d'euros
(més de 3.500 milions d'euros en exportacions), un 70 % del qual correspon, aproximadament, a la sanitat publica.
Les empreses que integren Fenin donen feina, de manera directa i indirecta, a unes 28.300 persones en tot el territori
estatal. El paper de Fenin és posar en valor la tecnologia sanitaria representant els interessos de tot el sector en els
forums adequats, fomentant la lliure competencia i preservant la unitat de mercat.

Aixi mateix, el 35,1 % de les empreses representades per Fenin tenen la seu a Catalunya, motiu pel qual la Federacié
hi té una delegacio territorial amb organs de govern propis. La Junta Directiva de Fenin Catalunya té com a objectiu
que totes les empreses associades s'hi sentin representades i, d'aquesta manera, contribueix a assolir els objectius
generals de la Federacié i, en particular, els de Catalunya. Aixi doncs, per tal de consolidar la nostra representacio
institucional en tots els organs rectors de I'Administracio catalana i les institucions de I'ambit sanitari, mantenim una
comunicacié fluida amb aquests agents, aixi com amb les patronals.
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Quant a les relacions institucionals de Fenin Catalunya, hi ha contactes tant amb el Departament de Salut com amb
I'Institut Catala de Salut (ICS), el Servei Catala de Salut (CatSalut),” Foment del Treball Nacional, el Consell General
de Farmacéutics de Catalunya, AQUAS, el Biocat, CataloniaBio & HT Cluster, ACCIO, la Uni¢ Catalana d’Hospitals
(UCH), I'Associacié Catalana d'Entitats de Salut (ACES), 'Associacié Catalana de Recursos Assistencials (ACRA), el
Consorci de Salut i Social de Catalunya (CSC), entre d'altres. D’aquesta manera, la Federacié hi ha col-laborat quan han
necessitat ajuda del sector i la seva industria.

A més, Fenin Catalunya té representacio institucional en els seglents consells, comissions i grups de treball dels
organs rectors de la sanitat catalana:

Departament de Salut
Consell Catala de la Salut
Comissio Assessora de Publicitat de Productes Sanitaris Adregada al Public
Consell Assessor del Pla Director de Malaties de I'Aparell Respiratori (PDMAR)

Departament d’Economia i Hisenda
Comissié Permanent i Plé de la Junta Consultiva de Contractacié Administrativa

Foment del Treball Nacional
Consejo General
Comisiones (Innovacidn, Economia, CAPSIS, Internacional, UE,

La Unio Catalana d’Hospitals
Consell Assessor de El Referent
Consell Cientific de la Fundacién
Consell Consultiu de Govern de la Junta Directiva

Biocat
Patronato
Comision Delegada

Consell de Ia Fundacié Vall d’Hebron Institut de Recerca

Comissi6 d’Enginyeria de la Salut del Col.legi Oficial d’Enginyers Industrials de Catalunya (COEIC)

Comissions de talent dels agents de suport a la internacionalitzacié d’ACCIO

5 Servei Catala de la Salut (2020). Informe d‘activitats 2079.
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Dins de la seva estructura organitzativa, la Federacié compta amb el sector de fabricants, exportadors i pimes de
tecnologia sanitaria. En aquest estudi han participat empreses de Catalunya que elaboren productes sanitaris, socies
i col-laboradores de Fenin, aixi com altres fabricants d'equipament hospitalari.

Es considera tecnologia sanitaria tots els productes, dispositius, equips, materials,
terapies, solucions, analisis cliniques 1 procediments medics 1 quirurgics utilitzats en
I'atencio sanitaria 1 desenvolupats per predir, pronosticar, prevenir, diagnosticar, tractar 1
fer el sequiment o el control d'una malaltia, d'un estat fisiologic o patologic, duna lesio o
una discapacitat, aixi com per millorar la qualitat de vida dels pacients.

La crisi sanitaria global actual ha posat de manifest el gran valor de la tecnologia sanitaria i la contribucio del seu
sector, que ha estat identificat com a essencial i estrategic, com a motor d'innovacié i com a ambit empresarial clau
en la resolucié dels principals reptes sanitaris. Per aixo, I'enfortiment i I'impuls del sector de la tecnologia sanitaria
contribuiran a desenvolupar un sistema sanitari menys dependent dels mercats internacionals i amb un impacte
directe en la salut i el benestar de la poblacié i en I'economia del pais.

El sector de la tecnologia sanitaria, essencial 1 estratégic, motor d'innovacio 1 ambit
clau en la resolucio dels reptes sanitaris.

Aquest estudi té com a objectiu mostrar una imatge real i actualitzada de la industria de la tecnologia sanitaria a Catalunya,
posant un émfasi especial en el sector productiu i en la internacionalitzacié de les empreses. A través d'informacio
quantitativa i qualitativa, aquest informe analitza la realitat, la problematica i les necessitats actuals de les empreses
fabricants i formula una série de recomanacions dirigides a enfortir el sector de la tecnologia sanitaria.

Lestudi s’ha centrat en I'analisi dels blocs tematics segiients:

Situacio general de les empreses fabricants del sector.

Personal i formacio.

Entorns de col-laboracié, clisters i col-laboracié amb universitats.

Administracions publiques: relacions institucionals, contractacio publica, certificacions i programes de finangament.
Innovacié i digitalitzacid, inversié i programes de finangament en R+D+l.

Internacionalitzacid i mercats, exportacio i produccié internacional.
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O 2 Metodologia de l'estudi

La metodologia emprada en aquest document ha permes analitzar en profunditat el teixit productiu del sector
a Catalunya, a través d’'una amplia representacio de les empreses fabricants del sector i la implementacié de
diverses eines estadistiques, com questionaris i entrevistes personals. El desenvolupament de l'estudi, durant
el periode 2020-2021, ha inclos diverses fases. En primer lloc, es va establir un grup de treball format per
fabricants associats a Fenin, en qué es va dissenyar un questionari de 38 preguntes, quantitatives i qualitatives,
obertes i tancades, sobre una série d'aspectes de les empreses, relacionats amb la seva caracteritzacio, I'R+D+l,
la formacio, els clisters, la internacionalitzacid, entre altres elements que s'analitzen en els diversos apartats
d'aquest estudi. En segon lloc, aquest qlestionari en linia es va enviar a 266 empreses identificades, situades al
llarg de la geografia catalana i amb un ampli perfil quant a mida i tipologia, la qual cosa ha permés obtenir una
mostra heterogenia significativa.

En aquest estudi han participat empreses de Catalunya que elaboren productes sanitaris, socies i col-laboradores
de Fenin, aixi com altres fabricants d'equipament hospitalari. A causa de la pandémia i el pic de demanada que
s'ha produit en alguns productes —com les mascaretes, les bates quirdrgiques, els respiradors, etc.—, hi ha hagut
empreses alienes al sector (algunes han participat també en aquest estudi) que han utilitzat les seves instal-lacions
productives habituals per fabricar aquests articles, amb l'esforg afegit que suposa el compliment dels requisits
estrictes que tant les instal-lacions com els productors han de complir per garantir-ne la qualitat, la seguretat i
I'eficacia.

El grau de resposta al qlestionari va ser del 32 %, percentatge altament significatiu, materialitzat en 86 qliestionaris
emplenats. Igualment, es van dur a terme 29 entrevistes en profunditat a empreses de diversos sectors. Finalment, a
més de 'analisi de la informacio recopilada a través de gliestionaris i entrevistes, s'ha comparat aquesta informacio
amb la informacio disponible als estudis préviament desenvolupats per Fenin els anys 2006° i 2012,” amb I'objectiu
de mostrar I'evolucié dels aspectes més significatius fins al moment actual.

6 Club de Exportadores e Inversores Espafioles i Federacion Espafiola de Empresas de Tecnologia Sanitaria (2006). Estudio del sector de
tecnologia sanitaria y equipamiento hospitalario en Espafia.

7 Federacion Espanola de Empresas de Tecnologia Sanitaria (2012). Internacionalizacion de la empresa espafiola de tecnologia sanitaria.
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El document final de I'estudi inclou un diagnostic de la situacio actual del sector productiu i exportador de la tecnologia
sanitaria, aixi com una série de recomanacions per impulsar-ne el desenvolupament futur. El treball ha estat molt
exhaustiu i té un enfocament holistic, ja que cobreix les empreses del sector des de diverses perspectives. El treball ha
estat molt exhaustiu i té un enfocament holistic, ja que cobreix les empreses del sector des de diverses perspectives.
D'aguesta manera, el document final de I'estudi inclou un diagnostic de la situacié actual, productiva i exportadora, de
la tecnologia sanitaria, aixi com una serie de recomanacions per impulsar-ne el desenvolupament futur.

RESUM DE LA METODOLOGIA

+ Disseny i planificacié de I'estudi i dels qiiestionaris al grup de treball de Fenin.
266 empreses contactades.
+ 29 entrevistes en profunditat del sector.
86 questionaris mixtos respostos.
Encreuament d’informacié qualitativa i quantitativa.
- Contrast amb la informaci6 historica dels estudis anteriors.®’
Analisi del diagnostic i recomanacions.

+ Posada en comu dels resultats amb el grup de treball de Fenin.
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O 8 Tipologia d'empreses analitzades

En relacio amb la tipologia, la mida i la pertinenga a un grup empresarial, hem observat que les empreses analitzades
a Catalunya presenten les caracteristiques que detallem a continuacio.

3.1 En funcio de la localitzacio geografica

L'estudi que analitza tot Espanya? també suggereix una certa correlacio entre la mida de les empreses i la localitzacio
geografica. Aixi doncs, a les comunitats autonomes (CA) on el nombre d'empreses fabricants és molt reduit, s’hi han
instal-lat els centres productius de grans empreses i no hi ha un teixit industrial de petites empreses ni de microem-
preses. En canvi, a les CA amb més fabricants, les empreses solen ser més petites.

Catalunya continua liderant amb el 35 % de la fabricacio a Espanya el sector de
la tecnologia sanitaria, ja que és la comunitat amb meés centres de produccio
d'empreses de totes les mides i tipologies analitzades (86 empreses).

Tanmateix, igual que a la Comunitat de Madrid, durant els Ultims anys ha anat perdent pes global percentual, no tant
per la disminucié de l'oferta, sind, segons sembla, per 'augment del nombre dempreses en altres regions d’Espanya.
Tot i que caldria fer una comparativa més exhaustiva amb estudis anterior,®” aquesta tendencia ha de suposar un
repte per incentivar totes les politiques publiques possibles (europees, estatals, regionals i municipals) que fomenten
la ubicacié del teixit empresarial a Catalunya. (Figura 1)

8 Federacio Espanyola dEmpreses de Tecnologia Sanitaria (2021). Estudi sobre la fabricacié de tecnologia sanitaria a Espanya i la seva
internacionalitzacio.
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Figural | Repartiment per comunitats autonomes
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3.2 En funcio de la mida

D'acord amb la classificacio oficial de la Unid Europea, les empreses han estat analitzades per la seva mida, tenint
en compte els criteris de facturacié i el nombre de treballadors. D'aquesta manera, s'ha fet la diferenciacié segient:

- Grans empreses: facturacié superior a 50 milions d’euros i amb 250 treballadors o més.

- Mitjanes empreses: facturacio entre 10 i 49 milions d'euros i entre 50 i 249 treballadors.

- Petites empreses: facturacio entre 2 i 9 milions d'euros i entre 10 i 49 treballadors.
Microempreses: facturacié que no supera els 2 milions d’euros i amb menys de 10 treballadors.

Segons aquesta classificacié el 50 % de les grans empreses espanyoles que participen en I'estudi estan situades
a Catalunya. Segons la facturacié, Catalunya té el percentatge més alt de pimes (34 %), respecte al total d’Espanya.
En relacio amb la mida de les empreses situades a Catalunya, per ocupacio, el 26 % sén microempreses, el 36 % son
petites empreses, el 25 % son mitjanes empreses i el 14 % son grans empreses. (Figures 21 3)

Figura 2 Figura 3
Mida de les empreses a Catalunya (nombre de treballadors) Mida de les empreses a Catalunya (facturacio)

B Microempresa (menys de 10) M Microempresa (menys de 2 milions d’euros)
M Petita (entre 10§ 49) M Petita (entre 2 i 9 milions d'euros)
M Mitjana (entre 50 i 249) M Mitjana (entre 10 i 49 milions d’euros)

B Gran (250 0 més) M Gran (50 milions 0 més)
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3.3 En funcio del seu caracter nacional o multinacional

Lestudi identifica també les empreses catalanes del sector de la tecnologia sanitaria en funcié del seu caracter nacional
o multinacional, segons si soén propietat nacional o internacional (o daltres tipologies), i el resultat ha estat els seglents:

+  El66 % de les empreses catalanes (57 empreses) son fabricants nacionals (majoritariament sense fabricacié
a 'exterior) i s6n de mida diversa (grans, mitjanes, petites, microempreses). D'aquesta manera, Catalunya és la
comunitat autonoma lider a Espanya d'aquesta tipologia.

*  El22 % de les empreses catalanes (19 empreses) son multinacionals espanyoles.

« El9 % deles empreses catalanes (8 empreses) corresponen a empreses multinacionals de capital estranger
amb produccié a Catalunya. En aquest punt, I'atraccio d'inversio estrangera per desenvolupar centres pro-
ductius i d'R+D+l a Catalunya suposa una de les oportunitats per a I'enfortiment del sector en 'ambit estatal.

*  El2 % deles empreses s'engloben dins de la categoria «altres», que fa referencia a empreses amb fabricacié exte-
rior subcontractada, a empreses adquirides fa poc per grups multinacionals, a algun distribuidor puntual, etcétera.

Figura 4 | Tipologia de les empreses a Catalunya

2% 0%

W Fabricant nacional (sense fabricacié a I'exterior)

B Multinacional no espanyola amb produccié a Espanya
M Multinacional espanyola

M Altres (especifiqueu)

M N/A
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Finalment, pel que fa a la pertinenga a grups empresarials, I'estudi conclou que el 33 % dels fabricants catalans per-
tanyen a grups empresarials, que engloben principalment les multinacionals espanyoles i les estrangeres, mentre el
67 % s6n empreses de capital familiar, altament professionalitzades. (Figura 5)

Actualment hi ha un nombre important dempreses multinacionals espanyoles que compten amb filials arreu del moén,
principalment a Asia i Europa. Es significativa la diferéncia regional en analitzar les empreses que fabriquen a 'exterior:
Catalunya destaca amb un total de 21 empreses (24 %) que tenen activitat productiva fora d’Espanya. La majoria
dels centres productius a l'exterior es localitzen a Asia i a Europa. (Figura 6)

Figura 5 | Pertinenga a algun grup empresarial Figura 6 | Fabricacio¢ fora d’Espanya
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3.4 Segons la classe de fabricacio
Quant a la caracteritzacio de les empreses fabricants a Catalunya que han participat en aquest estudi, cal destacar el seglent:

« EI90 % declara que fabrica productes sanitaris (77 empreses). Dins d'aquest grup, el 56 % fa exclusivament
aquesta classe de productes, si bé el 34 % també declara que fabrica una altra mena d'equipament hospitalari.

*  ElI7 % afirma que només fabrica una altra classe d’equipament hospitalari.
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Amb motiu de la pandémia i I'augment notable de la demanda de productes considerats essencials (mascaretes,
bates quirtrgiques, respiradors, etc.), una série d'empreses alienes al sector (que també han participat en l'estudi) han
reconvertit les seves instal-lacions productives habituals per a la fabricacié d'aquests articles. Tot aixd amb l'esforg
afegit que suposa el compliment dels requisits estrictes que tant les instal-lacions com els productes han de complir
per garantir la maxima qualitat, seguretat i eficacia.

Necessitat de potenciar a Catalunya la fabricacio de productes de tecnologia sanitaria
de qualitat mitjancant I'impuls de mesures publiques.

Figura 7 | Segons la classe de productes fabricats

M Fabricant de productes sanitaris

[l Fabricant de productes sanitaris i equipament hospitalari
[ Fabricant d'equipament hospitalari

W Altres

Entre les principals conclusions de I'estudi, cal destacar la necessitat de potenciar la fabricaci¢ a Catalunya, aixi
com a la resta d’Espanya, mitjangant un paquet de mesures publiques d'impuls al sector. Tot aixd amb la finalitat
que la fabricacio estatal sigui competitiva i compleixi amb els alts estandards de qualitat. En aquest sentit, per fer
front als reptes sanitaris vinents amb solvéncia, Catalunya necessita incrementar i diversificar la seva capacitat
productiva, ja que, malgrat que s'esta desenvolupant una industria de fabricacio estatal competitiva, les empreses
fabricants encara continuen sent minoritaries dins del sector de la tecnologia sanitaria.
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Pel que fa a l'estadi del producte dins de la cadena de valor de les empreses consultades, els resultats indiguen el seglent:
+ El95 % fabrica productes finals (81 empreses).

* EI15 % es dedica, a més, a la produccié de components (de plastic, electronics, mecanitzats o d'envasats)
(13 empreses).

*  EI6%,amés, és proveidor de matéries primeres (5 empreses).

Figura 8 | Segons el producte dins de la cadena de valor
100% - 9%
80%
60%

40% -

20% | 15% 6%
0" S
Producte final Components Matéria primera

Sense cap mena de dubte, aquest és un dels aspectes que cal valorar de cara a un possible desenvolupament futur, ja
que es tracta o bé d'empreses de nova creacié o bé d'empreses fabricants de producte final que han ampliat la seva
linia de produccid i han cobert una part més amplia de la cadena de valor. Aixi mateix, cal ressenyar que el 40 % de les
empreses catalanes valoren lobertura de nous centres productius, i no només les més grans, sin¢ de tots els ambits
i en gairebé totes les tipologies d'empreses. No obstant aixd, manifesten la necessitat d’'un entorn de suport public,
cosa que suggereix que, amb els mecanismes d'ajuda adequats per part de les administracions publiques, la fabrica-
ci6 a Catalunya pot créixer exponencialment.

Un nombre important de fabricants a Catalunya en expansio (40 %) planteja nous centres

Ampliacio del sector cap a fabricants de components (15 %) i proveidors de matéeries
primeres (6 %)
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Destaguem que el 64 % dels fabricants estatals manifesten que obtenen almenys el 50 % dels components i les
matéries primeres al mateix mercat estatal.

Figura 9 | Procedéncia de components i matéries primeres del mercat estatal (%)
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En el cas del mercat internacional, només el 37 % de les empreses catalanes hi adquireixen més del 50 % de matéries
primeres i components.

Figura 10 | Procedéncia de components i materies primeres del mercat internacional (%)
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Principals sectors

productors a Catalunya

A Catalunya, el sector de fabricants engloba companyies que produeixen una amplia gamma de productes, equipa-
ments i serveis de tecnologia sanitaria, des d'electromedicina fins a diagnostic in vitro, salut digital, productes sanitaris
d'un sol Us, productes dentals, doftalmologia, de nefrologia, dortopedia, cardiovasculars, de traumatologia, de laboratori,
de desinfeccié i esterilitzacio, de mobiliari, d'instrumentacié quirlrgica i de terapies respiratories domiciliaries; és a dir,
tecnologies i terapies per a la prevencio, el diagnostic, el tractament i el seguiment de malalties, lesions o deficiencies, i
productes que milloren la qualitat de vida dels pacients. A continuacid, les dades principals que ho corroboren:

Productes sanitaris d’'un sol Us

36%

Diagnostic in vitro

22%

Electromedicina

22

Esterilitzacio

15%

Mobiliari i equipament médic

14%

Dental

13%

Implants de traumatologia

7%

& 0 H

Productes cardiovasculars

5%

SL3 Pe
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Productes sanitaris d'un sol ds

Diagnostic in vitro

Electromedicina

Dental

Mobiliari i equipament médic

Altres

Ortopedia i ajudes técniques

Laboratori

Esterilitzaci6 / Desinfeccid

Tecnol. i sistemes d'informaci clinica

Instrumentaci6 quirdrgica

Salut digital

Productes Cardiovasculars

Implants traumatologics

Oftalmologia i optica

Terapias respiratories domiciliaries

Nefrologia

Figura 11 | Sectors fabricants de tecnologia sanitaria
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O 5 Certificats

Els principals elements que fomenten la competitivitat sén les certificacions, la tecnologia, I'experiéncia i la qualitat, ja
que son eines per enfortir el model de negoci. La gran majoria de les empreses catalanes disposen d'algun certificat
i, de fet, estan per sobre de la mitjana espanyola. Obviament, els productes sanitaris fabricats han de disposar del

marcatge CE, obligat per a la comercialitzacio.

També s'observa que moltes empreses disposen del certificat de qualitat conforme a les normes I1SO o UNE (81 %),
aixi com de certificats de gestié mediambiental, FDA i altres, malgrat que hi ha grans diferéncies entre grans i petites
empreses, perquée com més petites sén, menys nombre i varietat de certificats tenen.

Principals certificacions de les empreses del sector a Catalunya:

Marcatge CE per a productes sanitaris (76 empreses — 88 %)

Certificats de qualitat 1ISO o UNE (70 empreses — 81 %)

Certificats de gestié6 mediambiental (28 empreses — 32 %)

Certificat FDA (16 empreses — 18 %)

Figura 12 | Certificats principals
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Es pot apreciar que, si ho comparem
amb la resta d’Espanya, les empre-
ses establertes a Catalunya tenen un
alt nombre de certificats per al des-
envolupament de la seva activitat.
Tanmateix, es podrien impulsar ac-
18 cions perqué en poguessin obtenir

més, com el de gestié ambiental o el
. de I'FDA, per poder comercialitzar els

Marcatge CE per a FDA IS0 qualitat Gestié ambiental
producte sanitari

Altres productes als EUA.
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Dins del compromis de Fenin Catalunya en I'ambit del personal i la formacio, d’'una banda, cal destacar la col-laboracio
amb la Universitat de Barcelona, la Universitat Politecnica de Catalunya i la Universitat Pompeu Fabra en l'organitzacio
del Forum del Talent en Enginyeria Biomeédica, que aquest any ha celebrat la quarta edicio i que té com a objectiu crear
una plataforma anual de trobada entre estudiants, graduats i masters en Enginyeria Biomedica i empreses del sector
de la tecnologia medica.

b Forum de Talent
@8 Enginyeria Biomedica

D'altra banda, Fenin ha impulsat el cicle formatiu de grau superior d'Electromedicina Clinica, amb la Societat Espanyo-
la d’Electromedicina i Enginyeria Clinica (SEEIC). Aixi mateix, a Catalunya es va subscriure un conveni amb el Departa-
ment d’Educacio de la Generalitat de Catalunya amb l'objectiu de millorar la qualificacio professional dels treballadors
encarregats de gestionar i fer el muntatge i el manteniment de les instal-lacions, sistemes i equips de tecnologia
sanitaria. LInstitut Marina de la Llagosta va ser un dels primers a impartir aquest cicle.

Tornant a I'estudi, en analitzar el perfil dels professionals que formen part de les empreses fabricants, s'observa que
aquest sector és un generador d'ocupacié qualificada (la majoria graduats universitaris), caracteritzada per una
igualtat de genere destacable i amb una formacié continuada d'alt nivell, plans de carrera i desenvolupament i un
gran ventall de possibilitats de creixement professional. Sén també llocs de treball estables basats en contractes
indefinits i amb bones condicions salarials i altres beneficis socials. Aquesta caracteristica incideix, de vegades, en
dificultats per trobar al mercat laboral personal amb la qualificacié i 'especialitzacioé adequades (oferta formativa
requerida limitada, empleats amb alta fidelitzacid, localitzacié de I'empresa lluny de grans ciutats, etc.).
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També des de Fenin s'ha abordat la creacio d'una borsa especifica de feina del sector d'accés lliure per a qui estigui
buscant feina en aquest ambit i perqué les nostres empreses hi puguin incorporar les seves ofertes. Se n’ha fet difusio
a les oficines d'ocupacié de les nostres universitats amb una acollida molt bona.

Fora de I'Area Metropolitana de Barcelona, un dels problemes principals és la dificultat que tenen les empreses per
trobar perfils amb formacio especialitzada. Les empreses situades a Catalunya reclamen una millora de l'oferta
formativa, amb materies més especifiques, adequades a les necessitats del sector de la tecnologia sanitaria. Aixo
permetria que els programes de formacio fossin més eficagos tant per cobrir les necessitats de les empreses com per
afavorir la insercié laboral dels estudiants.

Les empreses a Catalunya solen utilitzar els programes de practiques, pero, en finalitzar-se, el factor de la localitzacio
de I'empresa és decisiu perque els becaris segueixin formant part de la plantilla als centres productius més allunyats
dels centres urbans. Pel que fa a la retencié de talent, |a rotacié laboral en aquestes empreses és aparentment baixa.
Aix0 pot ser degut a les bones condicions laborals ofertes pel sector, com la retribucio salarial, els plans de formacié
i de carrera, entre d'altres.
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O 7 R+D+l i clusters

A Catalunya, es manté una col-laboracio estreta amb les institucions que estan més directament relacionades amb
la innovacio. Fenin Catalunya forma part de la comunitat NextHealth (RIS3CAT), coordinada pel Biocat.* Fenin, com
a membre del seu comité assessor, hi col-labora tant en l'organitzacié com en la participacio en esdeveniments, jun-
tament amb ACCIO, el Biocat, CataloniaBio & HealthTech Cluster, AQUAS, IBEC, Eurecat, Leitat, CIMTI, TicSalut, EIT
Health, la Cambra de Barcelona i la Fira de Barcelona, entre d'altres.

Cal destacar I'aposta decidida i la vocacio per la innovacié del sector de la tecnologia sanitaria per resoldre les neces-
sitats dels pacients. Una de les bases competitives ha estat la gran aposta en R+D+l, tant en nombre d'empreses que
ho duen a terme de manera formal com en els percentatges que s'hi han invertit, que sén molt elevats. Aixi, el 73 % de
les empreses catalanes inverteixen en R+D+l i el 30 % hi inverteixen més del 10 % del total de la seva facturacio.
Aixi mateix, la majoria d'empreses situades a Catalunya (el 53 %) inverteixen en R+D+l fins a un maxim del 19,9 %
respecte a la facturacié i hi dediquen, en alguns casos, fins al 4,9 % dels seus llocs de treball.

Figura 13 | Percentatge d'inversio en R+D respecte a la facturacio
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Tanmateix, s'identifica com un ambit de millora la creacié de departaments especifics amb personal assignat a
aquesta area, especialment en el cas de les petites empreses i les microempreses. En aquest sentit, el 50 % de les

9 Biocat (2021). Informe de la BioRegié 2020 — Reptes en endavant.
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empreses catalanes compten amb treballadors dedicats especificament a I'R+D+l, pero, dins d’aquest grup, el 33
% té només entre I'1 % i el 4,9 % de llocs de feina relacionats amb aquest ambit. Com més petita és I'empresa, més
gran és el percentatge de llocs de feina dedicats a I'R+D+l.

Figura 14 | Percentatge d'inversié en R+D respecte al nombre total d'empleats
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La majoria de les empreses de Catalunya han participat en programes de desenvolupament de la seva activitat em-
presarial i han rebut ajudes concretes per impulsar l'activitat de I'empresa. El 43 % de les companyies catalanes con-
sultades han participat en projectes o han rebut finangament estatal per a R+D+l, davant del 20 % que ha participat
en projectes de finangament europeu. En aquest sentit, la major part de les empreses estan conscienciade s sobre la
importancia de I'R+D+l i, consegientment, tenen coneixement d'aquests programes. D'acord amb aix0, I'estudi mostra
que hi accedeixen empreses de tota mena i mida, de manera que, pel que fa a aquest aspecte, no hi ha diferencies
gaire significatives entre mitjans i grans fabricants.

Figura 15 | Financament de projectes d'R+D+I
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Plataforma Espanola
de Innovacion en Tecnologia Sanitaria

Cal de§tacar el paper de I'Agencia per a la Competitivitat de 'Empresa ¥ Genoraitat
(ACCIO), que la majoria de les empreses valoren molt positivament per ALY de catalunya
I'assessorament que ofereix per a la captacié d'aquests fons competitius,

tant estatals com europeus. Adscrita al Departament d'Empresa i Coneixement de la Generalitat de Catalunya, el
seu objectiu és impulsar la competitivitat i el creixement del teixit empresarial catala, a través del foment de la
innovacio, la internacionalitzacié empresarial i I'atraccié d'inversions.

En aquest ambit, col-laborem amb ACCIO com a coordinadors del Barcelona & Catalonia Startup Hub, entitat de
promocio empresarial i cluster, per compartir dades sobre I'emprenedoria i la innovacié en tecnologia sanitaria a
Catalunya. Catalunya és un dels ecosistemes més dinamics per a les start-ups i per als inversos internacionals.
Catalunya, amb més de 1.800 start-ups, és el principal hub del sud d'Europa i I'ambit de la salut és el tercer sector
principal. Actualment, hi ha 289 start-ups healthtech a Catalunya,’® que ofereixen productes i serveis innovadors
de gran valor afegit per a la cadena sanitaria. Aquestes empreses permetran una transformacio i modernitzacié
del sistema productiu i I'enfortiment de 'R+D+l.

Un dels factors que ha potenciat considerablement I'R+D+l, inclus entre les petites empreses i les microempre-
ses, és la participacioé en clusters (el 15 % de les empreses) a Catalunya. El suport de 'Administracié publica
catalana ha afavorit una certa concentracié d’aquestes estructures; una activitat valorada de manera molt posi-
tiva per la majoria de les empreses, malgrat que encara hi ha un gran marge de millora, aixi com un desig d'estar
meés ben coordinats entre elles. Pel que fa a I'evolucid, a I'estudi fet el 20066 hi havia molt poca informacio sobre
les col-laboracions i no s’hi mencionava l'existéncia de clisters. En aquest sentit, les formules col-laboratives se
cenyien a I'ambit relacionat amb la distribucio dels seus productes i només el 7 % de les empreses hi participa-
ven. (Figura 16)

10 ACCIO (2021). Les ciéncies de la vida a Catalunya.
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Els clusters enforteixen la competitivitat, la inversid’ ila sostenibilitat de 'economia i la indUstria, sobretot de les
pimes. Ofereixen eines accessibles i de valor afegit: recerca de socis i oportunitats, creacié de noves cadenes de
valor a través de la cooperacid intersectorial, accés a la informacié de qualitat, etcétera. Aixi doncs, cal destacar
els beneficis que comporten aquesta mena de treballs cooperatius per a les empreses, com, per exemple, el fet
que sén més freqiients les col-laboracions amb universitats, tant en 'ambit de les beques com en I'ambit de
I'R+D+l.

Els clusters enforteixen la competitivitat 1 la sostenibilitat, sobretot de les pimes.
Ofereixen eines accessibles 1 de valor afegqit.

Els entorns collaboratius es valoren com un benefici per a les empreses en tots els ambits, tant en el personal,
amb els programes de becaris, com en dels acords entre empreses per a la comercialitzacié dels productes. Algu-
nes empreses tenen un coneixement molt limitat de les possibilitats i els avantatges que poden oferir les diverses
maneres de col-laborar, per la qual cosa es plantegen la possibilitat de dedicar algun recurs de 'empresa a la recer-
ca i millora d'aquestes activitats.

Aixi mateix, cal destacar que el procés d'internacionalitzacié no s'ha restringit només a l'exportacio d'equips, pro-
ductes i serveis, sind que, a més, s’han establert aliances i col-laboracions estratégiques amb socis exteriors, cosa
que ha repercutit en una millora del nivell tecnologic i de la internacionalitzacio de les empreses. El 27 % de les
empreses situades a Catalunya han fet algun projecte de cooperacié tecnologica amb empreses d'altres paisos.
(Figura 17).

Figura 16 | Participacio en clusters Figura 17 | Cooperacio tecnologica amb empreses d'altres paisos
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11 Biocat, CataloniaBio & HealthTech i Ernst & Young (2020). Estudi d'inversid en el sector de les ciéncies de la vida i la salut a Catalunya 2020.
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O 8 Adminsitracions Publiques

Un dels aspectes més rellevants en un sector altament regulat com el de la tecnologia sanitaria, tant en oferta com
en demanda, sén les relacions amb les administracions publiques. Es per aixd que és important posar en marxa poli-
tiques que afavoreixin i facin possible el desenvolupament d’un teixit d'empreses fabricants a Espanya i a Catalunya,
amb la finalitat, entre altres aspectes, de reduir I'alta dependéncia de I'exterior. Lestudi permet concloure que les em-
preses perceben cert grau de millora respecte a I'actuacio i el marc d'interaccié amb les administracions. No obstant
aixo, s'incideix en diversos punts que cal reforgar, com la necessitat que les administracions locals siguin més agils
en la gestié dels permisos i llicencies o que I'Agencia Espanyola de Medicaments i Productes Sanitaris (AEMPS) i el
Departament de Salut millorin els procediments i que es redueixi la burocracia.

Als estudis que Fenin va dur a terme el 2006° i el 2012,” les empreses fabricants indicaven que estaven insatisfetes
quant a la burocracia excessiva per optar a qualsevol programa d'ajudes i quant a la dificultat d'aconseguir les certifi-
cacions. En canvi, en linies generals, els resultats d'aquest estudi indiguen que, en aquest sentit, les empreses ara es
mostren lleugerament més contentes, degut al fet que les administracions publiques catalanes han agilitzat sensible-
ment els processos per a la concessio d'ajudes. Tot i aixo, la situacié és molt lluny de cobrir les necessitats d'un sector
estratégic productiu d'alt valor afegit com és el de la tecnologia sanitaria.

Pel que fa a la relacio amb 'Administracié local, els resultats demostren que generalment és molt bona i se'n desta-
guen les ajudes i la proximitat, tot i que sempre hi ha marge de millora en I'agilitat en els tramits. Aixi mateix, quant
a la contractacio publica, esta ben valorada, ja que el biaix economicista no és tan marcat com en altres CA, pero es
destaca la necessitat de millorar i reduir la burocracia. Finalment, pel que fa al posicionament a la UE, cal destacar
gue Fenin forma part de la Junta de Medtech Europe i de la de COCIR, representada per Carlos Sisternas, director de
Fenin Catalunya, que, al seu torn, és el president de I'NAC IVD de MedTech Europe (National Associations Council, a
I'area del diagnostic in vitro), fet que reforca el paper de la Federacié en l'entorn empresarial europeu.

000
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O 9 Digitalitzacio

'analisi posa de manifest I'alta digitalitzacié de les empreses fabricants del sector. El 76 % de les empreses situades
a Catalunya han treballat en la fase de transformacio digital, una cosa que consideren essencial. Tot i ser una xifra
important, encara hi ha un marge de millora en els processos de digitalitzacio. Hi ha una correlacié directa entre
la mida i la tipologia de les empreses i el seu grau de digitalitzacio, que és més elevat en les grans empreses i les
multinacionals.

Figura 18 | Transformacio digital
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La digitalitzaci6 de la salut i sobretot la smart health ('salut intel-ligent’) han de ser I'eix fonamental sobre el qual ha de
pivotar la transformacio del sistema nacional de salut. Un procés que s'ha de produir al mateix temps que la digitalit-
zaci¢ corresponent del teixit productiu estatal.

Ladigitalitzaciodelasaluthadeserleixfonamental sobreelqualhadepivotarlatransformacio
de I'SNS1 s’ha de produir al mateix temps que la digitalitzacio del teixit productiu.
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Des de I'ambit empresarial, Catalunya identifica la digitalitzacié com una eina essencial i imprescindible. Es per aixo
que les empreses han augmentat les inversions en aquest ambit, encara que moltes estiguin en procés de millora o
d'implantacio.

Figura 19 | Arees de desenvolupament digital
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La majoria de les empreses (60) han avangat de manera significativa en la digitalitzacié dels processos de venda,
30 empreses han introduit aquesta millora en I'area financera i 37 en la planta de produccié. Aquestes empreses
afirmen que els sistemes digitals implantats han contribuit a incrementar la productivitat i destaquen com a factors
significatius la flexibilitat i laimmediatesa que suposa poder accedir a processos digitalitzats en el desenvolupament
de la seva activitat. Aixi mateix, algunes empreses mencionen la importancia de potenciar les eines digitals per ala co-
mercialitzacio de productes en linia. Per aix0, han fet inversions en les seves pagines web i en altres elements de mar-
queting digital. Aixi mateix, han dut a terme altres activitats en el marc de la digitalitzacio, com el desenvolupament
de la telemedicina, de les xarxes socials per apropar-se a l'usuari potencial, de la gestié interna, de la maquinaria
(mitjangant la utilitzacié de programaris digitals, escaners i robots) i dels sistemes productius.
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:I. O Internacionalitzacio

En I'ambit de la internacionalitzacio, Fenin ha sigut acre-

ditada per ACCIO com a agent de suport de la internacio- 7 |'I agents de suport ?{\FCIO :
nalitzacio, en la categoria d'entitat de promocié. Aquesta —1 | internacional m gg%zrg]’ﬁﬂya

acreditacio, que sera vigent fins al 31/12/2024, té com a
objectiu potenciar la col-laboracio publicoprivada, impulsar la coordinacié i fomentar la col-laboracid entre els diversos
agents. Fenin donara servei als programes de creixement empresarial per ajudar a la captacio de les empreses, per
implementar una visio estrategica a llarg termini i per transferir bones practiques. A més, Fenin podra gaudir de visibi-
litat a través del web d’ACCIO i altres instruments de comunicacio, presentar-se a les licitacions que es convoquin per
a l'execucio d'activitats d'internacionalitzacio, participar en el Grup de Treball d'Internacionalitzacid, rebre acompanya-
ment en accions de diplomacia economica i empresarial a I'exterior, participar en l'espai de treball en xarxa amb tots
els agents acreditats i assistir a la reunio anual.

Un dels elements clau que mostra I'alta competitivitat de la fabricacio a Catalunya és la forta internacionalitzacio, tant
en nombre d'empreses com en percentatge d'exportacio. Catalunya ha augmentat el nombre d'empreses exporta-
dores i els percentatges exportats de manera significativa en els tltims anys. El nombre d'empreses exportadores
(75) ha crescut en els Ultims tres anys i ha passat del 73 % fins al 77 %, de manera que s’ha confirmat que el procés
d'internacionalitzacio de les empreses no ha parat de créixer. (Figura 20)

D'una banda, a I'analisi s'observa que 44 de les 75 empreses exportadores han comercialitzat entre el 30 % i el 70 %
dels seus productes a I'estranger i 11 empreses la quasi totalitat (90 % - 100 %). D'altra banda, I'estudi actual mostra
gue 'exportacié no és un factor exclusiu de grans empreses, sind que empreses petites i inclis microempreses també
en duen a terme.
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Figura 20 | Evoluci¢ del percentatge (2017-2019)
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El Departament Internacional de Fenin fa 25 anys que impulsa la internacionalitzacio
de les empreses del sector:

Més de 300 accions de promocio fetes en 70 paisos
Més de 5.000 participacions d'empreses

Algunes empreses d'aquesta comunitat han mostrat interes a ampliar la seva presencia internacional mitjancant la di-
fusio dels seus productes o la recerca de col-laboracions. Per tant, s'aprecia una internacionalitzacié entre les pimes,
tot i que hi ha un problema comu que s’ha remarcat com la dificultat principal: 'homologacié i els registres fora de
la Unié Europea. De fet, la gran majoria ja tenen preseéncia a I'exterior i el que busquen és augmentar la competitivitat
dels preus (derivada dels costos), ja que aix0, juntament amb la mida de les empreses, és el segon impediment per a
la internacionalitzacié que s’ha detectat a l'estudi.

L'exportacio de les empreses que ja operen a I'estranger es dirigeix a tots els mercats, tot i que amb més pes cap a la
Unié Europea. En realitat, en els Ultims 15 anys, el sector ha seguit una evolucié de diversificacié de mercats, visible
per la preséncia de productes de fabricants espanyols als cinc continents. Tanmateix, el fet que s’hagin incorporat al
mercat un nombre elevat de nous exportadors més petits ha fet que el pes de la Unié Europea torni a augmentar sobre
el total. A continuacid, s'analitzen més a fons les dades de vendes per mercats:
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UNIO EUROPEA "
La Unid Europea és la destinacio principal de les vendes i : zéﬁ
L Ria

s'hi observa un gran creixement en els Ultims tres anys. Hi
exporten el 71 % de les empreses (61) i gairebé la meitat
(30) nobtenen més del 50 % del seu total de vendes.

Figura 21 | Volum i evolucio¢ de l'exportacio a la Unio Europea
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RESTA D'EUROPA
A la resta dels paisos europeus, fora de la Unié Europea, 4 ‘
31 empreses hi exporten entre I'1 % i el 19 % Tt em

dels productes.

Figura 22 | Volum i evolucio¢ de I'exportacio a la resta d’Europa
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RUSSIA

Un total de 14 empreses exporten entre I'l1 % i el 9 % dels
seus productes al mercat rus, i 2 empreses hi exporten
més quantitat.

Figura 23 | Volum i evolucio de l'exportacio a Russia
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AMERICA DEL NORD

El 21 % de les empreses (18) no exporten grans volums a
I'’América de Nord, 10 empreses hi exporten entre I'1 % i
el 10 % de la seva fabricacio i 4 empreses entre el 10 % i el
19 %. Només 5 empreses tenen una quantitat de vendes

meés alta.
Figura 24 | Volum i evolucio de l'exportacio a I'’America del Nord
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AMERICA LLATINA

A |'Ameérica Llatina, s’hi observa un creixement, en que
destaca Meéxic, amb 21 empreses que hi exporten entre

I'T % i el 9 % dels productes. A ' Ameérica Central les ,
exportacions de Catalunya sén més baixes que les d'altres “i; -
CA, pero, tot i aixo, son altes, amb un total de 18 empreses <
que hi exporten entre I'l % i el 9 % de la fabricacio. Al 2
Brasil hi ha 11 empreses que hi exporten entre 'l % iel 9

%. La resta de 'Ameérica Llatina es presenta com una altra
destinacio prioritaria: 33 empreses hi exporten entre el 31
% i el 30 % del total de la seva produccié.

Figura 25 | Volum i evolucio de l'exportacio a Mexic

100

61

50

0 1% - 9% 10% - 19% 20% - 29% 30% - 39% 40% - 49%

50 - 46

30

20 | 18 19

Igual Creix Baixa N/S




Tecnologia
Sanitaria

Figura 26
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Figura 27
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Figura 28 | Volum i evolucio de l'exportacio¢ a la resta de I'America del Sud
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AFRICA

Al nord d'Africa, amb 30 empreses exportant a aquests pai-
sos, destaguem que, de manera majoritaria, nomeés el 24 %
hi exporta entre I'l % i el 9 % dels productes.

Figura 29 | Volum i evolucio de I'exportacié al nord d’Africa
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A la resta d’Africa, amb 22 empreses exportant a aquests paisos, destaquem que, de manera majoritaria, només 15
empreses hi exporten entre I'l % i el 9 % de la fabricacio.

Figura 30 | Volum i evolucio de l'exportacio a la resta d'Africa
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Tant el nord d'Africa com Asia (com veurem a continuacié) sén mercats en qué hi ha un alt nombre d'empreses i on es
podrien incrementar les exportacions, ja que el percentatge mitja esta entre I'l % i el 20 %.
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ASIA

A Turquia, amb 10 empreses exportadores, destaquem que,
de manera majoritaria, només 9 empreses hi exporten entre
I'T % iel 9% de la fabricacio.

Figura 31 | Volum i evolucio de I'exportacio a Turquia
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A l'india, amb 13 empreses exportadores, destaquem que,
de manera majoritaria, hnomés 9 empreses hi exporten
entre I'T % i el 9 % dels seus productes.

Figura 32 | Volum i evolucio de l'exportacio a I'india
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A'la Xina, amb 21 empreses exportadores, destaquem que,
de manera majoritaria, només 12 empreses hi exporten
entre I'T % i el 9 % del total de produccio.

Figura 33 | Volum i evolucio de l'exportacio a la Xina
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A la resta del mercat asiatic, amb 34 empreses exportadores, destaquem que, de manera majoritaria, només 9 em-
preses hi exporten entre I'l % i el 9 % de la seva fabricacié.

Figura 34 | Volum i evoluci6 de l'exportacio a la resta d’Asia
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OCEANIA

A Oceania, amb 17 empreses exportadores, destaguem
que, de manera majoritaria, només 14 empreses hi exporten
entre I'l % i el 9 % dels productes.

Figura 35 | Volum i evolucio¢ de 'exportacio a Oceania
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En resum, els productes de tecnologia sanitaria fabricats a Catalunya s’exporten a un gran nombre de paisos, pero
encara hi ha mercats on es podria impulsar el creixement pel que fa al volum i a la preséncia de més empreses
d’aquesta comunitat autbnoma. Quant a la manera d'accedir als mercats, en el cas de Catalunya, el 77 % de les em-
preses opten per utilitzar un importador, distribuidor o majorista (la majoria sense exclusivitat); una opcié que va
seguida de la d'utilitzar el personal propi de la casa matriu.

Figura 36 | Maneres d'accedir als mercats
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11 Factors limitants

En

aquest estudi, s'ha preguntat per les dificultats principals amb que es troben les empreses a Catalunya per fabricar

i exportar, entre les quals destaquen les homologacions que s'exigeixen i els registres (76 %). Aquestes dificultats
son molt semblants a les respostes de les empreses de la resta de comunitats autonomes.
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Figura 38 | Dificultats per exportar i fabricar
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12 Conclusions generals

A continuacié, enumerem una serie de conclusions i recomanacions generals per impulsar el sector i la millora de la
competitivitat:

Suport institucional des de les administracions publiques
per fomentar la inversio en la fabricacié a Catalunya, ca-
pag de subministrar en aquesta comunitat autonoma i
a l'exterior i de generar creixement d'un teixit industrial i
laboral estrategic.

Organitzacié de seminaris informatius i formatius amb
entitats certificadores sobre procediments, dacord amb
les noves demandes dels reglaments europeus de pro-
ductes sanitaris.

Impuls d'ajudes tant en la gestié com en el finangament
per a l'obtencid de certificacions de les administracions
publiques.

Dotacié de més recursos perqué les empreses, sobretot
les pimes, tinguin garantit un accés agil i fluid als organis-
mes notificats.

Facilitacié i simplificacié en l'accés a la participacio de
programes i ajudes d'innovacio estatals i internacionals
per donar suport a la inversié en R+D+l de les empreses,
aixi com a la collaboracié amb socis estatals i internacio-
nals de l'ambit tecnologic i de la innovacio.

6.

10.

Impuls de larribada al mercat de la innovacio establint
unes linies integrals d'innovacié amb tots els agents im-
plicats (industria, agents d'innovacio, proveidors sanitaris,
usuaris finals). Per a aix0, és fonamental un sistema de
compra publica innovadora basat en el valor i el reconeixe-
ment de la innovacié.

Foment de la participacio dels agents en clusters i incenti-
vacio de la interacci¢ entre els clusters que ja hi ha avui en
dia, ja que son una bona manera d'entendre’s, coneixer-se
i associar-se en el sector.

Suport de les administracions publiques en la transforma-
ci¢ digital del sector de les tecnologies mediques, perque
és crucial per poder desenvolupar una medicina preventi-
va, personalitzada, innovadora, accessible per a tothom i
que permeti posar el pacient al centre.

Assessorament sobre la promocio internacional (homolo-
gaci6 en altres mercats, prospeccio de mercats, missions,
fires, etc.) per part dels agents estatals, autonomics i ca-
merals.

Acords financers per a 'augment de la internacionalitza-
ci¢ i per a la consolidacio d'infraestructures.
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