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Las tecnologias sanitarias
como motor del cambio
hacia la sanidad del manana

MARC PEREZ PEY
Presidente de Fenin Catalunya

Hoy en dia la atencidn sanitaria esta evolucionando hacia una
concepcion mas preventiva, personalizada y de atencion inte-
grada. Asimismo, nos enfrentamos a un contexto donde los
costes sanitarios y asistenciales van en aumento. Ello es de-
bido en gran parte a la prevalencia de las enfermedades cro-
nicas, el incremento de la esperanza de vida de la poblacion
que requiere una atencion mas diversificada y al aumento de la
demanda sanitaria por parte de la sociedad. Por tanto, sitla a
nuestros sistemas de salud frente a un reto en términos de ca-
lidad del servicio y su coste. Ademas, la situacion pandémica
que atravesamos actualmente no ha hecho mds que confirmar
la relevancia del sector de las tecnologias sanitarias.

En este aspecto el sector de las Tecnologias Sanitarias es un
sector crucial para la salud de nuestra sociedad. Gracias a los
avances tecnoldgicos y una innovacion sostenible disponemos
de mejores diagndsticos, tratamientos y servicios para el cui-
dado de nuestra salud. Eso se traduce econdmicamente en un
aumento de la eficacia en el ambito asistencial y una raciona-
lizacidn y disminucion de los costes asociados. Tales hechos
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convierten a nuestro sector, en un ambito de nuevas opor-
tunidades a liderar.

Del mismo modo, la transformacion digital de la salud
y el empoderamiento de los pacientes esta teniendo, y
tendrd, un enorme impacto fomentando: un envejeci-
miento activo y saludable, un mejor seguimiento de los
pacientes con enfermedades crénicas y garantizando un
acceso sanitario a un sector mas amplio de la poblacion.

Desde el Sector de Fabricantes y Exportadores de Tecno-
logia Sanitaria, se ha promovido y elaborado este estudio
con datos de las empresas y productores, permitiendo asi
presentar la dimensidn y peso del sector, asi como reco-
mendaciones en aquellos retos que tenemos por delante.
Deseamos que sea de utilidad para la industria y la ad-
ministracion publica, a modo divulgativo sobre las carac-
teristicas del sector y un documento de evidencias para
apoyar la definicidn y disefio de politicas en el ambito sa-
nitario. Contribuyendo asi, a la implantacion y desarrollo
de nuestra industria sanitaria

En 2020 Cataluiia contaba con 373 empresas de tecnolo-
gias sanitarias (medtech y salud digital) que reportaban
unos ingresos de 3.228 millones de euros. Ademas, estas
empresas comparten un ecosistema privilegiado con 40
centros de I+D, 18 hospitales universitarios, 12 universi-
dades del ambito médico, 2 centros tecnoldgicos, 14 par-
ques cientificos y tecnolégicos, 3 grandes infraestructu-
ras (Barcelona Supercomputing, CNAG, Sincrotrén ALBA)
y Barcelona como capital del ‘hub’ de ‘start-ups’ lider del
sur de Europa.

Esperamos por tanto, que la tecnologia sanitaria se siga
reconociendo como un pilar econdmico estratégico, que
aporta valor anadido y genera ocupacion en Catalufia y so-
bre el cual se debe seguir apostando. Hoy mas que nunca,
los profesionales, estructuras sanitarias, gestores y la in-
dustria han hecho patente la relevancia de este sector y su
decidida e imprescindible contribucion a la salud.
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Innovacion, riqueza y empleo:
el ADN de nuestra industria

CARLOS SISTERNAS
Director de Fenin Catalunya

Con frecuencia al referirnos a la Tecnologia Médica como un
sector esencial nos centramos en su contribucion a la salud
y bienestar de las personas o a los sistemas sanitarios, pero
olvidamos su papel como industria innovadora, creadora de
riqueza y de puestos de trabajo de calidad.

Por supuesto no se puede olvidar que estas tecnologias han
sido absolutamente cruciales en estos tiempos de pandemia
donde los equipos de proteccion individual y los desinfectan-
tes o biocidas nos han dado las herramientas necesarias para
controlar la expansion del virus y si la infeccion se ha producido
el diagndstico y la monitorizacion se ha basado en los test de
diagndstico in vitro o los equipos de diagndstico por la imagen y,
aun mas alla, cuando la evolucion de la enfermedad se complica
y el paciente acaba en la UCI, los respiradores o los equipos de
monitorizacion han resultado imprescindibles. Todo ello apoya-
do por los desarrollos de la inteligencia artificial, la digitalizacion
y la telemedicina nos permiten entender cuan relevante ha sido
la contribucion de esta industria.
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Pero en este estudio nos queremos centrar en su rea-
lidad como fabricantes; esta en una industria altamen-
te innovadora que esta en niveles de inversion en [+D+i
equivalentes a la industria aeroespacial, la farmacéutica
o el automdvil. Con una elevada capacidad de produc-
cidn que ha sabido adaptarse a los exigentes niveles de
demanda e incerteza de los ultimos tiempos y que esta
preparada, al mas alto nivel, para los retos del futuro que
seguro llegaran.

El sector industrial catalan en su conjunto representa
un 19,8% del VAB lo que permite entender la relevancia
que tiene para Catalufia. Estamos a un nivel similar al
europeo y por encima del estado espafiol que represen-
ta el 16,3%.

Respecto a ocupacion este sector se caracteriza por un
elevado nivel de empleo de calidad, con una participacion
mayoritaria de profesionales graduados, con master o bac-
kground investigador que tienen a su alcance planes de ca-

rrera, formacion interna, remuneracion de primer nivel y ca-
pacidad de desarrollo en muchos campos de las empresas.

Hay que destacar ademas la gran cantidad de start-ups
activas en Catalufia que tiene un componente innova-
dor fuertemente arraigado en su ADN y donde somos
lider destacado en innovacidn, implantacién y en poli-
ticas de apoyo a los emprendedores. Asi pues, es un
placer presentaros este estudio de fabricantes de estas
tecnologias en Catalufia y su entorno, cudl es su rea-
lidad, el grado de implantacion en el territorio, cuales
son sus preocupaciones y nuestras recomendaciones
para apoyar a la industria fabricante. Esperamos que
disfrutéis de su lectura.
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Resumen Ejecutivo

En este estudio deseamos mostrar la situacién actual en Catalufia del sector de fabricantes de tecnologias sanitarias,
industria que es esencial para nuestro sistema sanitario, como recientemente ha demostrado; y que ademas se
enfrenta a diversos retos debidos a la evolucién de los productos, las técnicas, los materiales, las normas y un largo
etcétera que define su amplio aspecto multidisciplinario. Por tales motivos seria necesario de un apoyo institucional
de las administraciones publicas que permita fomentar la inversién en la fabricacién de Productos Sanitarios en
Catalufia. Necesitamos un sector capaz de fabricar productos para los mercados internos e internacionales, para que
este siga siendo un ejemplo paradigmatico de transformacion del modelo productivo catalan’.

En un mundo en continuo cambio, nuestras empresas necesitan un amplio asesoramiento y soporte para poder
comercializar sus productos. En especial respecto a la promocién inicial de mercados internacionales por parte
de los agentes estatales, autondémicos y camerales, como en acuerdos financieros para el crecimiento de la
internacionalizacion y consolidacion de sus infraestructuras.

Uno de los retos a los que nos enfrentamos es la implementacién de la nueva regulacion europea, crucial para
poder comercializar nuestros productos. Por tal motivo el sector debe estar informado a través de las entidades
certificadoras y poder asi cumplir con los requisitos europeos establecidos y/o la obtencién de certificaciones de
otros mercados. En este aspecto, es necesario un mayor y mejor acceso a los Organismos Notificados, dotandolos de
Mas recursos en los presupuestos publicos, asi como ayudas en la gestion y financiacion de estas homologaciones.

Las empresas fabricantes deberan innovar para poder adaptarse a las necesidades de los gestores sanitarios?
(mas eficacia, mayor eficiencia y menos coste). Catalufia tiene una clara trayectoria y apuesta por el campo de la
innovacion®. Sin embargo, debemos ser capaces de apostar por la excelencia.

1 Informe sobre el sector de las ciencias de la vida y de la salud en Catalufia, Cambra de Comerg de Barcelona. 2017
2 Estadistica de Gasto Sanitario Publico (EGSP) 2019. Principales resultados. Ministerio de Sanidad. 2021
3 Informe anual sobre la Industria a Catalunya, Departament d’Empresa i Treball. 2020
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Para ello, hay que facilitar y simplificar el acceso a los programas y ayudas nacionales e internacionales, asi como
apoyar la inversion en [+D+i de las empresas y generar colaboraciones de caracter cientifico y tecnolégico con todo el
mundo. Una asignatura pendiente es sin duda la transferencia tecnolégica para que la innovacion llegue a mercado.
Ser capaces de transformar el conocimiento y la innovacién en productos y ponerlos al alcance de los gestores
sanitarios. Por ello, debemos establecer unas lineas integrales de innovacién con todos los agentes implicados
(industria, agentes 1+D+i, proveedores sanitarios y usuarios finales) y un sistema de Compra Publica Innovadora
basado en el valor y reconocimiento de la innovacion.

Los cambios demograficos, el aumento de enfermedades crénicas, las necesidades derivadas de la pandemia
(estrategias de prevencion, gestion de los datos, salud digital) y la adaptacion a una industria 4.0% hacen de la
digitalizacion una necesidad actual. La transformacion digital en el sector de las tecnologias sanitarias es esencial
para poder desarrollar una medicina preventiva, personalizada, innovadora, y accesible para todos, que permita poner
al paciente en el centro. Por tal motivo, esquemas y herramientas publicas son necesarias en este campo.

Por ultimo, somos conscientes que para avanzar hacia una salud del siglo XXI, debemos asociarnos y sumar fuerzas
en el sector. En ese aspecto, las asociaciones y los clusters son una buena manera de entender, conocer y asociarse.
La administracion publica es consciente de ello y debe impulsar la participacion en las asociaciones y los clusters e
incentivar la interaccion entre las diferentes asociaciones y clusters ya existentes.

4 Capacitats i tecnologies vinculades a l'industria 4.0 a Catalunya; ACCIO. 2021
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O :I. Introduccion

La Federacién Espafiola de Empresas de Tecnologia Sanitaria (Fenin) es la principal asociacion empresarial
representante de la industria de Tecnologia Sanitaria en Espafia. Fundada en 1977 naci6 con la mision de ser la
referencia de las empresas espafiolas de este sector, defender sus intereses generales y representarlas ante las
autoridades autondmicas, nacionales e internacionales.

Nuestra organizacién es una Federacion que engloba a 14 sectores de la Tecnologia Sanitaria formados por
empresas y asociaciones de fabricantes, empresas importadoras y distribuidoras de tecnologias y productos
sanitarios cuya caracteristica comun es la de ser suministradoras de todas las instituciones sanitarias espafiolas.
Las empresas que componen Fenin representan mas del 80% del total de las ventas relacionadas con la Tecnologia
Sanitaria en el mercado espafol, tanto publico como privado, con un volumen de negocio aproximado de 8.840
millones de euros (mas de 3.500 M€ en exportaciones), del que corresponde alrededor de un 70% a la sanidad
publica. Las empresas que integran Fenin dan trabajo, de manera directa e indirecta, a unas 28.300 personas en
todo el territorio nacional.

El rol de Fenin es poner en valor la Tecnologia Sanitaria, representando los intereses de todo el sector en los foros
adecuados, fomentando la libre competencia y preservando la unidad de mercado.

Asimismo, el 35,1% de las empresas representadas por Fenin tienen su sede en Catalufia, y cuenta por tanto con
una delegacion territorial en Catalufia con érganos de gobierno propios. La Junta Directiva de Fenin Catalunya tiene
como objetivo que todas las empresas asociadas se sientan representadas y, de esta forma, contribuye a alcanzar
los objetivos generales de la Federacién y de forma particular en la Comunidad de Catalufia. Es por ello por lo que se
mantiene una comunicacion fluida con las patronales e instituciones y con todos los agentes de la Administracion
catalana consolidando nuestra representacion institucional en todos los érganos rectores de la Administracion e
instituciones del ambito sanitario.
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En cuanto a relaciones institucionales de Fenin Catalunya, existe contacto tanto con el Departament de Salut como con
el Institut Catala de Salut (ICS), las necesidades del Servicio Catalan de Salud (CatSalut)®, Foment del Treball Nacional,
Consell General de Farmacéutics de Catalunya, AQuAs, Biocat, CataloniaBio & HT Cluster, ACCIO, La Unié Catalana
d'Hospitals (UCH), Associacié Catalana d'Entitats de Salut (ACES), Associacié Catalana de Recursos Assistencials
(ACRA), Consorci de Salut i Social de Catalunya (CSC) entre otros, cuando han requerido la ayuda del sector y la
colaboracion de la industria.

Ademas, Fenin Catalunya tiene representacion institucional en los siguientes Consejos, Comisiones y Grupos de
Trabajo de los 6rganos rectores de la sanidad catalana:

Departament de Salut
Consell Catala de la Salut
Comissio Assessora de Publicitat de Productes Sanitaris Adregada al Public
Consell Assessor del Pla Director de Malaties de I'Aparell Respiratori (PDMAR)

Departament d’Economia i Hisenda
Comissié Permanent i Plé de la Junta Consultiva de Contractacié Administrativa

Foment del Treball Nacional
Consejo General
Comisiones (Innovacidn, Economia, CAPSIS, Internacional, UE,

La Unio Catalana d’Hospitals
Consell Assessor de El Referent
Consell Cientific de la Fundacién
Consell Consultiu de Govern de la Junta Directiva

Biocat
Patronato
Comision Delegada

Consell de Ia Fundacié Vall d’Hebron Institut de Recerca

Comissi6 d’Enginyeria de la Salut del Col.legi Oficial d’Enginyers Industrials de Catalunya (COEIC)

Comissions de talent dels agents de suport a la internacionalitzacié d’ACCIO

5 Informe d'activitats 2019; Servei Catala de la Salut. 2020.
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Dentro de su estructura organizativa, la Federacion cuenta con el Sector de Fabricantes, Exportadores y PYMES de
Tecnologia Sanitaria. En el presente estudio han participado empresas de Catalufia fabricantes de producto sanitario,
socias y colaboradoras de Fenin, asi como otros fabricantes de equipamiento hospitalario.

Se considera Tecnologia Sanitaria todos los productos, dispositivos, equipos, materiales,
terapias, soluciones y procedimientos medicos, y quirurgicos y analisis clinicos utilizados
en la atencion sanitaria y desarrollados para predecir, la prediccion, el pronéstico
pronosticar, la prevenir prevencion, el diagnoéstico y diagnosticar, el tratamiento vy, el
seguimiento, en el control de una enfermedad, un estado fisiologico, o patologico o no,
una lesion o una discapacidad y para la mejorar de la calidad de vida de los pacientes.

La actual crisis sanitaria global ha puesto de manifiesto el gran valor de la Tecnologia Sanitaria y la contribucion de su
sector, que ha sido identificado como esencial y estratégico, como motor de innovacién y como ambito empresarial
clave en la resolucion de los principales retos sanitarios. Por ello, el fortalecimiento e impulso del sector de Tecnologia
Sanitaria contribuiran a desarrollar un sistema sanitario menos dependiente de los mercados internacionales y con
un impacto directo en la salud y el bienestar de la poblacién y en la economia del pais.

Sector de Tecnologia Sanitaria identificado como esencial y estratégico, motor de
innovacion y clave en la resolucion de los retos sanitarios.

El presente estudio tiene como objetivo mostrar una imagen real y actualizada de la industria de Tecnologia Sanitaria
en Catalufia, poniendo especial foco en el sector productivo y en la internacionalizacion de las empresas. A través de
informacioén cuantitativa y cualitativa, este informe analiza la realidad, la problematica y las necesidades actuales de las
empresas fabricantes y, asi mismo, formula una serie de recomendaciones dirigidas a fortalecer al sector de Tecnologia
Sanitaria.

El estudio se ha centrado en el andlisis de los siguientes bloques tematicos:

Situacién general de las empresas fabricantes del sector.

Personal y formacion.

Entornos de colaboracidn, clisteres y colaboracion con universidades.

Administraciones Publicas: Relaciones institucionales, contratacion publica, certificaciones y programas de financiacion.
Innovacion y digitalizacion, inversion y programas de financiacion en 1+D+i.

Internacionalizacion y mercados, exportacion y produccién internacional.
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O 2 Metodologia del estudio

La metodologia empleada en el presente documento ha permitido analizar en profundidad el tejido productivo del
sectoren Catalufa, através de unaampliarepresentacion delas empresas fabricantes del sectory laimplementacién
de distintas herramientas estadisticas, como cuestionarios y entrevistas personales.

El desarrollo del estudio, en el periodo 2020-2021, ha incluido varias fases. En primer lugar, se establecio un grupo de
trabajo formado por empresas fabricantes asociadas a Fenin, en el que se disefi¢ un cuestionario de 38 preguntas,
cuantitativas y cualitativas, abiertas y cerradas, sobre una serie de aspectos referidos a su caracterizacion, [+D+i,
formacién, clisteres, internacionalizacion, entre otros, aspectos que se analizan en los distintos apartados de este
estudio.

El cuestionario “online” fue remitido a 266 empresas identificadas, situadas a lo largo de la geografia catalanay que
presentaban un amplio perfil en cuanto a tamafos y tipologia, lo que ha resultado en la obtencion de una muestra
heterogénea significativa.

En este estudio han participado empresas fabricantes de producto sanitario, socias y colaboradoras de Fenin,
asi como fabricantes de otro equipamiento hospitalario. Con motivo de la pandemia y el pico de demanda que se
ha producido en algunos productos como mascarillas, batas quirdrgicas, respiradores etc., ha habido empresas
ajenas al sector (algunas han participado también en este estudio) que han utilizado sus instalaciones productivas
habituales para la fabricacion de estos productos con el esfuerzo afiadido que supone el cumplimiento de los
estrictos requisitos que, tanto las instalaciones como los productos deben cumplir para garantizar la calidad,
seguridad y eficacia de los mismos.

El nivel de respuesta al cuestionario fue de un 32% porcentaje altamente significativo, materializado en 86
cuestionarios cumplimentados. Igualmente, sellevaron a cabo 29 entrevistas en profundidad aempresas de distintos
sectores. Por Ultimo, ademas del analisis de la informacion recopilada a través de cuestionarios y entrevistas, se



Healthcare
Technology
from Spain corrq

sme”

ha comparado esta informacion con la informacién disponible en los estudios previamente desarrollados por Fenin
en los afios 2006° y 20127, con el objetivo de mostrar la evolucion de los aspectos mas significativos hasta el
momento actual.

El documento final del estudio incluye un diagnostico de la situacion actual del sector productivo y exportador de
Tecnologia Sanitaria, asf como una serie de recomendaciones para impulsar su desarrollo futuro.

El trabajo ha sido muy exhaustivo y tiene un enfoque holistico, cubriendo las empresas del sector desde distintas
perspectivas. A continuacion, se ha cruzado dicha informacion con los datos de la encuesta cuantitativa ofreciendo
una imagen de la situacion actual de las empresas fabricantes del sector de Tecnologia Sanitaria. Del mismo modo,
se ha desarrollado una comparacion en los aspectos similares con los estudios previos realizados por Fenin en 2006°
y 20127, para mostrar la evolucion del sector.

RESUMEN DE LA METODOLOGIA

- Disefio y planificacién del estudio y cuestionarios en el Grupo de trabajo de Fenin.
+ 266 empresas contactadas.

+ 29 entrevistas en profundidad del sector.

+ 86 cuestionarios mixtos respondidos.

+  Cruce de informacion cualitativa y cuantitativa.

- Contraste con la informacion histérica de los estudios anteriores.

- Analisis del diagndstico y recomendaciones.

+Puesta en comun de los resultados con el Grupo de trabajo de Fenin.

6 Estudio del sector de Tecnologia Sanitaria y equipamiento hospitalario en Espafa. Club de Exportadores e Inversores Espafioles; Federacion
Espafiola de Empresas de Tecnologia Sanitaria. 2006

7 Internacionalizacion de la Empresa Espafiola de Tecnologia Sanitaria. Federacion Espafiola de Empresas de Tecnologia Sanitaria. 2012.
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O 8 Tipologia de empresas analizadas

En relacion con la tipologia, el tamafio y a la pertenencia a un grupo empresarial, hemos observado que las empresas
analizadas en Catalufia presentan las siguientes caracteristicas que detallamos a continuacion.

3.1 En funcion de la localizacion geografica

El estudio que analiza toda Espafia® también sugiere una cierta correlacion entre el tamafio de las empresas y la loca-
lizacion geografica. Asi, en CC.AA. donde el nimero de empresas fabricantes es muy reducido, se han instalado los
centros productivos de grandes empresas, y no existe un tejido industrial de pequefias ni de microempresas, mientras
que en aquellas CC.AA. donde hay un gran numero de empresas, éstas suelen tener un menor tamafo.

Cataluna sigue liderando con un 35% de la fabricacion en Espana del sector de
Tecnologia Sanitaria, ya que es la Comunidad con mas centros de produccion
de empresas de todos los tamaios y tipologias analizadas (86 empresas).

Sin embargo, al igual que la Comunidad de Madrid, durante los ultimos afios ha ido perdiendo peso global porcentual,
no tanto por la disminucién de su oferta, sino que parece ser debido al aumento del nimero de empresas en otras re-
giones de Espafia. Aunque haria falta una comparativa mas exhaustiva con estudios anteriores®’, esta tendencia debe
suponer un reto para incentivar todas las politicas publicas posibles (europeas, estatales, regionales y municipales)
qgue fomenten la ubicacion del tejido empresarial en Catalufia (Figura 1).

8 Estudio sobre la industria de Tecnologia Sanitaria en Espafa y su internacionalizacion, Federacion Espafiola de Empresas de Tecnologia
Sanitaria. 2021
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3.2 En funcion de su tamano

De acuerdo con la clasificacién oficial de la Unidn Europea, las empresas han sido analizadas por su tamafio, teniendo
en cuenta los criterios de facturacion y nimero de empleados, considerando:

- Grandes empresas: facturacion superior a 50 millones de euros y con 250 o mas trabajadores.

+ Maedianas empresas: facturacion entre 10 y 49 millones de euros y entre 50 y 249 trabajadores.

+ Pequeias empresas: facturacion entre 2 y 9 millones de euros y entre 10 y 49 trabajadores.
Microempresas: facturacién menor a los 2 millones de euros y con menos de 10 trabajadores.

Segun esta clasificacion el 50% de las grandes empresas espaiolas participantes en el estudio estan situadas en
Cataluia. Segun facturacién, el porcentaje mas alto (34%) del total de las pymes espaiiolas radican en Catalunya. En
relacion con el tamafo de las empresas situadas en Catalufia, por empleo, un 26% son microempresas, un 36% son
pequefias empresas, un 25% son medianas y un 14% son grandes empresa (Figuras 2 y 3).

Figura 2 Figura 3
Tamano de la empresa en Catalufia (n° de empleados) Tamano de la empresa en Cataluna (facturacion)

H Microempresa (menos de 10) l Microempresa (menos de 2 millones euros)
H Pequefia (entre 10y 49) H Pequefia (entre 2 y 9 millones euros)
I Mediana (entre 50 y 249) I Mediana (entre 10 y 49 millones euros)

H Grande (250 o0 mas) M Grande (50 millones o més)
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3.3 En funcion de su caracter nacional o multinacional

El estudio identifica también las empresas catalanas del sector de tecnologias sanitarias en funcién de su caracter

nacional o multinacional, propiedad nacional o internacional u otros aspectos, dando como resultado:

« El 66% de las empresas catalanas (57 empresas) son fabricantes nacionales (mayoritariamente sin fabri-
cacion en el exterior), y son de tamafio diverso (grandes, medianas, pequefias, microempresas). siendo la

Comunidad Autonoma lider en Espafia de esta tipologia.

«  El22% de las empresas catalanas (19 empresas) son multinacionales espaiiolas.

«  El9% de las empresas catalanas (8 empresas) corresponden a empresas multinacionales de capital extran-
jero con produccién en Cataluia. En este punto, la atraccion de inversion extranjera para desarrollar centros
productivos y de [+D+i en Catalufia supone una de las oportunidades para el fortalecimiento del sector a nivel

nacional.

*  El 2% de las empresas se engloba dentro de la categoria “Otros” y se refiere a empresas con fabricacion ex-
terior subcontratada, empresas recién adquiridas por grupos multinacionales, algun distribuidor puntual, etc.

Figura 4 | Tipologia de la empresa en Cataluna

2% 0%

M Fabricante nacional (sin fabricacion en el exterior)
Il Multinacional no espafiola con produccién en Espafia
M Multinacional espafiola

Hl Otro (especifique)
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Por ultimo, respecto a la pertenencia a grupos empresariales, el estudio concluye que un 33% de los fabricantes
catalanes pertenece a grupos empresariales, que engloban principalmente a las multinacionales espafiolas y a las
extranjeras, mientras que el 67% son empresas de capital familiar, altamente profesionalizadas (Figura 5).

Actualmente existe un nimero importante de empresas multinacionales espafiolas que cuenta con filiales en todo el
mundo, principalmente en Asia y Europa. Es significativa la diferencia regional al analizar las empresas que fabrican
en el exterior. Catalufia destaca con un total de 21 empresas (24%) situadas en Catalufia que tienen actividad produc-
tiva fuera de Espana. La mayoria de los centros productivos en el exterior se localizan en Asia y en Europa (Figura 6).

Figura 5 | Pertenencia a algun grupo empresarial Figura 6 | Fabricacién fuera de Espana

A s
B NO

A S|
H NO

3.4 Segun el tipo de fabricacion
En cuanto a la caracterizacion de las empresas fabricantes en Catalufia que han participado en el presente estudio:

+  EI90% declara fabricar productos sanitarios (77 empresas). De ellas, el 56% hace exclusivamente este tipo
de productos, si bien un 34% también declara fabricar otro tipo de equipamiento hospitalario.

*  El7% afirma que sdlo fabrica otro equipamiento hospitalario.
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Con motivo de la pandemia y el notable aumento de la demanda de productos considerados esenciales (mascarillas,
batas quirurgicas, respiradores, etc.), una serie de empresas ajenas al sector (que también han participado en el es-
tudio) han reconvertido sus instalaciones productivas habituales hacia la fabricacién de dichos productos. Todo ello
con el esfuerzo afadido que supone el cumplimento de los estrictos requisitos que, tanto las instalaciones como los
productos, deben cumplir para garantizar los maximos niveles de calidad, seguridad y eficacia.

Necesidad de potenciar en Cataluna la fabricacion de productos de Tecnologia Sanitaria
de calidad mediante el impulso de medidas publicas.

Figura 7 | Segun el tipo de productos fabricados

M Fabricante de productos sanitarios

Il Fabricante de productos sanitarios y equipamiento hospitalario
Fabricante de equipamiento hospitalario

H Otros

Entre las principales conclusiones del estudio, cabe destacar la necesidad de potenciar la fabricacion en Catalufia,
asi como en el resto de Espafia, mediante un paquete de medidas publicas de impulso al Sector. Todo ello con el fin
de que la fabricacién nacional sea competitiva y cumpla con los altos estéandares de calidad. En este sentido, para
hacer frente a los préximos retos sanitarios con solvencia, Catalufia necesita incrementar y diversificar su capaci-
dad productiva ya que, a pesar de que se esta desarrollando una industria de fabricacion nacional competitiva, las
empresas fabricantes aun contindan siendo minoritarias dentro del sector de Tecnologia Sanitaria.
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Con respecto al estadio del producto dentro de la cadena de valor las empresas consultadas indican que:
*  El95% produce productos finales (81 empresas).

* Un 15% se dedica, ademds, a la produccion de componentes (de plastico, electrénicos, mecanizados o de
envasados) (13 empresas).

+ Un 6%, ademas, son proveedores de materias primas (5 empresas).

Figura 8 | Segun el producto dentro de la cadena de valor
100% - o5%
80% -
60% |

40% -
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20% 6%
0% l |
Producto Final Componentes Materia Prima

Sin lugar a duda, éste es uno de los aspectos a valorar de cara a un posible futuro desarrollo ya que se trata o bien de
empresas de nueva creacion o bien de empresas fabricantes de producto final que han ampliado su linea de produc-
cion, cubriendo una mayor parte de la cadena de valor. Asimismo, cabe resefiar que un 40% de las empresas catala-
nas esta valorando la apertura de nuevos centros productivos, y no sélo las de mayor dimensién, sino de todos los
niveles y en casi todas las tipologias de empresas, si bien manifiestan la necesidad de un entorno de apoyo publico, lo
gue sugiere que, con los mecanismos de ayuda adecuados por parte de las Administraciones Publicas, la fabricacién
en Catalufia puede crecer exponencialmente.

Unimportante numerode fabricantes en Cataluna en expansion (40%) planea nuevos centros.

Ampliacion del sector hacia fabricantes de componentes (15%) y proveedores de materias
primas (6%).
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Destacamos que un 64% de los fabricantes nacionales manifiestan obtener al menos un 50% de los componentes y
las materias primas en el propio mercado nacional.

Figura 9 | Procedencia de componentes y materias primas del mercado nacional (%)
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En el caso del mercado internacional, solamente un 37% de las empresas catalanas adquiere mas de un 50% de
materias primas y componentes.

Figura 10 | Procedencia de componentes y materias primas del mercado internacional (%)
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Principales sectores

productivos en Cataluna

En Cataluia el Sector de Fabricantes engloba a compaiias que producen una amplia gama de productos, equipa-
miento y servicios de Tecnologia Sanitaria, desde electromedicina, diagnostico in vitro, salud digital, productos sani-
tarios de un solo uso, dental, oftalmologia, nefrologia, ortopedia, cardiovascular, traumatologia, laboratorio, desinfec-
cién/esterilizacion, mobiliario, instrumentacidn quirlrgica y terapias respiratorias domiciliarias, es decir, tecnologias
y terapias para la prevencion, el diagndstico, el tratamiento y el seguimiento de enfermedades, lesiones, deficiencias
y productos que mejoran la calidad de vida de los pacientes. A continuacion, los principales datos que lo corroboran:

Productos sanitarios de un solo uso

36%

Diagnostico in vitro

22%

Electromedicina

22

Esterilizacion

15%

Mobiliario y equipamiento médico

14%

Dental

13%

Productos cardiovasculares

7%

& 0 H

Implantes de traumatologia

5%

SL3 Pe



N\ Healthcare
Technology
frcm5 j;;aén coring

Figura 11 | Sectores fabricantes de tecnologia sanitaria
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Laboratorio 10%
Esterilizacion / Desinfeccion 15%
Tecnol. y sistemas de Info. Clinica 6%
Instrumentacion quirdrgica 6%
Salud Digital 6%
Productos Cardiovasculares 7%
Implantes traumatoldgicos 5%
Oftalmologia y Optica 5%
Terapias Respiratorias Domiciliaras 6%

Nefrologia 1%
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O 5 Certificados

Los principales elementos que fomentan la competitividad son las certificaciones, la tecnologia, la experiencia y la
calidad como herramientas para fortalecer el modelo de negocio. La gran mayoria de las empresas catalanas dispone
de algun certificado, por encima de la media espafiola. Obviamente, los productos sanitarios fabricados deben dispo-

ner del marcado CE, obligado para su comercializacion.

También se observa que muchas empresas disponen del certificado de calidad conforme a las normas I1ISO o UNE
(81%), asi como certificados de gestion medioambiental, FDA y otros, aunque existen grandes diferencias entre gran-
des y pequefias empresas, ya que, a menor tamafio, menor numero y variedad de certificados disponibles.

Principales certificaciones de las empresas del sector en Cataluiia:

Marcado CE para producto sanitario (76 empresas - 88%)

Certificados de calidad ISO/UNE (70 empresas - 81%)

Certificados de Gestiéon Medioambiental (28 empresas - 32%)

Certificado FDA (16 empresas - 18%)

Figura 12 | Principales certificados
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Se puede apreciar que las empresas
radicadas en Catalufia tienen un alto
numero de certificados para el desa-
rrollo de su actividad, en compara-
cion con el resto de Espafia. Sin em-
bargo, se podria impulsar acciones
18 para que las empresas pudieran am-

pliar la obtencién de otro tipo de certi-
. ficados, como de gestion ambiental,

Marcado CE para FDA ISO calidad Gestion ambiental
producto sanitario

asi como el de la FDA para poder co-
mercializar sus productos en EE. UU.
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Dentro del compromiso de Fenin Catalunya en el ambito de personal y formacion, hay que destacar la colaboracion
con la Universidad de Barcelona, Universidad Politécnica de Catalufia y Universidad Pompeu Fabra en la organizacién
del Forum de Talento en Ingenieria Biomédica, que este afio ha celebrado su cuarta edicion. El objetivo del Forum es
la creacion de una plataforma anual de encuentro entre estudiantes, graduados y masteres en Ingenieria Biomédica,
y empresas del sector de tecnologia médica.

b Forum de Talent
@8 Enginyeria Biomedica

Por otro lado, Fenin ha impulsado el Ciclo Formativo de Grado Superior de Electromedicina Clinica, con la Sociedad
Espariola de Electromedicina e Ingenieria Clinica (SEEIC). En Catalufia se suscribié un convenio con el Departament
d’Eduaci¢ de la Generalitat de Catalufia con el objetivo mejorar la cualificacion profesional de los trabajadores en-
cargados de gestionar y realizar el montaje y mantenimiento de las instalaciones, sistemas y equipos de tecnologia
sanitaria. El Instituto Marina de La Llagosta fue uno de los primeros en impartirlo.

Volviendo al estudio, al analizar el perfil de los profesionales que forman parte de las empresas fabricantes, se
observa gue este sector es un generador de empleo cualificado (en su mayoria graduados universitarios), carac-
terizado por una destacable igualdad de género y con una formacién continua de alto nivel, planes de carrera y
desarrollo y amplias posibilidades de crecimiento profesional. Son también puestos de trabajo estables basados
en contratos indefinidos y con buenas condiciones salariales y otros beneficios sociales. Esta caracteristica incide,
en ocasiones, en dificultades para encontrar en el mercado laboral a personal con la cualificacién y especializacién
adecuadas (oferta formativa requerida limitada, empleados con alta fidelizacién, localizacion de la empresa lejos
de grandes ciudades, etc.).
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También desde Fenin se ha abordado la creacion de una bolsa especifica de trabajo del sector de acceso libre para
quien este buscando empleo en este ambito y para nuestras empresas que pueden incorporar sus ofertas de trabajo.
Se ha dado difusion a las oficinas de empleo de nuestras universidades con una muy buena acogida.

Fuera del area metropolitana de Barcelona, uno de los principales problemas es la dificultad que tienen las empresas
para encontrar perfiles con formacion especializada.

Las empresas situadas en Catalufia reclaman una mejora de la oferta formativa, con materias mas especificas,
adecuadas a las necesidades del sector de la Tecnologia Sanitaria. Esto permitiria que los programas de formacién
fueran mas eficaces tanto para cubrir las necesidades de las empresas como para favorecer la insercion laboral de
los estudiantes.

Los programas de practicas suelen ser utilizados por las empresas situadas en Catalufa, pero al finalizar los mismos,
el factor de la localizacion de la empresa es decisivo para que los becarios sigan formando parte de las plantillas en
los centros productivos mas alejados de los centros urbanos.

Por otro lado, en cuanto a la retencion de talento, |a rotacién laboral en estas empresas es aparentemente baja. Esto
puede deberse a las buenas condiciones laborales ofrecidas por el sector, como la retribucion salarial, planes de
formacion y de carrera, entre otros.
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O 7 |+D+i y clusteres

En Catalufia, se mantiene una colaboracion estrecha con las instituciones que estan mas directamente relacionadas
con la innovacion. Fenin Catalunya forma parte de la comunidad NextHealth (RIS3CAT) coordinada por Biocat®. Fenin,
como miembros de su comité asesor participa tanto en la organizacion como en la participacion de eventos junto con
ACCIO, Biocat, CataloniaBio & Health-Tech Cluster, AQUAS, IBEC, Eurecat, Leitat, CIMTI, TicSalut, EIT-Health, Cambra
de Barcelona y Fira de Barcelona, entre otros.

Hay que destacar la apuesta decidida y la vocacion por la innovacion del sector de Tecnologia Sanitaria para resolver
las necesidades de los pacientes. Una de sus bases competitivas ha sido la gran inversion en 1+D+i, tanto en nimero
de empresas que lo realizan de manera formal, como en los porcentajes invertidos, que son muy elevados. Asi, el 73%
de las empresas catalanas invierte en I+D+i, y un 30% de las empresas invierte mas de un 10% de su facturacion
en [+D+i, respecto a su facturacion.

La mayoria de las empresas situadas en Catalufia (53%) invierten en I+D+i hasta un méximo del 19,9% respecto a su
facturacion y dedican, en algunos casos, hasta un 4,9% de sus puestos de trabajo a la [+D+i.

Figura 13 | % de inversion en [+D respecto a su facturacion
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9 Informe de la BioRegidn 2020 — Retos en adelante; Biocat. 2021
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No obstante, se identifica como un drea de mejora la creacion de departamentos especificos con personal asignado
a esta drea, especialmente en el caso de las pequefias empresas y en las microempresas. En este sentido, el 50%
de las empresas catalanas cuenta con empleados dedicados especificamente a la I+D+i, y de ellos, un 33% tiene
solamente entre un 1% y un 4,9% de puestos de trabajo dedicados a la misma. Cuanto menor es el tamafio de la
empresa, mayor es el porcentaje de puestos de trabajo dedicados a la [+D+i.

Figura 14 | % de inversion en I+D respecto al numero total de empleados
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La mayoria de las empresas de Catalufia han participado en programas de desarrollo de su actividad empresarial y
han recibido ayudas concretas para impulsar la actividad de su empresa. El 43% de las compafias catalanas consul-
tadas ha participado en proyectos o ha recibido financiacion nacional para I+D+i, frente al 20% que ha participado
en proyectos de financiacién europea. En este sentido, la mayor parte de las empresas esta concienciada sobre la
importancia de la [+D+i y, consecuentemente, disponen de conocimiento acerca de estos programas. De acuerdo con
esto, el estudio muestra que acceden a dichos programas empresas de todo tipo y tamafio, no existiendo diferencias
muy significativas de medianos y grandes fabricantes a este respecto.

Figura 15 | Financiacion de proyectos I+D+i
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Plataforma Espariola
de Innovacion en Tecnologia Sanitaria

Destaca el papel de la Agencia para la Competitividad de la Empresa (ACCIO)
es valorado muy positivamente por la mayoria de las empresas en el aseso-
ramiento para la captacion de estos fondos competitivos, tanto nacionales
como europeos. ACCIO es la agencia publica de Catalufia para la competitividad de la empresa. Adscrita al Depar-
tamento de Empresa y Conocimiento de la Generalidad de Catalufia, su objetivo es impulsar la competitividad y el
crecimiento del tejido empresarial catalan, a través del fomento de la innovacién, la internacionalizacién empresarial
y la atraccion de inversiones.

\ Generalitat
¥ de Catalunya

En este ambito, colaboramos con ACCIO como coordinador del Barcelona & Catalonia Start-up Hub, entidad de pro-
mocion empresarial y cluster, para compartir datos sobre el emprendimiento y la innovacion en tecnologia sanitaria
en Catalufa. Catalufia es uno de los ecosistemas mas dinamicos para las start-ups e inversores a nivel internacional.
Catalufia con mas de 1.800 start-ups es el primer hub del sur de Europa y salud es el tercer sector principal. Actual-
mente existen 289 start-ups healthtech en Catalufia', que ofrecen productos y servicios innovadores de gran valor
afiadido para la cadena sanitaria. Estas permitirdn una transformacion y modernizacion del sistema productivo v el
fortalecimiento de la [+D+i.

Uno de los factores que ha potenciado considerablemente la 1+D+i, incluso entre las pequefias empresas y mi-
croempresas, es la participacion en clisteres (15% de las empresas) en Catalufia. El apoyo de la Administracién
Publica regional ha propiciado una cierta concentracion de estas estructuras, una actividad valorada de manera
muy positiva por la mayoria de las empresas, a pesar de lo cual sigue existiendo un amplio margen de mejora, asi
como un deseo de mayor coordinacion entre ellos. A nivel evolucion, en el estudio realizado en 2006° habia escasa
informacion sobre las colaboraciones y no se mencionaba la existencia de clisteres, en este sentido las férmulas
colaborativas se cefilan al ambito relacionado con la distribucién de sus productos y solo un 7% de las empresas
participaba en ellas (Figura 16).

10 Les ciéncies de la vida a Catalunya; ACCIO. 2021
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Los clusteres fortalecen la competitividad, la inversion " y la sostenibilidad de la economia y la industria, en particu-
lar las pymes. Ofrecen herramientas accesibles y de valor afiadido (busqueda de socios y oportunidades, creacién
de nuevas cadenas de valor a través de la cooperacion intersectorial, acceso a la informacion de calidad, etc.)

Se destacan los beneficios que conllevan este tipo de colaboraciones para las empresas, siendo mas frecuente las
colaboraciones con universidades, tanto en el ambito de las becas como en el ambito del 1+D+i.

Los clusteres fortalecen la competitividad y la sostenibilidad en particular las pymes.
Ofrecen herramientas accesibles y de valor anadido.

Los entornos colaborativos se valoran como un beneficio para las empresas a todos los niveles, tanto en el ambito
de personal con los programas de becarios, como con acuerdos entre empresas dedicados a la comercializacion de
los productos. Algunas empresas tienen un conocimiento muy limitado de las posibilidades y ventajas que pueden
ofrecer las distintas formas de colaboracién, por lo que se plantean la posibilidad de dedicar algun recurso en la em-
presa para la busqueda y mejora de estas actividades.

En cuanto a las colaboraciones en materia de cooperacion tecnoldgica con otros paises, un 27% de las empresas
situadas en Catalufia realiza actividades de este tipo.

El proceso de internacionalizacion no se ha restringido a la exportacion de equipos, productos y servicios, sino que,
ademas, se han establecido alianzas y colaboraciones estratégicas con socios exteriores repercutiendo en una me-
jora del nivel tecnoldgico y de la internacionalizacion de las empresas. Un 27% de las empresas participantes en este
estudio ha realizado algun proyecto de cooperacion tecnolégica con empresas de otros paises (Figura 17).

Figura 16 | Participacion en clusteres Figura 17 | Cooperacion tecnologica con empresas de otros paises
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11 Estudio de inversion en el sector de las ciencias de la vida y la salud en Cataluna 2020; Biocat, CataloniaBIO & HealthTech
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O 8 Administraciones Publicas

Uno de los aspectos mas relevantes en un sector altamente regulado como el de la Tecnologia Sanitaria, tanto en ofer-
ta como en demanda, son las relaciones con las Administraciones Publicas. De ahi la importancia de poner en marcha
politicas que favorezcan y hagan posible el desarrollo de un tejido de empresas fabricantes en Espafia y Catalufia, con
el fin, entre otros aspectos, de reducir la alta dependencia del exterior.

El estudio permite concluir que las empresas perciben cierto grado de mejora respecto a la actuacion y el marco de interac-
cién con las Administraciones. No obstante, se incide en distintos puntos a reforzar, tales como la necesidad de que las Ad-
ministraciones locales sean mas agiles en la gestion de los permisos y licencias, que la Agencia Espafiola de Medicamen-
tos y Productos Sanitarios (AEMPS) y el Departament de Salut mejoren los procedimientos; que se reduzca la burocracia.

En los estudios desarrollados por Fenin en 2006° y 20127, las empresas fabricantes referian insatisfaccion respecto a la
excesiva burocracia de cara a optar a cualquier programa de ayudas y la dificultad de conseguir las certificaciones. Asi, en
lineas generales, los resultados del estudio indican que las empresas se muestran ligeramente mas satisfechas, debido a
gue las Administraciones Publicas catalanas han agilizado sensiblemente los procesos para la concesion de ayudas. Aun
asi, la situacion esta muy lejos de satisfacer las necesidades de un sector estratégico productivo de alto valor afhadido
como el sector de Tecnologia Sanitaria.

Las relaciones con la Administracion local generalmente son muy buenas, y cabe destacar las ayudas y la cercania
gue tienen, aunque siempre hay margen de mejora respecto a la agilidad en los tramites.

Por ultimo, la contratacién publica esta bien valorada ya que no es tan marcado el sesgo economicista de otras
CC.AA. pero destacan la necesidad de mejora y reduccion de la burocracia.

Por ultimo, a nivel de posicionamiento EU, hay que destacar que Fenin forma parte del board de Medtech Europe y
del de COCIR, siendo representada por Carlos Sisternas, director de Fenin Catalunya, quien a su vez es el chairman
del NAC IVD de MedTech Europe (National Associations Council, en el area del Diagndstico In Vitro), lo que refuerza el
papel de Fenin en el entorno empresarial europeo.

000
“a MedTech Europe
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from diagnosis to cure
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O 9 Digitalizacion

El analisis pone de manifiesto la alta digitalizacion de las empresas fabricantes del sector. El 76% de las empresas
situadas en Catalufia han trabajado en la fase de transformacion digital, algo que consideran esencial. Aun siendo una
cifra importante, todavia hay un margen de mejora en los procesos de digitalizacién. Existe una correlacion directa
entre el tamafio y la tipologia de las empresas y su grado de digitalizacion, siendo esta mayor en las grandes empresas

y en las multinacionales.

Figura 18 | Transformacion digital
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La digitalizacion de la salud y fundamentalmente la SmartHealth ha de ser eje fundamental sobre la que ha de pivotar
la transformacion del Sistema Nacional de Salud. Un proceso que debe ir acompasado con la correspondiente digita-
lizacion del tejido productivo nacional.

La digitalizacion de la salud ha de ser eje fundamental sobre el que ha de pivotar la
transformacion del SNS, y debe ir acompasada con la digitalizacion del tejido productivo.
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Desde el ambito empresarial Catalufia identifica la digitalizacién como una herramienta esencial e imprescindible.
Existe un aumento en las inversiones en este ambito por parte de las empresas, aungue muchas se encuentran en
proceso de mejora o de implantacion.

Figura 19 | Areas de desarrollo digital
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La mayoria de las empresas ha avanzado de forma significativa en la digitalizacion de los procesos de venta, con 60
empresas. Asimismo, 30 empresas lo han realizado en el area financiera y 37 empresas en la planta de produccién.

Las empresas afirman que los sistemas digitales implantados han contribuido a incrementar la productividad y des-
tacan como factores significativos la flexibilidad y la inmediatez que supone poder acceder a procesos digitalizados
en el desarrollo de su actividad.

Algunas empresas mencionan la importancia de potenciar las herramientas digitales para la comercializacion de
productos de forma online. Para ello, han realizado inversiones en sus paginas webs y otros elementos de marketing
digital. Igualmente, han desarrollado otras actividades en el marco de la digitalizacion como la telemedicina, redes
sociales para acercarse al usuario potencial, gestién interna, maquinaria (mediante la utilizacién de softwares digita-
les, escaneres y robots) y sistemas productivos.
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]_O Internacionalizacion

En el ambito de internacionalizacion Fenin ha sido acredi-

tada como Agente de Apoyo a la Internacionalizacion, en = agents de suport &FCIO ;
la categoria de entidad de promocion, por ACCIO. Dicha —1 | internacional m gg%zrtaai;ttﬂya

acreditacion que sera vigente hasta el 31/12/2024, tiene
por objetivo el potenciar la colaboracién publico-privada, impulsar la coordinacion y fomentar la colaboracion entre
los diferentes agentes. Fenin dara servicio a los programas de crecimiento empresarial para ayudar a la capacitacion
de las empresas, implementar una vision estratégica a largo plazo y para transferir buenas practicas. Ademas, Fenin
podra disfrutar de visibilidad a través de la web de ACCIO y otros instrumentos de comunicacion, presentarse a las lici-
taciones que se convoquen para la ejecucion de actividades de internacionalizacion, participar en el Grupo de Trabajo
de Internacionalizacion, recibir acompafiamiento en acciones de diplomacia econdémica y empresarial en el exterior y
participar en el espacio de trabajo en red con todos los agentes acreditados y asistir a la reunion anual.

Uno de los elementos clave que muestra la alta competitividad de la fabricacion en Catalufia es la fuerte internacio-
nalizacion, tanto en nimero de empresas, como en porcentaje de exportacion. Catalufia ha aumentado el nimero de
empresas exportadoras y los porcentajes exportados de manera significativa en los ultimos afnos. El nimero de las
empresas exportadoras (75) ha crecido en los Ultimos tres afios pasando de un 73% hasta un 77%, confirmando que
el proceso de internacionalizacion de las empresas no ha parado de crecer (Figura 20).

Del analisis se observa que 44 de las 75 empresas exportadoras han comercializado entre un 30% y un 70% de sus
productos en el extranjero y 11 empresas afirman haber comercializado la casi totalidad de sus productos fuera de
nuestras fronteras (90%-100%).

Por otro lado, el estudio actual muestra que la exportacion no es un factor exclusivo de grandes empresas, sino que
empresas pequefas e incluso microempresas estan exportando.
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Figura 20 | Evolucién del % de exportacion (2017-2019)
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El Departamento Internacional de Fenin lleva 25 anos impulsando la internacionaliza-
cion de las empresas del Sector:

+ de 300 acciones de promocion realizadas en 70 paises
+ de 5.000 participaciones de empresas

Se aprecia una internacionalizacién entre las pymes, pero existe un problema comiin remarcado como la dificultad
principal, relacionado con la homologacion y registros fuera de la Unién Europea, seguida por la competitividad de los
precios (derivada de sus costes) y por el tamaiio de las empresas.

Algunas empresas de esta comunidad han mostrado interés en ampliar su presencia internacional mediante la difu-
sién de sus productos o la busqueda de colaboraciones. La gran mayoria ya tienen presencia en el exterior y buscan
aumentar su competitividad ya que algunas tienen dificultades para competir con otras empresas extrajeras.

Dicha exportacion se dirige a todos los mercados, aunque con un mayor peso hacia la Uniéon Europea. En realidad,
en los Ultimos 15 afios el sector ha seguido una evolucién de diversificacién de mercados, visible por la presencia
de productos de fabricantes espafioles en los cinco continentes. No obstante, al incorporarse al mercado un elevado
numero de nuevos exportadores de menor tamafio, han hecho que el peso de la Unién Europea vuelva a aumentar
sobre el total.

A continuacion, se procede a analizar mas a fondo los datos de ventas por mercados:
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UNION EUROPEA "
La Unidn Europea es el principal destino de las ventas, a - zéﬁ
L AR

donde exporta un 71% (61 empresas), de las que casi la
mitad (30), exportan mas de un 50% de las ventas y donde
se observa un gran crecimiento en los tres ultimos afios.

Figura 21 | Volumen y evolucion de la exportacion en la Union Europea
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RESTO EUROPA
En el resto de los paises europeos, fuera de la Union 4 ‘
Europea, 31 empresas exportan entre un 1-19%. Tt em

Figura 22 | Volumen y evolucion de la exportacion en la Resto Europa
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RUSIA

En el mercado ruso, un total de 14 empresas exporta entre
un 1% -9% de sus productos y dos empresas exportan en
mayor cantidad.

Figura 23 | Volumen y evolucion de la exportacion en Rusia
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NORTEAMERICA

En Norteamérica, 21% de las empresas, (18 empresas) no
exporta grandes volumenes; 10 empresas exportan entre
un 1% y un 10%, 4 empresas exportan entre un 10

y un 19%, y 5 empresas con ventas mas altas.

Figura 24 | Volumen y evolucion de la exportacion en Norteameérica
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LATINOAMERICA

Latinoamérica, donde se observa un crecimiento,
destacando México, con 21 empresas que exportan entre

un 1-9%. En Centroamérica las exportaciones son mas ,
bajas que las de otras CCAA, pero aun asi son altas con un “i; -
total de 18 empresas que exportan entre un 1-9%. El resto t
de Latinoamérica se presenta como otro destino prioritario 2

(33 empresas exportan entre un 5%-30% de los productos). 1
En Brasil hay 11 empresas que exportan entre 1%-9%.

Figura 25 | Volumen y evolucion de la exportacion en México
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Figura 26

Volumen y
evolucion de la
exportacion en
Centroameérica

Figura 27

Volumen y
evolucion de
la exportacién
en Brasil
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Figura 28 | Volumen y evolucion de la exportacion en el Resto de Sudameérica
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AFRICA

En el Norte de Africa, con 30 empresas exportando en estos
paises, destacamos que de forma mayoritaria solamente un
24% exporta entre un 1% y un 9%.

Figura 29 | Volumen y evolucion de la exportacién en el Norte de Africa
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En el Resto de Africa, con 22 empresas exportando en estos paises, destacamos que de forma mayoritaria solamente
15 empresas exportan entre un 1% y un 9%.

Figura 30 | Volumen y evolucién de la exportacion en el Resto de Africa
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Tanto el Norte de Africa como Asia (como veremos a continuacion) son mercados donde hay un alto nimero de em-
presas presentes, y donde se podrian incrementar sus exportaciones ya que el porcentaje de exportacion medio se
encuentra entre 1% y 20%.
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ASIA

En Turquia, con 10 empresas exportadoras, destacamos
gue de forma mayoritaria solamente 9 empresas exportan
entreun 1% y un 9%.

Figura 31 | Volumen y evolucién de la exportacion en Turquia

80 76

20 9

0 1%-9% 10% - 19%

60 54

40 1

20 -

Igual Crece Baja N/S




N\ Healthcare
Technology
from S;ﬂ)'a}nd,g..]

s

En India, con 13 empresas exportadoras, destacamos
gue de forma mayoritaria solamente 9 empresas
exportan entre un 1% y un 9%.

Figura 32 | Volumen y evolucion de la exportacion en India
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En China, con 21 empresas exportadoras, destacamos
que de forma mayoritaria solamente 12 empresas
exportan entre un 1% y un 9%.

Figura 33 | Volumen y evolucion de la exportacion en China
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En el resto del mercado asiatico, con 34 empresas exportadoras, destacamos que de forma mayoritaria solamente
9 empresas exportan entre un 1% y un 9%.

Figura 34 | Volumen y evolucion de la exportacion en el Resto de Asia
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OCEANIA

En Oceania, con 17 empresas exportadoras, destacamos
gue de forma mayoritaria solamente 14 empresas exportan
entreun 1% y un 9%. RS

Figura 35 | Volumen y evolucion de la exportacion en Oceania
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Como resumen, los productos de Tecnologia Sanitaria fabricados en Catalufa se exportan a un gran nimero de
paises, pero todavia existen mercados donde se podria impulsar el crecimiento en cuanto a volumen y la mayor

presencia de las empresas de esta Comunidad Autonoma.

En cuanto a las formas de acceso a los mercados, en el caso de Catalufia, el 77% de las empresas opta por utilizar un
importador, distribuidor o mayorista (la mayoria sin exclusividad), seguido por el personal propio de la casa matriz.
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Figura 36 | Formas de acceso a los mercados
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Figura 37 | Exclusividad del importador, distribuidor y mayorista
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11 Factores limitantes

Se ha preguntado por las principales dificultades que encuentran las empresas en Catalufia para fabricar y exportar,
donde destacan las debidas a homologacion y registros (76%). Dichas dificultades son muy parecidos a las respues-
tas de las empresas del resto de Comunidades Autonomas.

Figura 38 | Dificultades para exportar y fabricar
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12 Conclusiones generales

A continuacion, enumeramos una serie de conclusiones y recomendaciones generales para impulsar al sector y la
mejora de la competitividad:

Apoyo institucional desde las Administraciones Publicas
para fomentar la inversién en la fabricacion en Catalufia,
capaz de suministrar en Catalufia y en el exterior y generar
crecimiento de un tejido industrial y laboral estratégico.

Organizaciéon de seminarios informativos y formativos
con entidades certificadoras sobre procedimientos, en
base a las nuevas demandas de los Reglamentos Euro-
peos de productos sanitarios.

Impulso de ayudas tanto en la gestién como en la finan-
ciacion para la obtencién de certificaciones de las Admi-
nistraciones Publicas.

Dotacién de mas recursos para que las empresas, sobre
todo las PYMES, tengan garantizado un acceso agil y flui-
do a los Organismos Notificados.

Facilitar y simplificar el acceso a: la participacion de pro-
gramas y ayudas innovacion nacionales e internacionales
para apoyar la inversion en +D+i de las empresas; asi
como la colaboracién con socios del ambito tecnoldgico
y de la innovacion nacionales e internacionales.

Catalizar la llegada a mercado de la innovacion, estable-
ciendo unas lineas integrales de innovacion con todos

10.

los agentes implicados (industria, agentes innovacion,
proveedores sanitarios, usuarios finales). Para ello un sis-
tema de Compra Publica Innovadora basado en el valor y
reconocimiento de la innovacion es fundamental.

Los clusters son una buena manera de entender, conocer
y asociarse en el sector. Impulsar la participacion de los
agentes en clusters e incentivar la interaccién entre los
diferentes clusters ya existentes.

La digitalizacion en el sector de las tecnologias médicas
es crucial para poder desarrollar una medicina preventi-
va, personalizada, innovadora, accesible para todos y que
permita poner al paciente en el centro. Por tal motivo, las
tecnologias sanitarias necesitan el apoyo de las adminis-
traciones publicas en dicha transformacion digital.

Asesoramiento sobre la promocién internacional (homo-
logacién en otros mercados, prospeccion de mercados,
misiones, ferias, etc.) por parte de los agentes estatales,
autonémicos y camerales.

Acuerdos financieros para el escalado de la internacionali-
zacion y para la consolidacion de infraestructuras.
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