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CREU DE SANT JORDI 2026

Per la seva trajectoria de 75 anys de servei al pais i a la professi6 de I'enginyeria
industrial, durant els quals ha destacat per la seva implicacié amb el progrés de la
industria i de la societat catalana. Ha impulsat iniciatives rellevants, com la crea-
ci6 de la Mutua dels Enginyers i de Caixa d'Enginyers, ha promogut la bona praxi
professional i la formacié continua, i ha contribuit activament al debat public, a
la defensa de les llibertats democratiques, a la normalitzacié del catala en I'ambit
técnic i a projectes d'innovacio i transformacio social.

Collegi Oficial d'Enginyers Industrials de Catalunya

/5 anys al servei del pais i la professio

E :inyers

Industrials de Catalunya



El febrer de I'any passat, la Comissio d’Energia del Col-legi d’Enginyers
Industrials de Catalunya publicava ‘Reflexions sobre el sector eléctric’,
un informe amb deu mesures per garantir la seguretat de subministra-
ment, la sostenibilitat i 'autosuficiencia energetica a Catalunya. Dos
mesos i mig més tard, tenia lloc un dels incidents més rellevants de
I’any: 'apagada eléctrica.

Era el migdia del 28 d’abril i durant unes hores, la peninsula Ibérica
va quedar sense subministrament. Un zero energétic. Un zero que ha
omplert molts titulars, pagines i minuts en els mitjans de comunicacié
que buscaven explicacions, causes, motius i consequéencies. També a
Fulls d’Enginyeria hem pogut comptar amb enginyers i enginyeres
del Col-legi i I'Associacio que, un cop meés, han volgut compartir co-
neixement i expertesa en un tema tan interessant com complex. L'en-
ginyeria, altra vegada, ha estat al costat de I’analisi, la reflexid i les
solucions amb documents i propostes de futur.

Per aix0, aquest sise Anuari de Fulls d’Enginyeria pren de partida
un moment tan insolit per desgranar també les novetats en els altres
ambits en els quals la professio té un paper cabdal. Esperem que la se-
leccié d’articles, reportatges i noticies d'aquest darrer any us permetin
mirar amb perspectiva i comprovar que |'equip del diari de referéncia
de I'enginyeria, el Col-legi i I'Associacio ens mantenim... fidels a aportar
coneixement, rigorositat i compromis.

Elisenda Rosanas Sanfeliu
Periodista i coordinadora de continguts de Fulls d’Enginyeria



29 D'ABRIL

Passaven pocs minuts de dos quarts d'una
d'aquest dilluns quan el sistema eléctric peninsu-
lar ha patit una apagada insolita: en cinc segons
s'han deixat de generar 15 gigawatts de poténcia,
el 60% de l'energia demandada. Des del migdia
Red Eléctrica Espanola (REE) ha assenyalat “una
oscil-laciéo molt forta dels fluxos de poténcia a la
xarxa eléctrica" que hauria provocat una descon-
nexio entre el sistema peninsular i I'europeu i, de
retruc, ha generat el col-lapse del sistema ibéric.

Tot i aix0d, encara és aviat per saber els motius i
les causes d'aquest “zero energétic” i els experts
no s'aventuren a fer hipotesis perqué REE ja esta
analitzant, totes les dades recollides per poder
esbrinar-ho. Lluis Pinds, president de la Comissio
d'Energia, recorda que hi ha "molts factors” que
poden provocar un desequilibri entre la demanda
i la generacio d'electricitat. Per aixo, recalca que
I'abast d'aquesta apagada és molt ampli i reco-
mana no fer “analisis a la lleugera" perqué pro-
voca "distorsio”.

Pinds, destaca que el problema ha de ser "un
defecte molt gran” perqué la xarxa esta prepa-
rada per “confinar” les possibles apagades en
un ambit de xarxa el més reduit possible i, en
aquest cas, ha estat una apagada molt extensa.
"El sistema té proteccions perqué les apagades
no s'estenguin”, assenyala Pinés que recorda
que les apagades que s'han donat al pais fins ara
han estat sempre en ambits geografics petits, i
no pas a tot el sistema ibéric.

LA IMPORTANCIA DE LA REPOSICIO

En aquest sentit, i, tot just quan el subministrament
comenga a recuperar-se, els enginyers posen
I'atencié en la reposicio i la manera com s'ha de
dur a terme. Un procés que qualifica de molt com-
plex perqué implica “anar arrancant la generacio
que s'ha aturat molt a poc a poc per poder-ho sin-
cronitzar amb la demanda". L'important, manifesta
Pinds, és no perdre “I'equilibri entre la generacio i
la demanda” en cap moment d'aquesta reposicio,
ja que situa com “el gran risc” de la xarxa, un altre
desajust. Per I'enginyer, que recorda que REE ja té
els plans de reposicié elaborats, cal fer-ho amb
precaucié per evitar que “correr massa ens torni a
la casella de sortida". Per aix0, ha insistit que tant
REE com les empreses distribuidores han de fer
una “connexio selectiva” per evitar riscos.

ELS PLANS DE PROTECCIO, PREPARATS

La manca de subministrament eléectric és un dels
motius pels quals Proteccié Civil i ajuntaments,
aixi com totes les administracions, tenen prepa-
rats plans de proteccid i, per tant, un cop es va
produir I'apagada els diferents responsables els
van haver d'anar activant. “Els plans de proteccio
tenen en compte tots aquests escenaris, estan
preparats i treballats”, assegura Jordi Sans, pre-
sident de la Comissi6 de Seguretat. Per Sans, cal
tenir en compte que s'activen sempre que hi ha
una apagada per petita que sigui, o per incendis
en subestacions o altres situacions que cal in-
tervenir. La diferéncia, amb l'apagada d'aquest
dilluns, ha estat I'abast, ja que habitualment son
molt més acotades i només hi ha un determinat
nombre d'usuaris sense xarxa per "“incidents pun-
tuals”. L'insolit, d'aquest dilluns, és, doncs, aques-
ta generalitzacio.

DEPENDENCIA DE L'ELECTRICITAT

Per Pinos, una de les conclusions que deixa la
situacio és que la dependéncia de l'electricitat
és "impressionant”. “No hi ha res que no depen-
gui de l'electricitat”, diu I'enginyer, “tenim siste-
mes més complexos, més dificils de dissenyar i
de mantenir, cosa que fa que entren en la cobra
de l'aprenentatge; cada vegada necessitem més
aquests sistemes”.






16 D'OCTUBRE

COM ES POT PREPARAR Marc Oliva

LA INDUSTRIA President de la Comissio
| EL SECTOR SERVEIS de Canvi Climatic

PER UNA ALTRA APAGADA? i Economia Circular

5 DE MAIG 12 DE MAIG

XARXES VULNERABLES: SOBRE L'APAGADA.
LES GRANS APAGADES VISIO, RELAT

QUE VAN ANTICIPAR | LIDERATGES

EL 2025

9 DE MAIG

DEU DETALLS

QUE (POTSER) NO SAPS
DEL SISTEMA ELECTRIC
| LAPAGADA

1. Xarxa de transport eléctric

2. Equilibri i freqiiéncia del sistema

3. Estabilitat del sistema eléctric

4. Factors de l'estabilitat de freqiiencia
5. Liberalitzacié del sector electric

6. Creixement i complexitat del sistema
7. Proteccions del sistema electric

8. Generacié convencional i renovable
9. Integracio de l'electronica de potencia
10. Gestio de renovables variables
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Qué ha passat el 28 d'abril? S'hauria pogut evitar?

Qué ha comportat? Com ens podem preparar pel futur?

— - o e t — o L'apagada del 28 d'abril ha posat sobre la taula moltes
:— : = = :— =\= :— :—\'= ) :— : : : preguntes que hem intentat resoldre al llarg del 2025.
- T e s —L Els recollim en aquests vuit titulars.
CINCC TN 0 -
Lt N UN Y
30 D'ABRIL
CINC CERTESES Pau Vila
AL VOLTANT President
DE L'APAGADA de I'Institut Ostrom
N\ 4
1. Un sistema eléctric robust 16 DE JUNY
/N 2. Renovables i descarbonitzacio

4. Inversions pendents a la xarxa

' 3. Maduresa de la fotovoltaica
5. Riscos del retard renovable

:i:l | I O | :l:l-:l:llllllllllll -II_I-:IZI | I O | l—l:ll
Y S - .
Lluis Pinés
President de la Comissio
d'Energia
29 DE SETEMBRE
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LA XARXA. UN NOU
ELEMENT DE LA SEGURETAT
DE SUBMINISTRAMENT

L'APAGADA ELECTRICA
| ELS PERILLS DE FER-SE
TRAMPES AL SOLITARI
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17 DE JUNY

“EL SISTEMA

NO DISPOSAVA

DE PROU CAPACITAT

DE CONTROL DE TENSIO
DINAMICA”
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El Decret llei 22/2025, aprovat recentment pel Govern
de la Generalitat, ha suposat un punt d'inflexié clau en
I'articulacié normativa del desplegament d'energies re-
novables a Catalunya. Durant la jornada "“Presentacio
del decret llei 22/2025 per augmentar la resiliéncia del
subministrament eléctric a Catalunya” organitzada per
la Comissio d'Energia del Col-legi d'Enginyers Indus-
trials de Catalunya, representants de I|'administracio,
promotors i experts han analitzat a fons les implicacions
d'aquest text legal que redefineix criteris d'implantacio i
tramitacio dels projectes renovables.

INFRAESTRUCTURES
COMPACTADES PER REDUIR

L'IMPACTE | MILLORAR
L'ACCEPTACIO

Una de les grans novetats del decret ha estat
la possibilitat d'ubicar plantes fotovoltaiques
i linies electriques molt més a prop d'infraes-
tructures existents, com ara carreteres i eixos
de comunicacioé. Aquesta mesura permet com-
pactar infraestructures i redueix la fragmenta-
Cio territorial i I'i'mpacte ambiental, una de les
critiques habituals als projectes renovables.
"Reduim espais intermedis sense valor ecolo-
gic i també la conflictivitat social”, ha afirmat
Marc Vilahur, director general de Politiques
Ambientals i Medi Natural de la Generalitat de
Catalunya. | ha afegit que “alld que abans que-
dava a mig cami entre carretera i planta, ara pot
integrar-se eficientment en el paisatge”.

EMMAGATZEMATGE,
BATERIES | REPTES

URBANISTICS

Un altre dels grans avencos del decret ha estat la
regulacio especifica per a sistemes d'emmagat-
zematge, un element que fins ara no disposava
de marc clar. Aquesta nova figura permetra faci-
litar la seva implantacio, especialment en arees
urbanes o industrials, reduint I'impacte territorial
i acostant la generaci6 al consum.

Tot i aix0, Victor Cusi, president d'EolicCat, ha
alertat que la part urbanistica continua sent un
dels principals esculls. La coordinacio entre
administracions, especialment entre I'adminis-
tracié ambiental i l'urbanistica, és essencial per
evitar duplicitats i aturades en fases avangades
dels projectes.




MES CLAREDAT
NORMATIVA

I MENYS BUROCRACIA

Un altre dels punts destacats ha estat I'aveng en
claredat juridica. El decret incorpora definicions
precises que eliminen ambigtiitats legals sobre
distancies, usos del sol i bateries d'emmagat-
zematge. Aquesta precisié normativa ha estat
valorada com una eina indispensable per reduir
recursos i discrepancies durant la tramitacio.
També s'ha posat emfasi en la necessitat d'un
canvi de cultura administrativa. Els tramits sovint
es dupliquen, i s'ha proposat una major auto-
matitzacio i centralitzacié de gestions, especial-
ment per alliberar de carrega els técnics publics
i avangar cap a una administracio que avaluii no
nomeés informi.

UNA NOVA MIRADA
PER REDUIR LA CONFLICTIVITAT

SOCIAL

El decret ha estat rebut com un pas ferm cap
a la reduccié del rebuig social als projectes
d'energies renovables. Vilahur ha recordat que
el conflicte no es genera tant per les plaques o
aerogeneradors, sind per les linies eléctriques i
els processos de tramitacio. L'aposta per con-
centrar infraestructures en arees ja modifica-
des i evitar nous tragats pot ser clau per millo-
rar l'acceptacio ciutadana.

Aixi mateix, s'ha posat damunt la taula la ne-
cessitat de campanyes institucionals per expli-
car millor la transicié energética, trencar relats
simplistes o interessats i reivindicar el valor
public de I'energia renovable com a resposta a
I'emergencia climatica i energetica.

CAP A UNA GOVERNANCA
MES AGIL | EFICIENT

Els ponents han reivindicat una nova cultura
institucional basada en la confianca mutua,
la transparéncia i el treball col-laboratiu. S'ha
valorat positivament la incorporacié de me-
canismes com el SIMACAT o els manuals de
tramitacié ambiental, i s'ha destacat que més
del 90% de sol'licituds actuals es basen en
aquests nous protocols, fet que ha contribuit a
accelerar la resolucié d'expedients.

També s'ha remarcat que la transicié no pot
dependre només d'un decret, sind que reque-
reix una estrategia de pais amb compromis po-
litic, fiscal i comunicatiu. “El que ens fa molt de
mal a tots és que les coses s'aturin per un as-
pecte de forma", ha denunciat Salvador Salat,
codelegat territorial d'UNEFCAT. “El que volem
és que els projectes siguin bons. | aix0, ben as-
seguts en una taula, es pot resoldre.”




10 DE DESEMBRE

ENERGIA
A fons

COM VIV

LA TRANSICIO
ENERGETICA

UN GRAN

CONSUMIDOR?

a

er primera vegada a la historia, aquest 2025, a esca-

la mundial s’ha invertit més en centres de dades que

en tecnologies avangades. Es un canvi de paradigma
que té la seva repercussio en el sector de ’energia. L’enginye-
ra i socia de BTMDATA Virgina Guinda creu que no s’ha de
veure “com una amenaga, sind com una oportunitat” i con-
fia que es pugui traduir amb “més sobirania i control i benes-
tar social més gran”. Guinda, pero, alerta que, com també se
sap, el sector és un gran consumidor d’energia en el qual “no
tots els processos es poden electrificar”.
El mateix passa al sector quimic. Des de Dow Chemical Com-
pany, ubicada a Tarragona, el 40% del cost de les seves opera-
cions respon a ’energia i 'increment de la factura, entre 2019
i 2023 va ser d’entre un 30 i un 40%. “Tecnologicament, hi ha
limitacions i tecnologicament no es pot electrificar tot”, confir-
ma Raul Carrillo, cap d'enginyeria de DOW i director d'ener-

gies a Tarragona, que recorda que no es pot passar dels com-
bustibles fossils als d’origen renovable a curt termini. “Estem
preparats, perd no tenim ni infraestructures ni subministra-
ment”, afirma Carrillo que recorda que no es pot fer industria
sense un preu tancat de I’energia.

Guinda i Carrillo coincideixen en el perill que té en I’ambit
economic i demanen ajuda pel sector, ja que si se segueix el
full de ruta fixat actualment pot comportar el tancament de
més industria i la dependéncia d’altres economies com la
Xina. “Quan mentalment diem que només volem renova-
bles decidim dependre de la Xina, que domina en el vehicle
electric, els panells i els components”, diu Guinda, “podem
passar d’una economia depenent dels combustibles fossils a
una economia depenent de la Xina”. “La industria no pot
arribar als objectius europeus perque els processos de des-
carbonitzacid tenen un cost que assumeixen elles mateixes i
perden competitivitat, afegeix Carrillo, “si no som competi-
tius, les produccions marxen d’Europa”.

Tots dos enginyers han compartit taula rodona amb el tam-
bé enginyer Ferran Rodriguez, director d'Infraestructures i
Enginyeria Biomédica de I'Hospital Clinic que, malgrat tre-
ballar en el sector public, ’eficiéncia i el preu de I’ener-
gia sOn un tema cabdal per poder mantenir I’assisténcia i
la seva qualitat. Actualment, I’energia representa un 1% de
la facturacié en un sistema sanitari que és, justament, qui
més energia consumeix. Electrificar, en un hospital com el
Clinic, tampoc no és possible al 100% perque pot suposar
“un dispendi”, ja que hi ha processos com els d’esterilit-
zacio, I’aigua calenta sanitaria massiva o la cuina que tot i
que tecnologicament és possible, no ho sera en sostenibilitat
economica. “El nostre repte és reduir el consum energetic
tant com puguem, pero alhora fer-ho compatible amb 1’ur-
banisme, el medi ambient i el patrimoni entre d’altres”, afe-
geix Rodriguez. “Els diners van a ’assisténcia, no a crear in-
fraestructura”, conclou Rodriguez.



La tercera edicio de Converses
BSM aborda la necessitat de buscar
alternatives a lelectrificacio

per a la descarbonitzacio

Guinda, Carrillo i Rodriguez han contrastat les seves
impressions a la tercera de les Converses BSM, una
jornada organitzada conjuntament per Enginyers In-
dustrials de Catalunya i BSM per reflexionar sobre els
reptes energétics dels grans consumidors en el context
de la transicio energetica. En una taula moderada per
la sotsdirectora del Col-legi, Laura Ivern, els tres engi-
nyers han coincidit a posar en dubte continuar defen-
sant Pelectrificacié de tots els processos és una “idea
ideologica estesa a Catalunya i a Espanya” i per aixo
demana difondre la veritat. “El gas és necessari men-
tre arriben les renovables”, diu Guinda, “és una realitat
i hi ha consens a Europa, que hauria de revisar les poli-
tiques de transicid energetica”.

Per Carrillo és important que “tothom entengui que
ha de participar en la transicié per un cami coma” i
que si no es fa aixi, no s’hi arribara. “Ens estem en-
ganyant si no funciona tot ’ecosistema”, alerta Car-
rillo. En aquest sentit, I’enginyer de Dow creu que
tots els projectes de renovables pendents a Catalunya
son un full de ruta “politic i social” que cal debatre si
es vol mantenir I’estat del benestar amb els numeros
clars. “La realitat és la que és”.

Des del sistema sanitari, Rodriguez demana “com-
prensié” a la ciutadania i ho justifica amb les di-
ficultats per prendre determinades decisions i ac-
cions. “No sempre ens podem reinventar des de
zero 1 hem d’aconseguir pessigades d’estalvi com
sigui”, assenyala I’enginyer del Clinic. Pero Rodri-
guez fa una peticio, també, a I’administracio: “una
miqueta menys de traves. “Acceptem algunes coses
amb resignacio i si les pensem junts, veiem que son
absurdes”, lamenta Rodriguez, que creu que hi ha
alguns tramits que acaben sent una “trampa d’os-
sos”. “Segur que ho heu pensat bé tancar les nu-
clears?”, ha qiiestionat Rodriguez.

"ACCEPTEM

ALGUNES COSES

AMB RESIGNACIO

| SI LES PENSEM JUNTS,
VEIEM QUE SON
ABSURDES"






Projectes

BOMBA
DE CALOR
INDUSTRIAL
DE 200 °C:
LANOVA APOSTA
DE GASN2

6 D'AGOST

En un context de pressié creixent per descarbonit-
zar la industria 1 reduir la dependeéncia dels com-
bustibles fossils, ’empresa catalana GasN2 ha es-
tat recentment guardonada el Premi Innovacié en
el marc de la Diada dels Enginyers 2025, organitza-
da per Enginyers Industrials de Catalunya. El motiu
d'aquest reconeixement és el desenvolupament de
la bomba de calor HTHP-200, una tecnologia pio-
nera capag¢ de generar calor a temperatures de fins
a 200 °C amb una potencia d’1 MW i una eficién-
cia energetica destacada. Es tracta d’una soluci6é que
obre la porta a electrificar processos térmics indus-
trials intensius, tradicionalment dependents de cal-
deres de gas o vapor, amb un estalvi energetic de fins
al 75% 1 una reducci6 d’emissions de fins al 80%.
Aquesta fita tecnologica no és menor. Segons Jor-
di Pujol Parals, cap de Recerca, Desenvolupament i
Innovacio de GasN2, arribar a aquestes temperatu-
res amb una bomba de calor ha estat un repte sen-
se precedents. “El principal obstacle ha estat iden-
tificar refrigerants i lubricants que poguessin operar
amb estabilitat i seguretat en un rang térmic on la
majoria de fluids convencionals es degraden o per-
den eficiéncia” assegura.

13 DE FEBRER

Lluis Pinés
President de la Comissié d’Energia

Una diagnosi del sistema electric

Els enginyers som conscients que l'actual capacitat instal-la-
da d’energia solar i eolica no creix al ritme necessari per
assolir els objectius de descarbonitzacié. Els factors que
contribueixen a aquesta situacid inclouen una implementa-
cio feble de nova capacitat renovable, una complexa trami-
tacié administrativa, I'oposicid social, i les restriccions sobre
la disponibilitat de terrenys adequats. El déficit en xarxes i
emmagatzematge també planteja reptes, ja que les infraes-
tructures actuals no estan preparades per integrar un gran
volum de generacio renovable. Cal, doncs, continuar comple-
mentant la intermiténcia de les energies renovables amb una
gran capacitat d’emmagatzematge i un paper “clau” de les
centrals hidroeléctriques i de bombeig. La modernitzacié de
les xarxes de transport i distribucio electriques tampoc no es
pot deixar de banda, ja que es necessiten noves tecnologies
per interconnectar sistemes eléctrics i evolucionar amb la de-
manda creixent.

15 DE SETEMBRE

Eric Marti
President de FEGICAT

Talent tecnic: el coll d'ampolla
per a la transicio energetica

La manca de personal qualificat és avui un dels principals
riscos per al progrés de Catalunya, que hauria d’incorporar
4.200 professionals cada any (cada any!) durant els 25 anys
vinents. En canvi, I'actual sistema formatiu homologat (graus
mitjans, graus superiors i altres centres on s’imparteixen cer-
tificats de professionalitat, com les escoles gremials) només
aporta 1.900 instal-ladors anuals, i la majoria no s’incorpora a
les pimes, que representen més del 95% del sector. Aixo sig-
nifica que el déficit creixera cada any en més de 2.000 ope-
raris. | aixd sense comptar nous reptes europeus, com 'EPBD
(Energy Performance of Buildings Directive), que exigira una
gran mobilitzacié del sector instal-lador per executar la reha-
bilitacio energetica dels edificis.
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DE PLAQUES
SOLARS
A REFUGIS
NATURALS

El sector forovoltaic a Espanya evoluciona cap a un model
que 1o només genera energia neta, sino que també impulsa
la regeneracio ambiental 1 la biodiversitat

a revolucio energetica a Espanya ha canviat de rumb.

No només perque les renovables s’han posicionat com a

motor del sistema eléctric, sind perque el sector fotovol-
taic ha iniciat un gir cap a la sostenibilitat integral. L.a genera-
ci6 d’electricitat neta ja no ha estat suficient: la nova exigén-
cia és contribuir positivament al territori. Es el nou paradigma
que abordat a la jornada Sostenibilitat i plantes fotovoltaiques:
lligcons apreses dels 33 GW en operacio a Espanya, organitzada
per la Comissié d’Energia d’Enginyers Industrials de Catalunya
i UNEF Catalunya (UNEFCAT), i en la qual, en la taula “Sos-
tenibilitat ambiental en plantes fotovoltaiques: renaturalitzacié i
impactes positius en la biodiversitat”, s’han compartit experién-
cies innovadores que han demostrat que les renovables poden
ser una eina de regeneracio ecologica i social.
Mercedes Menéndez, Asset Manager de Sonnedix, ha relatat com
el projecte fotovoltaic de Bonete, Albacete, ha passat de ser una
instal-lacié energética a esdevenir un corredor ecologic funcional.
El projecte ha comengat amb una analisi ambiental rigorosa pre-
via a la construccid, on s’han avaluat fins a set alternatives d’em-
plagament per minimitzar els impactes ambientals i socials.
Un cop escollida la parcel-la, s’han desplegat mesures preven-
tives i compensatories, destacant la restauracié de 222 hec-
tarees amb pastures naturals i graminies per afavorir les aus
esteparies, com el siso i la ganga ibérica. També s’han col-lo-
cat nius artificials, abeuradors i sistemes de rotacio de cultius
amb franges de no collita.
“El nostre compromis ha estat clar: no només complir amb la
DIA (Declaracié d'Impacte Ambiental), sin6 superar-la i gene-
rar valor ambiental real”, ha afirmat Menéndez. Els resultats
d’observacio de fauna, realitzats anualment des del 2021, han
evidenciat una recuperacio significativa d’espécies vulnerables.

DE LA NORMATIVA A L’ESTRATEGIA D'altra banda, Andrés
Velasco, director de Capital Natural a Azentua, ha explicat que el
disseny ambiental dels projectes ha evolucionat radicalment en
nomeés cinc anys. “Avui, ja no es pot comengar un projecte sense
abans fer un cicle complet d’avifauna”, ha dit. Aquesta practica
ha permeés detectar valors ecologics ocults, com zones de lek de
I’alosa becuda, que han forgat el redisseny complet de projectes.
Amb experiencia en més de 100 plantes i 7 GW tramitats, Velas-
co ha assenyalat que la vigilancia ambiental ja no és una exigeén-
cia burocratica, siné una eina viva de millora continua. La seva
empresa també ha comencat a explorar nous instruments com
els crédits de biodiversitat, que podrien recompensar accions
ambientals comparables als crédits de carboni. “El repte és que
les plantes no només no danyin, sind que regenerin activament el
territori. Aixo és el balang net positiu”, ha conclos.

UN TERRITORI ORGANITZAT PER LA SOSTENIBILITAT Un
dels exemples més destacats de la jornada ha estat el presentat
per Angel Collado, director ambiental ’OPDENERGY, que ha
exposat el cas de Belinchon a Conca. Es tracta d’un projecte
pioner que ha integrat la sostenibilitat ambiental en un entorn
amb forta pressi6 agricola, on s’ha desplegat un pla agroambien-
tal a escala territorial. En total, s’han destinat 1.568 hectarees
a mesures compatibles amb la produccié agricola, implantades
per agricultors locals, amb el suport d’un pla de coordinacio dis-
senyat des de I’inici.

Entre les accions més impactants, s’han construit 36 basses
artificials en una zona caracteritzada per ’escassetat hidrica.
Aquestes basses ja han comencgat a generar cadenes trofiques
funcionals i1 han esdevingut punts de biodiversitat. A més, s’han
restaurat 94 suports eléctrics amb ’objectiu de facilitar la ni-



dificacio d’espécies emblematiques com ’aguila
imperial i ’aguila reial, contribuint a la seva con-
servacio efectiva.

El projecte també ha inclos un pla de recupe-
raci6 del falcé mostatxut. S’ha reconstruit una
antigua estructura de cria, que es trobava en
ruines, i s’ha preparat per a la reintroduccio dels
primers exemplars, prevista per la setmana vi-
nent. Paral-lelament, s’ha iniciat un programa de
seguiment del mila reial i de I’arpella cendrosa,
amb resultats prometedors: el primer any es van
protegir vuit suports i sis nius, i el segon any, vint
suports i deu nius. Les dades indiquen una ten-
deéncia clarament positiva.

Aquest conjunt de mesures ha tingut un efecte
multiplicador gracies a una visio integrada del
territori, que ha permes convertir les zones d’ac-
tuaciod en refugis efectius per a la fauna esteparia.
Segons Collado, aquest éxit ha estat possible gra-
cies a la col'laboracié amb la Fundacion Global
Nature, que ha actuat com a entitat vertebradora
entre promotors, administracio i agents locals.

NOVES EINES PER A UN FUTUR RENOVABLE
A més Raul Martinez, responsable de desenvolu-
pament de renovables a Engie Espanya, ha abordat
el repte des del punt de vista del desenvolupador.
Amb 2 GW en operacio i 1 GW en desenvolupa-
ment, Engie ha assumit que la sostenibilitat ha de
comengar abans del projecte mateix.

Martinez ha admeés que “massa vegades hem
planificat des del mapa, sense trepitjar la terra”.
Aquesta autocritica ha estat compartida per al-
tres ponents, assegurant que visitar el territori,
parlar amb els veins i adaptar el projecte a la rea-
litat local son practiques cada vegada més esteses.
També ha posat en valor el paper creixent de la
intel-ligéncia artificial i el seguiment per drons per
monitoritzar la fauna sense interferéncies. En un
projecte a Tarragona, Engie ha constatat que el
problema no era obtenir dades, sind analitzar-les
correctament. Aqui, la IA obre un camp nou per
millorar ’eficacia de les mesures ambientals.

FL REPTE ES QUE

LES PLANTES NO NOMES
NO DANYIN, SINO QUE
REGENERIN ACTIVAMENT
EL TERRITORI
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Professor de Tecnologia Energética
i Seguretat Nuclear
a la Universitat Politécnica de Catalunya

Nuclears al servei del planeta

Les nuclears, sense ser la solucié total al problema energe-
tic, es mostren enormement Uutils per a contribuir de forma
solida a la fase urgent de la transicid energética. Abans de
2050 la humanitat ha d’aconseguir la descarbonitzacid de la
vida. 2050 pot semblar lluny, perd els indicadors ens diuen
que anem endarrerits. Convé unir esfor¢cos i anar tots a una
per evitar el col-lapse del planeta. Un cop resolta o ben enca-
rada la descarbonitzacié entrarem a consolidar I'assoliment
del segon objectiu ecoldgic, aixo és la plena sostenibilitat i el
tot-renovable.

Molts son els paisos i els entorns tecnoldgics que han resolt el
debat cap a I'ds de les nuclears durant aquesta fase de transi-
cié energética. Per a un temps raonable, aixo és almenys fins
a concloure la fase de descarbonitzacid, s’haurien de posar les
nuclears al servei de la humanitat per tal que ajudin a evitar el
col-lapse del planeta.

Projectes

Director de Barcelona Energia

La transicio energetica
es un viatge compartit

En el procés cap a un futur més sostenible, la transicid ener-
geética és un viatge compartit entre ciutadania, empreses i
administracions, on la col-laboracié és clau. En aquest esce-
nari, el nostre compromis per oferir solucions eficients, agils
i innovadores és determinant per assegurar un canvi just i in-
clusiu per a tots els actors implicats. Un futur més sostenible
és a les nostres mans, i des de Barcelona Energia som molt
conscients que assolir-lo no és tan sols un objectiu, sind una
responsabilitat conjunta.

Per aixo, treballem per ser un model energétic de referéncia,
que contribueixi a optimitzar recursos i, alhora, fomenti la pe-
dagogia i inspiri persones i institucions a seguir el mateix cami.

PRIMERA PLANTA FOTOVOLTAICA
DE SOM ENERGIA A CATALUNYA:
ENERGIA VERDA COL-LABORATIVA

28 DE FEBRER

La cooperativa Som Energia ha posat en marxa la seva primera
planta fotovoltaica a Catalunya. La planta de La Serra, situada
a Anglesola, a Lleida, va entrar en funcionament el passat ge-
ner després de gairebé dos anys de retard en els tramits admi-
nistratius. Aquesta instal-laci6 té una poténcia nominal de 2,31
MW i una producci6 anual estimada de 4,168 GWh, I’equiva-
lent al consum d’aproximadament 1.880 habitatges.

La construccié de la planta va finalitzar el maig del 2023,
pero la seva posada en marxa es va veure endarrerida per
P’espera de I’autoritzacio definitiva. Aquest projecte ha mar-

cat un punt d’inflexié per a Som Energia, ja que ¢és la pri-
mera planta fotovoltaica de la cooperativa a Catalunya, una
fita important per a una entitat que té les seves arrels en
aquest territori.

El cost final de la planta ha estat de 2.141.000 euros, supe-
rant el pressupost inicial d'1.700.000 euros a causa de 1’aug-
ment dels preus de materials i ma d’obra. La seva construc-
ci6 ha estat finangada a través del projecte Generation k2 Wh,
en el qual 5.700 persones han aportat recursos economics
per fer-ho realitat.
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10 PROPOSTES
PER AL SISTEMA
ELECTRIC
A CATALUNYA

13 DE FEBRER

En el context de la transicié energética i la descarbonit-
zacio, la Comissido d’Energia d’Enginyers Industrials de
Catalunya ha publicat ‘Reflexions sobre el sector eléc-
tric’, un informe amb deu mesures per implantar a Ca-
talunya per garantir la seguretat de subministrament, la
sostenibilitat i I’autosuficiéncia energetica a Catalunya.

01. Modificar i allargar el calendari de tancament de les
nuclears més enlla de 2035 i fins que els nous components
no emissors que les hagin de substituir estiguin disponi-
bles. 02. Assegurar la continuitat, la qualitat i seguretat i
la viabilitat economica i mediambiental del subministra-
ment en qualsevol situacié. 03. Desplegar urgentment
les renovables: multiplicar per 20 la capacitat instal-lada
d’energies renovables en cinc anys. 04. Impulsar les ins-
tal-lacions de poténcia ferma i el desplegament de siste-
mes d’emmagatzematge. 05. Planificar de manera realista
a escala de Catalunya i segons els estandards de la UE.
06. Impulsar I'electrificacid de la demanda, especialment
en el sector del transport. 0Z. Ampliar la capacitat d’in-
terconnexions amb sistemes adjacents fins al 10% de la
poténcia instal-lada. 08. Establir un sistema regulador que
doni garanties als inversors sense afectar la competitivitat.
09. Definir un nou sistema de retribucid per a les xarxes
de distribucié que asseguri les inversions necessaries. 10.
Desenvolupar actuacions regulades per al correcte funcio-
nament del nou model de xarxa de distribucié per afavorir
les noves figures (DSO, agregador de la demanda, etc.).
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El SWITCH de Simon: un smart
building amb anima de fabrica

El SWITCH de Simon habita al barri barceloni de Poble Nou
des del 1958. La nova seu global reneix sobre l'edifici de
I'antiga fabrica, al cor del districte tecnologic 22@. Aquest
smart building integra oficines, showroom, laboratori,
R+D+1... I és laicona d'un llegat industrial que il-lumina el
futur de la ciutat.

simon

simonelectric.com | OO @ @ LIGHT UP EMOTIONS
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LEAN,
RECICLATGE
| UNA ENGINYERIA
EN COMU

Cristina Fontcuberta 1 Beatriz Roca-Cusachs participen a la segona edicié del Toc d’enginyeria
organitzat pel Col-legi d’Enginyers Industrials de Catalunya

ristina Fontcuberta va coneixer la metodologia LEAN gairebé per ca-

sualitat i des d’aleshores no I’ha deixada. Per una experiéncia pro-

pera, va veure que el mon sanitari podia beneficiar-se molt d’aques-
ta manera d’organitzar-se i es va formar en gestié sanitaria per contribuir-ho.
Era I’tinica enginyera en el master que va cursar i que li va servir per veure el
“gran camp” d’aplicacid que tenia davant seu.
Enginyera industrial, pero filla de metges, Fontcuberta parla amb passio de la
metodologia que li ha canviat la vida i que prioritza “el flux” a allo sense valor
afegit que calcula que son el 55% de les tasques que es fan al dia a dia. “La
quiestié no és fer Lean, és ser Lean”, diu ’enginyera que, de cua, afegeix que
‘lean’ no vol dir altra cosa que ‘ajustat’. Amb la seva germana fa quinze anys
que han tirat endavant una consultoria per contribuir a transformar el sector
sanitari, pero apliquen el Lean a totes les facetes de la seva vida. “Intentem
fer-ho facil i tenir una vida equilibrada”, diu Fontcuberta, que reconeix les
dificultats que suposa ser dona, mare i empresaria.

22



Fonctuberta ha estat una de les protagonistes de la sego-
na edicié del Toc d’enginyeria, una jornada organitzada pel
Col'legi d’Enginyers Industrials de Catalunya que posa en
contacte enginyeres amb trajectories diferents per fer xarxa i
noves connexions. Al costat de ’organitzaci6 i I’horitzonta-
litat de Fonctuberta, en aquesta ocasio, s’ha comptat amb la
passid per la sostenibilitat de Beatriz Roca-Cusachs, també
enginyera industrial, a Veolia Spain.

Roca-Cusachs ha passat per diferents posicions i diferents
empreses i, els darrers anys, totes relacionades amb la gestio
de residus i ’economia circular. Actualment, esta centrada en
un projecte de reciclatge de bateries d’i6 de liti que utiltiza
la mobilitat eléctrica, entre altres innovacions tecnologiques.
“Representa molt bé ’economia circular i els reptes que te-
nim en aquest ambit”, diu Roca-Cusachs quan explica el que
la té ocupada.

ELIMINAR EL NO VALOR En un any, un pacient de cancer
pot arribar a passar per dotze processos diferents i veure una
cinquantena de professionals. Es pot plantejar que en un sol
dia et facin totes les proves? Cal reorganitzar agendes i connec-
tar-se pero Fontcuberta defensa que si, sempre que s’eliminin
totes aquelles tasques que no aporten valor al procés i que aixo
requereix un canvi cultural i una voluntat de millora continua.
N’és una ferma defensora i esta convenguda que amb aquest
treball es poden eliminar circuits, duplicitats errors i, per tant,
millorar el temps d’espera, I’experiencia del pacient, la salut
mental dels usuaris o, fins i tot, el cost — tot i que per Fontcu-
berta aquest no és el factor més rellevant-

EL RECICLATGE, REPTE DE LA MOBILITAT ELECTRICA Els
requisits mediambientals europeus fixen per als proxims anys
objectius concrets de reciclatge en general, pero també de valo-
ritzacié de materials i de reincorporacié de metalls a la fabrica-
ci6 de noves bateries. Son dades ambicioses i per arribar-hi cal-
dra impulsar nous projectes com el que lidera Roca-Cusachs,
tenint en compte, també, que I’estat és el segon fabricant de ve-
hicles més gran d’Europa i que hi ha giga-factories en construc-
cio. Per aixo, empreses com Veolia estudien com implementar
tecnologies dedicades al reciclatge de bateries d’i6 de liti, restes
de producci6 o al final de la seva vida util.

El projecte que lidera Roca-Cusachs ha d’incloure la recollida
ila descarrega, el desmantellament, la separaci6 mecanica dels
components i la depuracio que es faria a la planta i, d’aquesta,
tenir en compte el mercat, les relacions, les col-laboracions, els
permisos o el desenvolupament técnic i operatiu que el faran
possible. Es un projecte, doncs, complex, que a Roca-Cusachs
li encaixa perque justament té molts vessants diferents i, sobre-
tot, situa ’economia circular a primera plana. “Es una oportu-
nitat per reciclar bateries i solucionar un problema real, de la
mobilitat eléctrica”, assegura ’enginyera que la veu “motiva-
dora” i en valora la innovacio.

8 DE MARC

Opinié

Un any més,
8-M

Fa uns mesos, a la seu d’Enginyers In-
dustrials de Catalunya, homenatjavem la
primera dona en titular-se en Enginyeria
Industrial a Catalunya, la primera doc-
tora enginyera a Espanya i la primera
presidenta de Caixa Enginyers. Paraules
com la perspectiva de génere, els biai-
xos, les desigualtats, els rols o els efec-
tes dels estereotips i els prejudicis no
estaven, encara, a l'ordre del dia, pero la
veritat és que Isabel de P. Trabal es va fer
un lloc en un moén d’homes i va posar el
seu gra de sorra per comengar a norma-
litzar que una dona fos enginyera.

En 75 anys que fa que va treure’s el ti-
tol, a les aules d’Enginyeria Industrial
hem passat de veure una sola dona a
compatibilitzar-ne una de cada cinc es-
tudiants (i el darrers anys una de cada
quatre). Encara és lluny del 50-50, pero
de mica en mica anem fent passos i in-
tentem que, nenes, noies i joves creixin
amb una nova mirada.

Aix0 és evolucionar, individualment,
perd també socialment. Perd ni som
il-luses ni ens conformem a haver arri-
bat fins aqui. El dia que els conceptes
de diversitat, equitat, i igualtat deixin
d’aflorar per aquestes dates sera el se-
nyal inequivoc que ja s’han fet tots els
deures. Més enlla de ser un dret de les
dones és, també, una necessitat per al
progrés social pel qual, els professio-
nals de I’enginyeria reivindiquem el nos-
tre coneixement i rigor. | si entomem el
repte de construir un futur millor, divers
i inclusiu, hi hem de ser, els enginyers
perd també, les enginyeres.

Maria Salamero

Presidenta de I’Associacid
d’Enginyers Industrials

de Catalunya ’
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Marilé Casas
Presidenta de la
Comissié d’Equitat,
Tecnologia i Futur
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Maria Galindo

Secretaria de Politiques
Digitals de la Generalitat
de Catalunya

L'equacio perversa: talent,
parella i permanencia
professional

L’eleccié de parella com a decisid pro-
fessional és una idea poc explorada
clau. No parlem de romanticisme ni de
renudncies personals disfressades de lli-
bertat, sind d’arquitectura vital. La pa-
rella no és només un projecte afectiu: és
una aliang¢a estratégica. Una bona pa-
rella, per a una enginyera amb ambicid
professional, no és qui “ajuda a casa”,
sind qui comparteix la carrega mental,
la corresponsabilitat real i la visio a llarg
termini. Qui entén que el temps de ca-
dascu té el mateix valor, encara que la
societat s’entesti a dir el contrari.

24 DE MARC

Reprogramar la igualtat:
el repte pendent
de la tecnologia

Si considerem que les dones represen-
tem només el 30% de les persones que
treballen en el sector TIC a escala glo-
bal, queda clar que les decisions que
es prenen a I'hora de dissenyar i de-
senvolupar els sistemes tecnologics no
reflecteixen una perspectiva de génere
equilibrada. Aquest biaix es veu reflec-
tit en molts dels productes i serveis di-
gitals que consumim, ja que la falta de
diversitat en els equips de desenvolu-
pament limita la capacitat d'identificar
i corregir els estereotips i discrimina-
cions que es poden generar en els algo-
ritmes i aplicacions.

27 DE GENER

Josep M. Vila

Membre de Junta del Col-legi
d’Enginyers Industrials
de Catalunya

., 2

Que diu PISA i per que
importa a l'enginyeria?

Cal deixar els experts en sistemes pe-
dagogics que determinin el que s’ha de
fer per millorar els nostres rendiments
a l'informe PISA, a fi de poder disposar
al futur d’un millor talent, pero, també
com a societat, tenim el repte des-
forcar-nos a fer més atractives, tant les
vocacions técniques d’aquest talent,
com les oportunitats d’ocupacid del
nostre teixit empresarial per tal de po-
der-lo retenir.
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Nuria Salan
i Jordi Regalés

Pres. i Vicepres. de la Soc.
Catalana de Tecnologia

Sobre la reforma edu-
cativa de ciencies; visio
des de la tecnologia

Aqguests canvis generen inquietud i ma-
lestar de manera especial a la comuni-
tat educativa, que reclama estabilitat i
racionalitat en el sistema educatiu, perd
també afecten, de manera general, a la
societat, ja que afectaran generacions de
joves en formacid que soén la nostra pe-
drera cientifica. El dialeg i el debat son el
cami per construir una proposta consen-
suada entre el Departament d’Educacio i
els interlocutors acreditats, sense perdre
de vista el que de debo és important: la
formacié de l'alumnat i el seu progrés
educatiu per assolir les competéncies.

Actualitat

PAZUWA
WOMEN

23 DE SETEMBRE

Fa prop de dos anys i mig que I’engi-
nyera industrial Raquel Casadevall, di-
rectora técnica de I’empresa B&W Pol-
yengineering Tarragona, va marxar
a Keénia de voluntaria en un progra-
ma d’apoderament a les dones a tra-
vés d’una entitat que gestionava diver-
sos programes i que, amb el seu perfil
técnic, li van aconsellar aquesta linia de
treball. Feia temps que buscava la ma-
nera d’encaixar en alguna entitat on
pogués posar el seu gra de sorra en pro-
jectes socials i, en aquest cas, la seva in-
tencio era ajudar a desenvolupar-lo.

La realitat, pero, va ser una altra. Un
cop sobre el terreny va comprovar que
el programa no estava organitzat i en
poc temps va haver d’improvisar-lo
per donar resposta a les vint dones
que P’esperaven amb ganes d’aprendre
1 emprendre. El repte no era menor,
pero el va entomar amb valentia. “Els
vaig preguntar que sabien fer i que els
agradaria fer”, explica Casadevall en
una entrevista per a Fulls d’Enginyeria.

D’aquelles primeres preguntes i idees
en va sortir la marca, Pazuwa, i un
primer projecte: fer cistelles a par-
tir de llana de jerseis i altres materials
que ara es venen a les botigues Natu-
ra. Pazuwa, doncs, dona nom a I’as-
sociaci6 que s’ha constituit en pa-
ral-lel, amb seu a Barcelona és també
el nom una historia d’éxit que Casa-
devall, amb Clara Pi i Laura Majo
al costat, acompanya i forma dones
amb ganes d'emprendre. “La idea és
acompanyar-les un any i que volin
amb els seus negocis per ser autosu-
ficients”, resumeix I’enginyera. “Elles
s’han apoderat, perd jo també m’he
apoderat en veure’m capa¢ de muntar,
de zero, un projecte d’aquesta magni-
tud”, explica.




Referents

ANNA ANDUCAS, esta a punt d’acabar el Master en En-
ginyeria Industrial a 'ETSEIB perqué la seva experiencia
a TMB i FGC li van fer veure que calia fer-ho. Combina els
estudis amb el treball a 'equip técnic del primer equip
femeni del Bar¢a de basquet. Durant el grau a 'EEBE va
encarar dues malalties —una greu i una altra cronica—
mentre entrenava i feia d’entrenadora. Recorda que “la
vida no para” i gue sempre ha intentat fer-ho tot, fins i tot
'ingrés hospitalari li va accentuar aquesta actitud. “No sé
d’on trec el temps, sempre dic que es troba”, diu quan
se li gliestiona com pot combinar una carrera exigent, el
basquet i les feines.

“NO SE D'ON
TREC EL TEMPS,
SEMPRE DIC QUE
ES TROBA”

“NO TENIM
CAPACITAT PER
PASSAR A UN
SISTEMA
ENERGETIC 100%
RENOVABLE”

MIRIAM DIAZ, responsable d’Enginyeria en una assegu-
radora internacional de riscos nuclears i membre de Wo-
men in Nuclear Espanya, forma part d’'una nova genera-
cié d’enginyeres amb visio tecnica i divulgadora. Explica
que la seva vocacioé nuclear va néixer durant la carrera i
es va consolidar amb el master a la UPC i I'especialitza-
cid a Paris. Avui inspecciona centrals d’arreu del moén i
alerta que, sense prou emmagatzematge i estabilitat al
sistema, Espanya no pot operar només amb renovables.
Recorda, també, que el calendari de tancament de les
nuclears ja esta desfasat respecte a la realitat tecnica.

ALBA CERVERA (Barcelona, 1991) Guanyadora del pre-
mi DonaTIC Revelacié 2025, rep finalment un reconeixe-
ment que després d’anys deixant-se guiar per la curio-
sitat cientifica. Fisica de formacio, coordina el projecte
Quantum Spain al Barcelona Supercomputing Center.
Explica que la seva carrera va fer un gir quan IBM va
permetre accedir a ordinadors quantics al ndvol, obrint-
li un cami que no havia imaginat. Reivindica comunicar
bé la ciéncia —“tan important com fer-la”— i defensa la
necessitat de referents STEM, sobretot per inspirar noves
generacions.

“LA CURIOSITAT
M'HA PORTAT
FINS AQUI”

“LA CLAU
ES SER
CONSTANT”

CARLA BALLESTER acaba de presentar el TFG després
d’haver combinat tota la carrera d’enginyeria industrial
amb feina i esport i ja fa practiques a BCG, com a solution
analyst, on aplica técniques d'analisi i optimitzacio apre-
ses al grau. Carla Ballester ha estat instructora d’esqui, ha
donat classes particulars i fins i tot va entrenar-se per a la
Maraté de Madrid. Recorda que les festes de Nadal “eren
dures” perqué estudiava i treballava a pistes. "La clau és ser
constant: portar-ho tot al dia, saber parar i organitzar-se
amb temps”, explica Ballester, que es reconeix molta voca-
cid técnica pero també una mirada creativa. Sap que el seu
cami passara pel sector del gran consum i la consultoria.
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ENGINYERI-A
A fons

LA TERCERA ESFERA,
EL REPTE DE
COCREACIO DEL

LIDERATGE

DEL FUTUR

Merce Brey i Katharine D’Amico proposen canviar les “regles del joc”
per superar el desavantatge de les dones en [esfera social

istoricament, les dones han estat relegades a I’esfera pri-

vada, és a dir, a les cures, la casa i la familia. Els ho-

mes, en canvi, han ocupat I’esfera publica, un espai on
es competia, es comerciava i es legislava. Explica Mercé Brey
que aquesta divisio de tasques i espais va permetre desenvolu-
par particularitats diferents a homes i dones i ha creat diferents
maneres d’actuar. “Aixo no fa tant que ha canviat”, alerta I’ex-
perta en lideratge, “les dones no s’han incorporat a I’esfera pu-
blica fins a la revoluci6 industrial”. Que en aquest espai copat,
tradicionalment, pels homes hi ha unes “regles del joc” concre-
tes fa que sovint, les dones s’hi sentin com “un pop en un garat-
ge”. Per aix0, especifica Brey, les dones han de seguir un procés
d’adaptacio a unes normes que no premien precisament les ha-
bilitats que han desenvolupat durant milers d’anys a més d’afe-
gir-ho a la responsabilitat domeéstica que tenen “assumida”.
Amb aquest marc, Brey reconeix que les dones sempre es-
tarem “en desavantatge” i per aixo proposa la creacié d’una
nova esfera amb unes noves regles del joc. Ho ha explicat a la
jornada ‘Cocreant el futur: Lideratge estratégic més enlla del
2025, organitzada per la Comissié d’Equitat, Tecnologia i Fu-
tur d’Enginyers Industrials de Catalunya al costat del Col-legi
de Metges de Barcelona i el Col-legi d’Economistes de Cata-
lunya (CEC) que hi ha posat, també, ’espai.
Brey ha desenvolupat les seves tesis al costat d’una altra experta
en lideratge, pero sobretot en neurociencia, Katharine D’Amico,
que hi ha aportat els seus coneixements en neurociéncia per rela-
cionar la seva aplicaci6 en el lideratge “del futur”. “La neurocién-
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cia és una aliada per coneixer les regles del joc”, diu D’Amico.
Per D’Amico, les emocions tenen molt pes a la presa de deci-
sions, molt més que la rad, malgrat que tinguin “mala fama”.
“Les emocions hi son, guien tot el que fem, pero les tenim
poc en compte en moments critics”, diu ’experta, “la perso-
na racional, sense biaixos i objectiva encara no ha nascut”. En
aquest sentit, considera que el que guia I’ésser huma sén “els
habits, els valors i les creences” i que el cervell és “I’estructu-
ra més complexa de 'univers”. D’Amico destaca la importan-
cia del llenguatge i de cone¢ixer I’audiéncia per poder liderar de
manera exitosa i poder superar la reticéncia al canvi innat en
les persones. “El canvi és violent, al cervell no li agrada” i per
aix0, moltes empreses no aposten per aquest canvi de mentali-
tat que cal per obrir-se a la diversitat.

IGUALTAT | DIVERSITAT A FAVOR DE L’EMPRESA Al llarg de
la seva trajectoria, Merce Brey s’ha trobat organitzacions poc di-
verses que no son conscients del valor que aquesta condicio. Ex-
plica que pot rebatre qualsevol reticéncia amb les millores dels
indicadors i els resultats. Convencer els liders d’organitzacions,
amb aquestes dades, és facil, pero sovint es poden trobar amb
limits que fan retrocedir. Es el canvi de ‘mindser’ que cal per po-
der avangar, diu Brey. D’Amico corrobora que la neurodiversitat
aporta beneficis a les empreses perque els equips “son més exito-
sos quan hi ha ments diferents”. “S’aprén més de la gent diferent
que de la gent igual amb qui compartim experiéncies i pors que
poden ser limitants”, diu D’Amico, “aixo no permet innovar”.



Referents

“No

HAVIA

DE VENIR
L’ENGINYER?”

IMMA FONT (La Baronia de Rialb, 1980) Només plan-
tejar-li I'entrevista se li activa la Sindrome de la Im-
postora, malgrat una trajectoria solida: enginyera in-
dustrial per 'ETSEIB i directora de Qualitat a Voith,
on treballa des de fa 14 anys. Recorda I'anecdota de
quan va arribar a una obra i li van deixar anar “no havia
de venir I'enginyer?”, un exemple dels prejudicis que
ha viscut. Per aix0 visita escoles, per donar referents i
trencar estereotips, convencuda que com més dones
arribin a llocs de decisio, més s’hi obriran cami.

THAIS SIRVENT (Alp, 1980) recorda com un professor
li va transmetre la passio per la geologia i la va animar
a estudiar Enginyeria Geoldgica. Tot i la dificultat de
la carrera, afirma que li ha donat la manera de pen-
sar. “Tot el que soc ara és gracies a I'enginyeria que
vaig estudiar” , diu, com a responsable de Seguretat
i Salut a Bo de Debo. Explica que la crisi del 2009 la
va obligar a reinventar-se, perd que aquest pas li va
obrir noves oportunitats. A les obres algun comenta-
ri masclista li ha servit sempre per “trencar el gel” i
guanyar-se els interlocutors. Lamenta que la materni-
tat encara penalitza moltes dones.

“TOT EL
QUE SOC ARA
ES GRACIES A
L’ENGINYERIA
QUE VAIG
ESTUDIAR”

“UNA SERIE
ATRACTIVA
D’ENGINYERS
SEGUR QUE
CRIDARIA
VOCACIONS”

SUSANA SAIZ (Tarragona, 1977) acumula 25 anys de
trajectoria sense haver patit discriminacio de génere, fet
que Susana Saiz interpreta com un simptoma que la nor-
malitat va arribant. Va fer Enginyeria industrial perqué li
anaven molt bé les ciéncies i no sabia qué estudiar i de-
fensa la versatilitat de la carrera, un dels valors que creu
que cal transmetre a les noves generacions. Ara, des de
la seva posicié al Grup Hastinik. recorda que a la univer-
sitat ni tan sols hi havia lavabos de noies a tots els pisos.
Convencuda que lI'enginyeria necessita més visibilitat,
afirma que “una serie d’enginyers, com les de metges o
advocats, segur que cridaria vocacions”.

INGRID CRUXENT (Sant Cugat del Vallés, 1995) forma
part d’un grup d’amigues poc habitual: cinc enginye-
res que van coincidir a 'TESEIAAT i que avui treballen
en camps tan diversos com la consultoria, la produc-
ci6 o fins i tot la Féormula 1. Se sorprén que encara hi
hagi tan poques noies a les carreres técniques i reivin-
dica explicar millor qué fa realment un enginyer. Re-
corda que de petita desmuntava i muntava joguines,
una vocacio innata que la va portar a estudiar Engin-
yeria Industrial. Avui és responsable d’oficina técnica
a SolarUp!, dedicada a recarrega i fotovoltaica, i asse-
gura que el mon “ja esta canviant”.

“L’ENGINYERIA
NO ES
VISUALITZA
1A TOTES

LES EMPRESES
HI HA UN
ENGINYER”
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SOCIETAT DIGITAL

ENGINYERIA ALS
CENTRES DE DADES:
EFICIENCIA |
SOSTENIBILITAT

La gestio 1 el disseny d’aquestes instal-lacions presenten grans desafiaments

n un mon cada cop més digitalitzat, els centres de dades

tenen un paper crucial en la infraestructura tecnologi-

ca global. Aquestes instal-lacions disposen de servidors
i equips informatics que garanteixen el funcionament ininte-
rromput d'aplicacions i serveis de col-locacié i connectivitat a
empreses que busquen expandir-se arreu del mon. Tanmateix,
la gestid i el disseny d'aquests centres presenten desafiaments
significatius, i ho hem pogut confirmar durant la visita técni-
ca a EQUINIX, centre de dades, organitzada per ASHRAE
Spain Chapter, en col-laboracié amb el Consejo General de
Colegios Oficiales de Ingenieros Industriales (CGCOII) i En-
ginyers Industrials de Catalunya.
Jaime Comella, cap d'Innovacio i Sostenibilitat a AQ Compu-
te i membre del comite de Data Center a ASHRAE Spain, des-
taca la necessitat que un centre de processament de
dades (CPD) sigui resilient. "Un CPD
no pot caure, ha de garantir la dis-
ponibilitat continua", afirma. Per
aixo, es requereix d'alta redundan-
cia, cosa que implica la instal-la-
cio i orquestracio de més ma-
quines de les estrictament
necessaries.
La primera fase del desen-
volupament d'un CPD im-
plica l'avaluaci6 de ne-
cessitats i el disseny de la
infraestructura. Cal con-
siderar aspectes com la
ubicacio, la disponibilitat
d'energia, la connectivitat i
les regulacions ambientals.
La flexibilitat en el disseny
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de l'espai és fonamental per adaptar els centres de dades. “La
maquinaria canvia rapidament i el disseny del CPD ha de ser
prou flexible per permetre diverses configuracions al llarg del
temps", diu Comella.

Un cop definit el disseny, comencga la fase de construccié i
implementacid, que inclou la instal-lacido de sistemes d'ener-
gia, refrigeracid, seguretat i connectivitat. Abans de l'operacio
completa, el CPD s'ha de sotmetre a proves rigoroses que in-
clouen simulacions de fallades, avaluacio de l'eficiéncia térmi-
ca i proves de ciberseguretat per garantir la proteccid de les
dades. Un cop operatiu, el CPD requereix un manteniment
continu per garantir-ne el funcionament eficient i segur.

REPTES D'ENGINYERIA La creixent conscienciacio ambiental

ha convertit la sostenibilitat en un factor essencial en

el disseny 1 l'operacio dels centres de dades. La

reduccid del carboni operatiu i incorporat

és una prioritat, igual que el consum

d'aigua. A més, cal complir amb in-

dicadors KPI estrictes que regu-
len l'impacte ambiental.

Un desafiament addicional

és el dels PFAS, substancies

perfluorollogats i polifluoro-

llogats, compostos amb un

alt potencial d'efecte hiver-

nacle. Les regulacions es-

tan comengant a limitar-ne

I'ds, cosa que obliga la in-

dustria a buscar alternatives

meés sostenibles sense com-

prometre el rendiment dels

centres de dades.



Notebloc

NOTEBLOC:
DEL PAPER
AL NUVOL

12 SETEMBRE

El que va comengar com una idea universitaria per quaderns amb
publicitat a estudiants ha esdevingut, quinze anys després, una de
les start-ups educatives més prometedores d’Europa. Notebloc,
fundada a Barcelona per Maria Trullas i Bente Malmberg, co-
fundadores i propietaries de l'empresa, ha transformat la manera
com els estudiants i professionals digitalitzen i organitzen els seus
apunts gracies a la seva aplicacio estrella: Notebloc Scanner.

Les primeres edicions es van distribuir a la Universitat Ramon
Llull i van incloure una enquesta perque els estudiants suggeris-
sin millores. Avui ja registra més de disset milions de descarregues
arreu del mon i disponible en 30 idiomes.

Opinio
9 D'OCTUBRE

Oriol Vilas
Membre de la Comissid
de Transformacid Digital

El catala a Europa.
Un repte i una oportunitat unica

Les disputes politiques no haurien de paralitzar un procés que,
des d’un punt de vista técnic i economic, és plenament viable i
d’'implantacié quasi immediata. Els avencos tecnoldgics i la so-
lidesa del teixit innovador catala ofereixen una base solida per
consolidar la preséncia del catala a la Unidé Europea.

Catalunya té una oportunitat Unica per convertir-se en un pol de
referéncia internacional en innovacié tecnologica aplicada a la
inclusiod linguistica, liderant un model propi i reproduible per a
altres llenglies minoritzades del moén.

Es moment d’actuar amb decisid, agilitat i contundéncia.
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SOCIETAT DIGITAL
Projectes

IA GENERATIVA
A MECALUX:
INNOVACIO EN
LA GESTIO DE
MAGATZEMS
AMB EASY WMS

10 DE MARC

Mecalux Software Solutions ha fet un pas endavant en la innovacio
logistica en integrar intel-ligéncia artificial generativa al seu progra-
mari de gestio de magatzems Easy WMS. Amb preséncia a més de
1.100 magatzems de 36 paisos, Easy WMS ara compta amb un as-
sistent virtual basat en IA que facilita la presa de decisions. Gracies
a la seva capacitat d'interpretacio i resposta en set idiomes, els usua-
ris poden obtenir informacioé detallada en multiples formats, com
ara xifres, llistes, taules o grafics. L'actualitzacioé permetra als usuaris
interactuar amb el sistema mitjangant un xat intel-ligent.

Opinio
22 DE SETEMBRE

Carles Soler

Membre de la Comissié
de Transformacio Digital

Contaminacio de la IA generativa.
Una visié complementaria

En el mén actual, on tots hem descobert un “influencer” dins
nostre i ens hem autoconvencgut que les nostres ocurréncies sén
fonamentals per al sosteniment de la societat, només faltava dis-
posar d’eines capaces de redactar mil paraules en dos segons o
un video en menys temps que fem un pipi. La temptacio irresis-
tible és publicar, tot i que molt possiblement no cal. L'dnic que
estem fent és generar soroll, contaminar. Diuen que Beethoven
va dir: “No trenquis mai el silenci si no és per millorar-lo”. Avui
podriem dir: “Abans de prémer ‘publica’, pregunta’t si el moén
sera una mica millor”.

Publicar és tan facil que ja no és un merit, el merit és fer-ho
només si aportes valor. | aixdo em fa reflexionar: amb aquest arti-
cle he aportat valor o he contaminat?
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30 D'OCTUBRE

CONEIXEMENT
A fons

DE LA
MECATRONICA
A LENERTRONICA.
25 ANYS DE
CITCEA-UPC

D’un dels projectes inicials © més emblematics del CITCEA
en surt el seu lema, ‘sense diversié no hi ha innovacid’

e batalletes n’hi ha moltes i totes no es poden expli-

car. Hi ha recels, canvis de nom sobtats i fuga — o ro-

batori- de talent. Res que no passi a les millors fa-
milies o... als millors centres de recerca. I CITCEA-UPC, el
centre de recerca en energia, sistemes de poténcia, electroni-
ca de poteéncia i electromobilitat, no n’és I’excepcid. Els seus
25 d’historia han donat per molt, pero el més important, els
ha permes créixer, consolidar-se, generar coneixement, des-
envolupar tecnologia i continuar fent el servei a la industria
que ja volien fer quan van comengar.
Antoni Sudria encara ho té tot present i més després d’haver
exposat tota la trajectoria a I’acte de celebracié d’aquest ani-
versari, fa uns dies a I’escola que els va veure néixer. Sudria en
va ser un dels impulsors. Era el 2000 i ho va fer des del Depar-
tament d’Enginyeria Electrica de ’ETSEIB amb un petit ob-
jectiu: traslladar la tendéncia arreu de la mescla de la mecani-
ca i P’electronica a Barcelona. “Triomfava al mon, pero aqui
no”, diu Sudria. Sudria va ser un dels “professors emprene-
dors” que va localitzar Carles Riba, director del Centre de Dis-
seny d’Equips Industrials (CDEI) per complir una petici6 de
la Generalitat. Sudria, al costat de Joan Figueres, en el depar-
tament d’enginyeria electronica, ja havia participat en projec-
tes de transferéncia tecnologica anteriorment. I des del depar-
tament d’enginyeria eléctrica s’havien iniciat unes primeres
col-laboracions, sis anys abans, amb la industria, pero d’aquell
contacte en va sorgir tot un projecte molt més ample.
El repte, en aquell moment, era investigar com fer maquines
meés intel-ligents que es poguessin adaptar a les necessitats de
les aplicacions. A 2025 es defineixen com un centre de recer-
ca en energia, sistemes de potencia, electronica de potencia i
electromobilitat. Les regles del joc també han canviat.

32

SENSE DIVERSIO NO HI HA INNOVACIO D’un dels pro-
jectes inicials i més emblematics del CITCEA en surt el
seu lema, ‘sense diversid no hi ha innovacio’. Una empresa
textil els va demanar una solucidé per imprimir sobre tela.
Sudria va acceptar I’encarrec tot i recon¢ixer al client que
no en sabien. “Per¢ ens divertirem”, explica que li va dir, “i
em va dir que aix0 és precisament el que buscava”.

Lexit d’aquest projecte el van seguir altres com ara el de
Serra Soldadura, amb la que van patentar una pinga de sol-
dar, o Mavilor/Infranor. El servei a la industria era un dels
eixos amb els quals es va crear CITCEA. Fer arribar el co-
neixement i la recerca en enginyeria — eléctrica- a ’empresa
que necessitava les seves solucions. Perdo no era ’anic, ja
que també van néixer per desenvolupar projectes de recerca
amb fons publics — siguin europeus, estatals o d’altres- i
formacio tant als professionals com a les empreses i als ma-
teixos enginyers que sortien de I’escola i que troben en el
CITCEA un bon lloc per fer practiques.

Daniel Montesinos no va ser de la primera fornada de
becaris pero gairebé. Ara fa prop de deu anys que n’és el
director i, aixi com els reptes institucionals son practica-
ment els mateixos, ha viscut una “revolucio bestial” en les
tecnologies que estudien. “L’any 2000 no es parlava de re-
novables”, destaca, “i ara que es comenga a sentir termes
com gridforming, hem de dir que nosaltres ja fa anys que
Putilitzem”. Aixi, han passat de treballar la mecatronica
a ’enertronica i introduir, per exemple, en els projectes,
simuladors, models de generadors i altres tecnologies que
als inicis semblen impensables i ara son imprescindibles.
“La clau és avangar-te” diu Montesinos, ja que els reptes
tecnologics van canviant.
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ENTRE INDUSTRIA | UNIVERSITATS Una problematica que
existia el 2000 i que encara ara pateix CITCEA, com tots els
centres de la xarxa TECNIO, és I’encaix en un departament
concret de la Generalitat. Des dels inicis han estat a cavall
d’Industria i d’Universitats i aixo, els ha dificultat la seva
gestio, el finangament i el funcionament en general. L’es-
tructura de CITCEA s’assembla forga a la d’una empresa.
Formar part de la xarxa TECNIO els va suposar un abans i
un després per, justament, consolidar I’estructura i tenir més
suport de reconeixement.

EL TALENT (O EL TRESOR MES PREUAT) Cada quadrimes-
tre, una vintena d’estudiants de grau i master comencen la
carrera investigadora a CITCEA. Majoritariament, son joves
amb intereés per I’electricitat, unes rara avis, actualment. “Hi
ha la percepcidé que ’electricitat és antiga”, lamenta Sudria.
Ara bé, tenen un avantatge clar: no tenen gens d’atur. De fet,
Montesinos atén moltes organitzacions que els demanen in-
corporar enginyers de CITCEA a les seves plantilles. De fet,
tant Sudria com Montesinos poden presumir que les grans
empreses del sector com ara Wallbox, Circutor o EGO, han
incorporat enginyers formats a CITCEA.

LES DADES, AVUI A CITCEA, actualment, hi treballen 85
persones. Quinze son professors que combinen la recerca i la
docéncia. Vint sén becaris de grau i master i la resta, enginyers
que fan projecte, doctorands i postdoctorands. Estan treballant
amb una setantena de projectes. Més de la meitat, quaranta,
son projectes finangats amb fons publics, pero trenta corres-
ponen a desenvolupament de tecnologia per transferir-la a la
industria que té unes necessitats concretes.

21 DE JULIOL

Incerteses, talent
| enginyeria

Com que no som autocomplaents sind
més aviat molt autoexigents ens enco-
manem la tasca de contribuir a evitar
bloquejos de projectes publics i inicia-
tives privades que han d’aportar pro-
grés i benestar de manera sostenible.
Per aix0, ens alcem com la Plataforma
del Si. Ho hem estat sempre perque al
nostre ADN hi ha intrinseques les idees
innovadores i els projectes de futur que,
aixo si, s’han d’explicar bé per arribar a
tota la societat en la qual volem con-
tribuir fent-la, també, més justa. Expli-
car-nos més bé, és la clau i en aquesta
linia també tenim iniciatives que, sense
anar més lluny, descobriran I’enginyeria
de la ciutat que fa possible el nostre
dia a dia, d’'una banda, i les virtuts de
la industria i les fabriques. Esperem que
d'aqui a uns anys, no massa, no hi hagi
cap infant que no sapiga qué és un en-
ginyer o on treballa una enginyera sind
que tingui clarissim que treballem per al
progrés del moén i les persones.

Maria Salamero

Presidenta de
I’Associacié d’Enginyers

Industrials de Catalunya ’
) A
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1 DE SETEMBRE

31 DE MARC

Gerard Nadal
Director del Forum ETSEIB

Expectatives creuades: oportunitats
| friccions entre talent i mon laboral

L’empresa no es pot permetre situar algu que tot just s’estre-
na al moén laboral en un lloc de gran responsabilitat: necessita
que guanyi experiéncia, domini processos i entengui la cultu-
ra interna abans de prendre decisions critiques. L’estudiant,
en canvi, arriba carregat d’idees, amb set de protagonisme
i ganes de demostrar el que val des del primer dia. Per altra
banda, hi ha la questid dels horaris, I'estudiant demana un
treball hibrid que la companyia no sempre pot dur a terme.
(...) La llico és clara: ni les empreses busquen figurants ni els
estudiants accepten fer d’extra. El Forum ETSEIB ofereix I'es-
pai i el temps perqué totes dues parts alinein expectatives i
transformin converses en oportunitats reals.

3 DE NOVEMBRE

Marti Pascual i Mario Heredero

Membres de Catalan
Engineers Worldwide (CEW)

Roda el mon i torna al Born

Els enginyers que han treballat a I'estranger poden aportar
innovacioé, metodologies avang¢ades i coneixements técnics
gue poden ajudar a modernitzar empreses i institucions cata-
lanes. Aquest retorn esdevé un element clau per potenciar la
competitivitat local. Cal recordar que una gran part de 'eco-
nomia catalana es basa en I'exportacio i cal, per tant, comuni-
car-se amb clients estrangers. Els idiomes i la comprensid de
la mentalitat del client és primordial a I’hora de mantenir I'éxit
exportador dels ultims anys. (...)

Ara bé, no tot son flors i violes. El retorn també té una altra
cara de la moneda i pot comportar alguns maldecaps. Es im-
portant preparar-se pels canvis i ser-ne conscients.

22 DE DESEMBRE

Teresa Navarro
Enginyera Industrial a Indox

Tribut a un mestre

Al llarg de la vida, m’ha omplert d’orgull saber que va fer esti-
mar la fisica, comprendre la fisica, o en el pitjor dels casos, su-
portar la fisica i 'aprenentatge cientific, a milers d’estudiants
de batxillerat, cieéncies fisiques, arquitectura i enginyeria. (...)
He intentat transmetre el geni, la capacitat de comunicacio,
'amor per la matéeria que traspuen les llibretes, llegat d’una
vida d’amor a la docéncia. Potser per aixd m’agrada tant
explicar coses, i el retorn empatic, la llum que sorgeix de la
comprensid. Potser per aixd estic tan agraida de poder con-
tribuir a aguestes pagines regularment. Gracies a tots els que
em recordeu que soc filla d’un mestre.

Jaume Valls

Enginyer industrial.
Catedratic d'Organitzacid
d'Empreses de la Universitat de Barcelona

El [legat universitari
de Paco Solé Parellada

El professor Solé fou una persona amb un perfil d’excel-len-
cia en recerca i docéncia que, assumint nombroses tasques
directives i de gestid, va treballar, al llarg de més de quaranta
anys, per la millora de les universitats, de la governanca, de
les activitats de transferéncia i valoritzacié del coneixement
i va promoure la reflexié i I'accid en relacid amb els ecosis-
temes innovadors. La seva remarcable capacitat de comuni-
cacio contribui a portar endavant iniciatives i projectes amb
consens i amb realisme. Una tasca ingent que ha influit de
manera decisiva a diverses generacions de gestors i profes-
sors universitaris i ha contribuit a la modernitzacio de les uni-
versitats en els darrers quaranta anys.
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28 DE JULIOL

24 DE NOVEMBRE

Narcis Armengol
Dega del Col-legi
d’Enginyers Industrials

de Catalunya

N

Guillem Quintana

Director de Marqueting
i Licitacions d’Eurecat

£

Una aposta personal,
pero també social

Amb més enginyeria podrem, per tant, reindustrialitzar i fer-
ho amb nous models: industries sostenibles, responsables,
que ajuden a cohesionar el territori, garanteixen estabilitat,
millors sous i qualitat de vida als seus treballadors, que s’apa-
languen en la tecnologia per ser més competitives i que de-
diquen els recursos humans a les tasques de més valor afegit.
Ho necessita la societat i el pais!

(...) Per aixd, volem reivindicar el lideratge i el talent de I'en-
ginyeria. Per aix0, ens volem reivindicar. Amb ambicié i amb
responsabilitat. Perqué som a tot arreu i tenim ganes d’expli-
car-ho. | perqué volem demostrar, a tothom, perd sobretot als
nois i noies que han de ser els enginyers i enginyeres del fu-
tur, que I'’enginyeria és una aposta de futur personal, si, pero
també social.

10 DE JUNY

20 anys d’innovacio

20 anys donen una certa perspectiva. Aguell primer dia a
Cerdanyola, vaig conéixer algunes persones que avui enca-
ra son a Eurecat. Constato que I'ecosistema ha evolucionat,
que s’ha generat massa critica, que ha madurat la seva visid
i estrategia i, també és cert, que encara hauria de millorar
molts aspectes. El cami de la innovacio té riscos, pero també
té recompensa i aixd fa que qui innova no deixi de fer-ho.
Els resultats d’innovar generen més innovacio, competitivi-
tat, resiliencia. Es extraordinari el cami fet. Per mi, pero, la
pregunta clau és sobre la velocitat i 'acceleracio del canvi.
Som capacos de millorar prou de pressa amb la velocitat que
porta el nostre entorn? No caldra esperar 20 anys més per
saber-ho.

16 DE MAIG

Joaquim Reda

President de la Demarcacid de Girona
del Col-legi i I'Associacié d'Enginyers Industrials
de Catalunya

,,,x\‘ijﬂfﬂ

De la universitat al Col-leqi

L’estret vincle entre I'escola i el Col-legi és, doncs, un dels as-
pectes que més hem de cuidar. Perqué no només ens permet
formar professionals de I'enginyeria a casa nostra siné també
perqué ens deixa donar-los I'oportunitat de treballar, que op-
tin a dedicar-se a la docéncia i la recerca i consolidin un teixit
economic i social fort.

L’escola ha crescut, en oferta d’estudis, diversitat de graus i
masters i projectes interessants com també ho hem fet nosal-
tres. El Campus s’ha fet gran i més que se’n fara amb l'aposta
per 'ambit de la Salut que, des del Col-legi defensem com a
molt encertada. Estem convencuts que ajudara a fer de Giro-
na un referent per I'’enginyeria.
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Toni Garrell
President HM hospitales CAT

Ja en fa mig segle

Al llarg d’aquets 50 anys moltes coses han canviat i els en-
ginyers industrial hi hem tingut molt a veure. Podem estar
satisfets d’haver posat el nostre gra de sorra en I'evolucid
socio-tecnica-economica de la societat i, de retruc, de la
professié. So6n canvis que hem entomat des de la capacitat
d’adaptacié i coneixements transversals que caracteritza
'enginyeria industrial. Per aix0, defensem que el rol dels en-
ginyers industrials, a pesar de les multiples enginyeries que
han anat sorgint, continua i continuara essent fonamental per
construir un futur prosper i de progres socioecondmic inclu-
siu. Ens queda un repte: trencar la barrera de génere.
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15 DE DESEMBRE

N

permes guanyar el Premi Transicio Energetica que
atorga la Demarcaci6 de Girona d’Enginyers In-
dustrials de Catalunya.
L’empresa, a través de 1’escola, va plantejar el repte
de desenvolupar un nou material o subproducte a
partir dels residus que es generen amb la seva pro-
uccio6 i, aixi, impulsar ’economia circular. El van
escollir a ell que va acceptar amb un projecte amb
el comptador a zero: no se sabia quin material vo-
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ENGINYERIA
| SISTEMA SANITARI:
EL REPTE i
D’UNA INTEGRACIO
ESTRUCTURAL
PER TRANSFORMAR
LA SALUT

Els experts defens l sitat de des Z upar indicadors clars
per conéixer quants enginyers treba ll ealment als hospitals



28 DE NOVEMBRE

La relacio entre ’enginyeria i el sistema sanitari viu un mo-
ment clau. Lluny de ser un ambit marginal o de suport tec-
ic, els enginyers i enginyeres s’han consolidat com una pega
essencial per garantir I’eficiéncia, la seguretat i la sostenibilitat del
sistema de salut. Tot i aix0, encara hi ha obstacles estructurals que
dificulten la seva plena integracio.
Per aquest motiu, el Col‘legi va apostar per una Comissio d’En-
ginyeria de la Salut el febrer de 2020, just abans de la pandémia,
després d’anys de treball previ la va constituir. La seva presen-
tacio va ser pocs dies abans que esclatés la crisi sanitaria i xarxa
d’enginyers va esdevenir un espai de col-laboracio6 rapida i efi-
cient, demostrant la capacitat del col-lectiu per donar resposta a
situacions critiques.
Cinc anys després pero, enginyers i enginyeres encara no tenen el
reconeixement estructural que mereixen en el sistema sanitari. No
existeixen categories laborals especifiques dins del sistema sanita-
ri per als enginyers, i els perfils professionals sovint sén poc defi-
nits. Aix0 dificulta no només la seva
contractacio, sind també la creacio de
plans de carrera i la retencié de talent.
“Els enginyers i enginyeres aportem
una visio orientada al procés, a l’efi-
ciencia i a la millora continua. Aixo €s
perfectament aplicable a un hospital”,
ha defensat Marc Pérez Pey, president
d’aquesta Comissio en la jornada En-
ginyeria de la Salut celebrada a I'Hos-
pital de Bellvitge. Amb César Franco,
president del Consejo General de Colegios Oficiales de Ingenieros
Industriales; Juan José Pérez, president de la Comissié d’Enginye-
ria de la Salut del COIIM; i Pere Condom, director general d’In-
dustria de la Generalitat de Catalunya, s’han posat sobre la tau-
la les necessitats del sistema i els reptes de la professio, entre altres.

DESIGUALTAT TERRITORIAL I VISIO SISTEMICA Mentre que
comunitats com Catalunya, Madrid, Navarra o el Pais Basc
han apostat decididament pel binomi salut-enginyeria, altres
territoris encara veuen aquesta aportacido com un suport tec-
nic extern. La desigualtat territorial en el desenvolupament de
I’enginyeria sanitaria, doncs, és un repte per a institucions com
el Collegi. Aquest desequilibri, segons els experts, respon a la
manca d’una visi6 sistémica. Es necessari alinear politiques pu-
bliques, perfils professionals, universitats i empreses per assolir
un veritable salt qualitatiu. Pérez ha expressat preocupacio la
seva preocupacio i ha assenyalat que “necessitem incorporar
més enginyers a I’estructura organica dels hospitals si volem
mantenir I’excel-léncia del nostre sistema de salut”.

NO EXISTEIXEN
CATEGORIES LABORALS
ESPECIFIQUES DINS
DEL SISTEMA SANITARI
PER ALS ENGINYERS

FORMACIO, PERFILS | INSERCIO LABORAL En els darrers
anys, les universitats han creat nous graus, masters i forma-
cions relacionades amb I’ambit de la salut i I’enginyeria. Tot i
que aparentment €s una situacié que els hauria de beneficia,
César Franco assenyala que “n’hi ha massa i haurien de ser més
clars”, ja que la insercié al mon laboral continua sent lenta. Un
dels motius és que encara no s’han definit adequadament els
perfils dels enginyers dins dels hospitals. Per aixo, va remar-
car la necessitat de concretar millor aquests perfils i d’establir
plans de carrera dins del sistema hospitalari, amb I’objectiu
d’evitar la fuga de talent.

SALUT DIGITAL, START-UPS | ECOSISTEMA CATALA Ca-
talunya disposa d’un ecosistema molt potent en ’ambit de
la salut digital. Segons dades de Biocat, actualment hi ha
1.500 empreses a la bioregid catalana, el 63% de les quals
tenen menys de deu anys de vida. Es tracta d’un sector for-
tament impulsat per les starz-ups,
que representen el 56% del total.
Condom ha destacat que “la IA
s’ha convertit en un focus d’interes
clarissim per als inversors”, el 61%
del capital captat per aquestes em-
preses es destina a iniciatives basa-
des en intel-ligéncia artificial apli-
cada a la salut.

Malgrat aquestes xifres prometedo-
res, molts dels assistents van aler-
tar de la dificultat per “fer aterrar” aquesta innovacié dins
del sistema public. Es produeix una escletxa entre la recerca
i la seva aplicacio real. També es va posar de manifest la
necessitat de retenir el coneixement i la recerca generats a
Catalunya, per evitar que acabin traslladant-se a I’exterior,
com sovint passa malgrat la important inversié que es fa en
recerca a la regio.

REPTES DE FUTUR Els experts han coincidit en la necessitat
de desenvolupar indicadors clars per conéixer quants engi-
nyers treballen realment als hospitals i quin hauria de ser el
seu nombre Optim. Aquesta informacio és clau per a una bona
planificacié estratégica.

Altres reptes identificats s6n la manca d’interoperabilitat entre
sistemes de salut, la proteccidé de dades i la necessitat de pro-
moure una cultura de collaboracid estable entre enginyers i
professionals sanitaris. També s'ha posat en relleu la importancia
d’apostar per la transformacio de processos, més enlla de la mera
incorporacié de tecnologia.
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Opinio

17 DE NOVEMBRE

Esther Tomas

Directora d'Infraestructures
i Tecnologia Médica a Vall d'Hebron
Barcelona Hospital Campus

Enginyeria amb impacte: lideratge
tecnic per transformar la sanitat

La gestid hospitalaria requereix coneixement técnic, visioé siste-
mica i capacitat de planificacié que permeti executar amb rigor.
Els enginyers, per formacid i experiéncia, estem preparats per
assumir aquest rol. No es tracta de substituir perfils, sind d’enri-
quir-los. La complementarietat és basica per afrontar els reptes
del sistema amb eficacia i visié de futur.

Pero el paper dels enginyers és igualment vital en la gestié diaria,
sobretot en tot I'espectre dels serveis generals, la logistica, I'elec-
tromedicina, les telecomunicacions i els sistemes d'informacio.
Participem en la gestié de recursos critics, la implementacié de
solucions tecnologiques que milloren l'atencid, i en la sostenibi-
litat dels recursos economics i ambientals. Som essencials en la
transformacio i adaptacio a les noves tecnologies i necessitats,
aportant lideratge en aquests processos.

1DE JUNY

Marc Pérez Pey
President de la Comissio d'Enginyeria de la Salut

Enginyers i enginyeres:
penseu en la salut!

Els darrers cinc anys, sobretot, s’ha vist que els professionals sa-
nitaris ja no estan sols davant dels pacients. El sector ha canviat
i metges i infermers ja no poden liderar sols la complexitat i les
exigéncies i del nostre sistema de salut. Els enginyers i les en-
ginyeres sén una peca molt important per ajudar a resoldre el
dia a dia del sector, perd també la transformacié en que esta
immers. Es espectacular la tecnologia i la digitalitzacio que hi ha,
en aquests moments, al mén de la salut. El creixement ha estat
exponencial. El millor esta per venir.

Sabem, pels companys que hi treballen, que la vida a I'hospital
és molt dura. Perd també sabem que als enginyers i enginyeres
ens agrada buscar solucions als reptes i que la podem fer més
eficient, més estructurada i més sostenible. No us oblideu que els
enginyers i enginyeres som (gairebé) perfectes!
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11 DE FEBRER

A fons

Meés de 50 procediments
assistencials podrien
beneficiar-se de models 3D,
amb meés de 1.000 pacients
anuals potencials

TECNOL’A5(A 3D
L"’ /OSPITAL
VALL "/HEBRON:
UNA REVOLUCIO
A LA SANITAT

CATALANA

a tecnologia 3D esta transfor-

mant la sanitat, aportant noves ei-

nes per a la cirurgia, la docéncia i
la recerca. Manel Escobar, director cli-
nic de radiologia i medicina nuclear de
I’Hospital Universitari Vall d’Hebron, li-
dera aquesta implantacio al centre i, en
un Cafe GIPS, organitzats pel Grup In-
terdisciplinari de Professionals vincu-
lats amb la Salut, subratlla que aques-
ta tecnologia “ja s’aplica ampliament en
hospitals d’arreu del mén” i que comp-
ta amb una base cientifica cada vegada
meés solida.
El projecte 3D-LAB ha estat clau en
aquest desenvolupament, centrant-se en
la personalitzacié de protesis i en la ci-
rurgia personalitzada en arees com la
cirurgia maxil-lofacial, la neurocirur-
gia i la traumatologia. Aquesta estruc-
tura permet millorar la precisié quirar-
gica, reduir els temps d’intervencio i
optimitzar recursos. Mitjan¢ant tecnolo-

gia CAD-CAM, es realitzen reconstruc-
cions complexes amb protesis i implants
adaptats a cada pacient.

Un estudi intern revela que més de 50
procediments assistencials podrien be-
neficiar-se de models 3D, amb més de
1.000 pacients anuals potencials. Tam-
bé s’identifiquen més de 80 models des-
tinats a la formaci6 i 10 especificament
per a la recerca. Tot i aix0, Escobar ad-
met que un dels problemes inicials ha
estat la fragmentacio: “Molts serveis tre-
ballaven de manera independent, ca-
dascun intentant integrar la tecnologia
per la seva banda, sense una estructura
coordinada”. Per aquest motiu, I’hospi-
tal crea una unitat transversal que cen-
tralitza processos i recursos.

La recerca també creix de manera ex-
ponencial. “Entre el 2021 i el 2024 es
van registrar més de 8.000 publicacions
sobre tecnologies 3D en sanitat”, expli-
ca Escobar, afirmant que aixo demos-

tra la solidesa del camp. A escala in-
ternacional, el 2011 els Estats Units ja
comptaven amb més de 100 unitats es-
pecialitzades, i Europa gairebé amb 50.
A Espanya, la implantacid s’estén espe-
cialment a Catalunya, Madrid i Anda-
lusia, tot i que encara hi ha zones sense
aquest recurs.

ALTRES REPTES SOBRE LA TAULA Vi-
cen¢ Juan Gomez destaca que “els pro-
blemes burocratics son un dels principals
reptes”. Eric Barreda apunta que “hem
d’intentar ser funcionals en tots aquests
processos”. Per la seva banda, Marian
Iglesias remarca que “un dels reptes és
adaptar-se a una tecnologia que millora
el procediment medic estandard”, tot
afegint que “estem fabricant dispositius
a mida, amb un impacte directe en la
vida dels pacients”. Finalment, Ferran
Fillat conclou que “la formacid dels pro-
fessionals és vital” i que ara “toca invertir
i creure en aquestes tecnologies”.
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timeisbrain

TIME IS
BRAIN

REVOLUCIO EN EL DIAGNOSTIC
DE L’ICTUS

En ’ambit medic, el temps és sinonim de vida, es-
pecialment quan es tracta d’un ictus isquemic agut
(AIS). Cada minut compta. Es en aquest context en
que emergeix Time is Brain, una szar-up sorgida de
I’Hospital Germans Trias i Pujol que ha desenvolu-
pat un dispositiu pioner capag de registrar I’activitat
cerebral en temps real. Amb el nom de BraiN20, el
seu objectiu és tant ambicios com necessari, conver-
tir-se en I’"electrocardiograma (ECGQG) del cervell".
“El nostre major repte tecnologic ha estat 1’algorit-
me de deteccid i processament del senyal cerebral”,
ha explicat Gisela Ruiz, CTO del projecte, en decla-
racions per a Fulls d'Enginyeria. Ruiz és enginyera
biomedica i doctora en tecnologia medica amb una
solida trajectoria en el disseny de sensors biomedics
per a dispositius point-of-care. Lidera el desenvolu-
pament tecnic d’aquest sistema, dissenyat per oferir
informaci6 continua sobre la viabilitat cerebral dels
pacients des dels primers minuts del codi ictus.
BraiN20 integra un sistema de sensoria avangada,
Sfirmware, software de processament i una interficie de
visualitzacié adaptada a I’entorn clinic. La tecnolo-
gia clau és la lectura de potencials evocats somato-
sensorials, activats a partir de ’estimulacié d’un ner-
vi al brag del pacient. El sistema, de caracter fungible
i d’un sol us, ha estat dissenyat per oferir un bon
equilibri entre cost, qualitat i escalabilitat.
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elements propis de 'enginyetia gue cal tenir-los

en compte.'com es fabriquen-els materials, com
es construeixen els edificis i, sobretot; els siste
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temes actius, perd també cal tenir en compte
tot el cicle de vida/ Lenginyeria intervé en molts

rem la’sostenibilitat ambientak

Quins son els riscos que tenim actualment so-
bre la tatla? Hi ha tres grans blocs; contami<
nacio quimica, fisica i biologica; La sindrome
de Pedifici-malalt és una etiqueta genérica per

ses diverses: elements quimics derivats dels
materials,” GUna  climatitzacid  deficient,” excés
d’electricitat estatica; installacions electrigues
mal dissenyades o mal executades... També hi
ha altres factors fisics com el radd, que ara ja
esta incorporat al Codi Téchic, i malalties especi-

La solucié va més enlla dels materials? Si. Els
materials sén sovint una decisié- meés arquitecto~
hica; sobretot els d’acabat, que tenen un contact
directe-amb’ Fambient interior. Pero I’enginyeri//tz/

SR

e
moltimportant en la salubrita
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TALENT | LIDERATGE PER CONSTRUIR SOLUCIONS

TRANSFORMACIO DIGITAL

Les empreses que integren la digitalitzacio
i I's de tecnologies com la intel-ligéncia
artificial, I'analitica avangada de dades, la
robotica col-laborativa o I'loT, de manera
intel'ligent guanyen en agilitat, capacitat

Els canvis tecnologics, economics i socials estan redefi- d'adaptacio i velocitat de resposta a les
nint els models productius i la manera com les organitza- demandes del mercat.

cions competeixen i creen valor. Si durant decades, inno-

vacié i internacionalitzacio -gestié, en essénia- han estat TRANSFORMACIO SOSTENIBLE

les palanques de la competitivitat ara tenim elements L'eficiencia energética, I'economia circu-
nous sobre la taula: la TRANSFORMACIO DIGITAL i la lar, la reducci6 d'emissions o el disseny de
TRANSFORMACIO SOSTENIBLE, dues transformacions productes i processos mes sostenibles ja

no son opcions sind condicions per com-

eminentment tecnologiques i que, per tant, situa de nou .
petir i créixer.

enginyers i enginyeres al capdavant dels projectes em-
presarials i industrials.

Perd no n’hi ha prou amb tecnologia:
calen persones.
Cal TALENT / LIDERATGE

LIDERATGE

INNOVACIO INTERNACIONALITZACIO

TRANSFORMACIO
DIGITAL

TRANSFORMACIO
SOSTENIBLE

TALENT
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TALENT | LIDERATGE PER CONSTRUIR SOLUCIONS

Enginyeria i Industria,
Talent i Lideratge

En el document ENGINYERIA | INDUSTRIA,
TALENT | LIDERATGE, publicat el novembre
de 2025 pel 75¢ aniversari del Col-legi d'En-
ginyers Industrials de Catalunya reflexionem
sobre aquests darrers dos factors -l'eix que
tracta de les persones-, en el context de l'en-
ginyeria i la industria. Perqué tenim davant un
doble desafiament: falta de talent en quantitat
i qualitat i manca d'un lideratge adaptat al nou
context laboral i social.

En aquest document reflexionem sobre aquests dos factors,
en el context de I'enginyeria i la industria,
sobre I'eix vertical dels factor de la competitivitat
que tracta de les persones.

TALENT LIDERATGE
Ser millors professionals Ser més atractius i seductors
per aportar mes com a empreses

competitivitat per atraure i fidelitzar
a l'empresa. els professionals.
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TALENT | LIDERATGE PER CONSTRUIR SOLUCIONS

Falta TALENT en quantitat i en qualitat

A l'enginyeria del nostre pais no generem prou talent per a lain-  En aquest context les COMPETENCIES son claus. | els mateixos
dustria. Aquesta situacio es veu agreujada per una creixent i pre-  enginyers ho saben: un 34% son conscients que els cal actualit-
ocupant tendéncia: una part significativa dels nous enginyers i  zar els seus coneixements. | que les seves necessitats formatives
enginyeres prefereix anar-se'n a créixer professionalment en pro-  passen per la gestio i les competéncies personals en un 41% se-

jectes més enlla de les nostres fronteres. gons dades del Observatorio de la Ingenieria de Espana.
200.000 enginyers Caiguda de prop del 30% 58% dels titulats

son els que falten els darrers deu anys en s'ha format

aquesta década les matriculacions parcialment

segons el Observatorio d'enginyeria i arquitectura en universitats

de la Ingenieria segons dades internacionals.

de Espana. del Ministeri d'Educacio,

Cultura i Esports.

Creixement nul Reduccio d'un 17% Un de cada 4 nous

de les matriculacions de la demanda enginyers industrials

i titulats en d'estudis en la branca treballa fora d’Espanya.
enginyeria segons d'enginyeria

el Observatorio de las i arquitectura.

Ocupaciones del SEPE.

ARARARARARARARARARARARARARARARARARARARARARRRARARAR
ARAMRARARARARARARARAR MARARARARAR

els enginyers consideren

® 30% ® 22% ® 20% ® 1%

Millor Es troben Els seus Donen

preparats preparats per coneixements respostes

que fa 10 anys afrontar aquests estan a negatives
canvis l'avantguarda

de la tecnologia
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TALENT | LIDERATGE PER CONSTRUIR SOLUCIONS

Falta LIDERATGE adaptat als valors i demandes actuals

El conegut informe anual de Gallup State of the Global Workplace: 2025 Report ens
aporta algunes dades basiques i classifica els empleats en funcié de la seva implicacio
i entusiasme a la feina i al lloc de treball. L'estudi Talent Trends 2025, a més, busca els

motius i factors que valora el talent.

9%

COMPROMESOS
Amb un creixement anual de -2 punts, Amb un creixement anual de +2 punts, Amb un creixement anual de +0 punts,
posicié 24 de 38 paisos europeus posicié 6 de 38 paisos europeus posicié 33 de 38 paisos europeus
- amb un valor mitja de 15% - amb un valor mitja de 73% —amb un valor mig de 13%
- liderats per Turquia 25% - liderats per Irlanda 84% - liderats per Romania 35%

Els empleats
compromesos
prosperen a la feina.
Impulsen el rendiment
i la innovacio i fan
avancgar l'organitzacio.

39% 39%

BON MOMENT ACTIVAMENT

PER BUSCAR FEINA BUSCANT FEINA

Amb un creixement anual de +7 punts , Amb un creixement anual de -1 punts,
posicié 36 de 38 paisos europeus posicié 4 de 38 paisos europeus
—amb un valor mig de 57% —amb un valor mig de 30%

- liderats per Holanda 87% - liderats per Finlandia 40%



TALENT | LIDERATGE PER CONSTRUIR SOLUCIONS

Que necessiten les empreses DELS SEUS ENGINYERS?

La innovacio

com a pilar -
central Eficiencia

SABER | optimitzacio
QUE com a avantatge
competitiu
SABER
COM

| 'estrategia
de col-laboracio
SABER

AMB QUI Agilitat i velocitat
d'implementacio

SABER
EXECUTAR

La flexibilitat
com a clau de

supervivencia
P Un aspecte transversal

SABER
ADAPTAR-SE a tots els anteriors
ACTUAR

ETICAMENT
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TALENT | LIDERATGE PER CONSTRUIR SOLUCIONS

ESTRATEGIES DE LIDERATGE: qué atrau i qué fidelitza,
mes enlla d'una compensacio economica justa?

Estrategies
genuines

per a enginyers

Estrategies
generals
per al talent

Espais reals

per a lainnovacio

Crear laboratoris, projectes
pilot o temps per provar
idees permet convertir la

creativitat en innovacié real.

Participacio

en el valor creat
Compartir els beneficis
generats per la innovacio
reforca el compromis i
reconeix l'impacte del
talent.

Connexio directa
amb clients i mercat
El contacte amb clients
i usuaris ajuda els
professionals a
entendre necessitats

i innovar millor.

Tolerancia
intel-ligent al risc
Gestionar el risc amb
criteri i convertir I'error
en aprenentatge impulsa
innovacio i creativitat.

Experimentacio

amb models
organitzatius
Estructures més agils i
equips multidisciplinaris
permeten adaptar l'orga-
nitzacio al ritme del canvi.

Accés arecursos
técnics i coneixement
de primer nivell

El talent necessita
tecnologia i recursos

de qualitat per transformar
el seu potencial

en resultats.

Flexibilitat

radical

La flexibilitat en horaris,
tasques i teletreball és
clau per cuidar el benestar
i retenir talent.

Feedback constant

i bidireccional

El feedback continu i en
dues direccions reforca
la confianga i millora el
compromis dels equips.

Lideratge
distribuit

Repartir 'autonomia

i el lideratge entre
equips accelera
decisions i augmenta
la corresponsabilitat.

Transparéncia

sense filtres

Compartir objectius,
riscos i resultats genera
confianga i més implicacio
dels equips.

Desenvolupament
professional
personalitzat

Els itineraris de
creixement adaptats

al professional augmenten
fidelitzacio i compromis.

Etica i sostenibilitat
com a condicio

de confianca

L'etica i la sostenibilitat
sén clau perque el talent
confii en l'organitzacio.
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TALENT | LIDERATGE PER CONSTRUIR SOLUCIONS

Competencies HARD

01. 02. 03.

Coneixement profund Capacitat de planificacié Coneixement profund

dels principis i gestidé de projectes de les tecnologies i equips
de I'enginyeria i activitats de recerca, utilitzats en la industria
rellevants per desenvolupament en questio.

a la propia activitat. i innovacio.

04. 05. 06.

Coneixement profund Coneixement profund Coneixement profund
de les tecnologies dels estandards de l'organitzacio,
transversals i regulacions estrategia, planificacio

facilitadores. a la industria. i direccio d'empreses.
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Competencies SOFT

TALENT | LIDERATGE PER CONSTRUIR SOLUCIONS

Meés genuines de l'enginyeria

01. MIRADA

e Visio sistémica
e Ganes d'aprendre
e Pensament critic

Més generalistes

02. ACCIO

e Atencio al detall
e Resolucié de problemes
e Creativitat i innovacio

03.RELACIO

e Collaboracio
e Comunicacio efectiva
e Lideratge

04. RESULTATS

o Gestid del temps
e Resiliencia
e Resolucio de conflictes

Parlar de TALENT és

parlar de competencies

Les competencies sén el conjunt de co-
neixements, habilitats i actituds que ens per-
meten créixer com a professionals i aportar
valor a organitzacions i societat. Donen for-
ma al concepte abstracte del talent, el fan
util i mensurable i permeten transformar el
potencial individual en resultats col-lectius.
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56

Rols en l'enginyeria

Els enginyers i enginyeres poden desenvolupar funcions molt diferents segons I'empresa, el sec-
tor, el moment professional... Ara bé, més enlla d'aquesta diversitat, hi ha un seguit de rols que
actuen com a arquetips fonamentals i que permeten ordenar i interpretar aquesta varietat. Tot i
que no son compartiments estancs, hem triat cinc rols representatius que il-lustren la riquesa i
I'amplitud de la professid i que ens permeten parlar de competéncies d'una manera concreta i
aplicable, i alhora reconeixer la transversalitat i la interconnexio que defineixen l'enginyeria.

Gestiod
Liderar equips, prendre decisions estrategiques
i garantir I'eficiéncia de I'organitzacio per

D{E aconseguir els objectius empresarials.

Operacio
Gestionar i optimitzar processos, recursos,
|_ tecnologies i fluxos de treball per garantir I'eficacia
& i el compliment dels objectius operatius.

Comercial

Desenvolupar estrategies de venda, gestionar
relacions amb clients i generar oportunitats de negoci
per assolir els objectius comercials.

A

Emprenedoria
Crear i gestionar un negoci, identificar oportunitats

( + de mercat i prendre riscos per desenvolupar solucions
innovadores i generar creixement.

Especialista

Dissenyar, desenvolupar i validar solucions, productes,
Gf'] processos i projectes aportant coneixement especialitzat

i innovacio per resoldre reptes complexos.
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COMPETENCIES HARD PER ROL PROFESSIONAL

=l

Rl

/ off  GESTIO \

&l_ OPERACIO
=

COMERCIAL

dl

( + EMPRENEDORIA
G)'//J ESPECIALISTA

Més rellevant

Rellevant

e
\. Menys rellevant /

57



E :inyers

i

°ER CON

TALENT
DERAT

Gk
S RUIR

SULUCIONS




«!»nexus

energia

La energia
gue necesitarn

En Nexus buscamos personas que entiend
estd en plena revolucidn, y que quieran
esa actitud, esas ganas, las habilida
que tienes, y que nosotros queren
nosotros tenemos ese proyec




16 DE JUNY

DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE
A fons

Pempresa  d’Igualada  Buff,

que fabrica tubulars, bufan-

des i gorres, principalment, no
només aposten per una bona seleccio de
materials per aconseguir més durabilitat
del producte sin6 també un millor apro-
fitament quan deixa de fer servei. Ac-
tualment, el 90% de les linies de disseny
i fabricacié apliquen I’economia circu-
lar i treballen amb productors locals per
acabar de “tancar el cercle” en un siste-
ma de consum "insostenible".
Aixi ho ha explicat Raquel Bernadas, di-
rectora de Supply Chain i sostenibilitat a
Original Buff, a la jornada ‘I’empresa da-
vant el repte circular: lideratge o inaccio?’,
la segona de les Converses BSM que orga-
nitzen BSM i Enginyers Industrials de Ca-
talunya. Bernadas ha compatit debat amb
Carles Lorente, responsable de sostenibili-
tat dels serveis a HP. El sector tecnologic
té entre els seus reptes allargar la vida dels
productes i el recondicionament d’aparells
electronics és un dels eixos de treball. El
20% del mercat d’ordinadors recondicio-

nats son HP i, per aixo, Lorente veu com
una oportunitat en un mercat “creixent”
en el qual, empreses com la seva poden
aportar “qualitat de marca, coneixement
de processos i coneixement de produccio”.
Aquest, pero, no és Iinic objectiu d’HP,
ja que la tecnologica vol aconseguir que el
30% del plastic que utilitza sigui reciclat,
quatre punts per sobre de ’actual, el 2030.
“La petjada de carboni de la tecnologia és
molt gran, cal intentar allargar la vida util
dels productes”, ha afegit Lorente, que va-
lora que les regulacions europees també
van en aquesta linia.

ALIMENTS | CONSTRUCCIO, ALS EX-
TREMS El repte en ’ambit de I’alimenta-
cid, ha explicat Pablo Vilanova, director
de Mercabarna, €és garantir I’abastiment
alimentari en un mén amb 8.000 mi-
lions de persones al mon, i creixent, i
recursos cada vegada més escassos. “La
necessitat d’economia circular cau pel
seu propi pes, €s la manera més eficient
i immediata d’afrontar el repte”, ha ma-

EMPRESES
QUE TANQUEN
EL CERCLE
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nifestat Vilanova. En aquest cas, la dis-
tribucid dels aliments que no entren al
circuit comercial es fa amb 300 entitats
socials i I’any passat es van arribar a dis-
tribuir 800.000 quilos de fruita i verdu-
ra. Sobre la taula, també hi ha projectes
per elaborar material substitut del plas-
tic per a us alimentari, amb fibres de la
fruita i verdura, per exemple.

A la construccid, en canvi, el cami a
recorrer encara €s molt gran. Tal com
explica ’arquitecte Felip Pich que ja fa
dos anys que va acabar un primer edifici
amb el 100% de materials reciclats. Es
el que s’anomena ‘material passport’,
una filosofia que utilitzen per evitar que
les demolicions acabin als abocadors i
entendre que un edifici per tirar a terra
encara té valor de mercat concret. Per
Pich, cal entendre els edificis com un
“banc de materials” i iniciar els projec-
tes tenint en compte aquesta premissa.
“El mén de la construccio va tard, quan
hi arriba ja esta inculcat arreu”, diu
I’arquitecte.
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4 DE DESEMBRE

N\

;/
pietaris. Crec ferma ent que, en un-entor
vegada'més digitalitzat, el valorhuma’ila proximi-

El F.C. Barcelona torna a jugar al Spotify Camp
Nou, després d’una reforma que no ha estat
només una obra arquitectonica, sind també un
exemple que la gestié responsable dels recursos
pot ser compatible amb projectes de gran esca-
la. Ho ha explicat Jordi Portabella, director de
Sostenibilitat del FC Barcelona, en el marc del
V Forum de Construccid Circular organitzat pel
Grup Construcia.

Amb la premissa de “preservar allo que era va-
luds i reciclar allo que calia renovar”, la sego-
na graderia s’ha conservat per prescripcio patri-
monial, mentre que la primera també ha estat
rehabilitada. En canvi, la tercera, amb proble-
mes estructurals, s’ha enderrocat de manera
controlada i se n’ha reutilitzat el formigo, una
de les fites tecniques més destacades del projec- A
te. Pero pel nou Camp Nou també s’han tingut PRI S AL
en compte aspectes d’eficiencia energetica, 1’ts

. . . - . o npa ' e
d’aigua regenerada i el foment de la biodiversi- Z
- %]0)

29} uaI| tes poden escollir les
'Ior adapten a’les seves ne-

tat urbana, de manera que el nou estadi blaugra- i

K . ) B a " ble
na es pOt convertir en una referen(na per al sec- / %
I pensions publiqgues: Aixo significa una or

tor de la construccid i I’enginyeria sostenible a oy y A 2
. exibilitat’i proteccid per als professionals.
Catalunya i Europa.

Drvector comercral
d'Estalvi i Previsid Social
Enginyers

7
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DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE
Opinié

10 DE NOVEMBRE

21 DE MARC

IRaki lrisarri

Director
de la Fundacié Caixa Enginyers

La salut financera, _
un pilar pel benestar social

Segons dades de 2025 de FUNCAS, 1 de cada 4 espanyols
afirmen no tenir bons coneixements sobre finances perso-
nals. Només una minoria de la poblacié entén conceptes ba-
sics com la inflacié o la diversificacio, i aguesta manca de
coneixement genera desigualtats, sobretot entre els col-lec-
tius més vulnerables. No saber gestionar els recursos propis
o planificar el futur limita la llibertat i redueix la capacitat de
decisio. Per aix0, una bona educacio financera és, en essen-
cia, una eina d’empoderament social. (...)

La salut financera no és només una qlestié de nimeros: és
una questié de benestar, autonomia i futur. Es tenir la capa-
citat de decidir amb criteri, d’evitar el sobreendeutament i
de planificar amb seguretat. En definitiva, és viure amb més
tranquil-litat i menys incertesa.

1 DE DESEMBRE

Marc Oliva i Carles Conill

Coordinadors
de I'Observatori Intercol-legial
de I'Aigua

Ara que plou...

Es moment, doncs, de continuar amb les infraestructures pla-
nificades i aprovades pels governs, com I'ampliacié de la Tor-
dera, i I'execucio de les dessaladores del Foix i la nova plan-
tejada a FEmporda. Es imprescindible la modernitzacid, d’una
vegada per totes dels regadius poc eficients com el canal
d’Urgell, aixi com la tecnificacié del reg. | no podem oblidar la
interconnexid dels principals sistemes de distribucié d’aigua,
el de Tarragona, Barcelona i Girona, que ens han de dotar de
resiliéncia davant la imprevisibilitat del canvi climatic.
Aquestes son les mesures més immediates i urgents. Aixo
és necessari i és imprescindible fer-ho aquest cop si, pero
no ens hi podem conformar. Hem de ser capag¢os de conju-
rar-nos, per excel-lir, ens hi juguem molt.

17 DE MARC

Josep M. Vila

Membre de Junta del Col-legi
d'Enginyers Industrials
de Catalunya

—

Merceé Rius

Doctora en Biologia
i consultora en sostenibilitat

Crisi sistémica i innovacio

La historia de la humanitat demostra que sempre ha evolucio-
nat cap a una complexitat més elevada en les relacions entre
les persones i amb el seu entorn. (...)

No ha existit mai un fil conductor en aquesta evolucio, ni
tampoc un desti final predeterminat. Els canvis evolutius no
segueixen principis de justicia ni d’equitat, simplement sobre-
viuen aquells sistemes que s’adapten millor a I'entorn que els
envolta en cada moment. No sabem cap a on ens conduira la
solucio futura que ens tregui d’aquesta crisi, perd si que po-
dem afirmar que ens dura cap a un mon encara més complex,
on la tecnologia i 'enginyeria jugaran un paper central, en
especial la relacionada amb intel-ligéncia artificial.

62

Transformar el model economic
I social en un context
d’emergencia climatica

La transicié cap a un model economic i social compatible
amb els limits planetaris requereix molt més que tecnologia
i voluntat individual. Es necessiten politiques publiques va-
lentes, coordinacidé internacional i un canvi en la manera com
s’entén el creixement i el benestar.

L’escenari és clar: o fem aquesta transicidé de manera ordena-
da i planificada, o la inaccid ens portara a un col-lapse clima-
tic i social que sera molt més costds i dolords. El repte no
és només ambiental, sind politic, econdmic i social, i només
es podra abordar amb un enfocament sistémic que integri la
justicia social, la cohesié territorial i la sostenibilitat com a ei-
xos fonamentals del nou model de societat i amb molt dialeg
entre totes les parts.



Actualitat

| QUE N°HEM DE FER
DELS RESIDUS?

19 DE NOVEMBRE

Si es tenen en compte les normati-
ves que s’han de complir, ’estanca-
ment de la recollida selectiva, I’in-
crement de poblacio prevista a
Catalunya i la reduccié de les apor-
tacions als abocadors, la conclu-
si6 és facil: Catalunya necessita un
canvi drastic de model de recollia
i tractament de residus. Aixo és el
que recull I'informe “Bases per a la
transformacié de la gestié de resi-
dus a Catalunya”, elaborat pel Grup
de Treball Intercol-legial de Resi-
dus, integrat pels Col-legis d’En-
ginyers Industrials, d’Enginyers de
Camins, d’Enginyers Agronoms i
d’Economistes, que s’ha presentat
aquest dimecres.

Pero queé proposen

Enginyers i economistes alerten que
cal actuar de manera urgent apostar
per estructures “resilients, flexibles i
amb capacitat”. Aixi ho ha manifes-
tat Jordi Payet, enginyer industrial
i coordinador del document, en la
presentacid del treball en roda de
premsa aquest dimecres. Per Payet
no es pot treballar “al limit de la ca-
pacitat” i avisa que buscar solucions
“globals 1 de consens” requereixen
cert temps per garantir “la capacitat
de futur”. “Catalunya no s’ho me-
reix, cal que siguem seriosos i plani-
fiquem amb temps”, ha afegit.

enginyers i economistes?

O1. afegir dues noves infraestructures a les quatre ja
existents permetria gestionar 750.000 tones anuals de
residus addicionals i, per tant, duplicar la capacitat
actual del sistema i dotar-lo, aixi, de seguretat

i flexibilitat.

02. millorar la recollida selectiva:

* potenciant el porta a porta on sigui possible
« afegint el residu textil a la recollida selectiva

* instaurant taxes justes que promoguin la quantitat
* i la qualitat de la separacio

Opinié

19 DE MAIG

Xavier Flotats

Professor emérit d’Enginyeria
Ambiental de la Universitat
Politecnica de Catalunya

Intensificacio
sostenible.

Una contradiccio
0 Una obvietat?

Afirmar que augmentar l'escala pot ser
ambientalment més correcte que man-
tenir la forma de produccié ancestral fa
mal, costa d’acceptar. Implica un canvi
en el paisatge que ens ha estat familiar.
També és aixi per I'energia fotovoltaica
o l'edlica. Ens hem acostumat a un mo-
del de produccié energética centralit-
zada, amb poqgues centrals amagades
a la majoria de la poblacid, mentre que
hem de tendir a un model de produccid
distribuida que afecta a tota la super-
ficie del pais, a la vista de tothom. (...)
Aquesta transicid energeética i ecolo-
gica en qué estem immersos és temps
de paradoxes i contradiccions. Per evi-
tar que la incertesa ens aturi cal pactar
plans de pais a curt, mitja i llarg termini,
sabent que és facil equivocar-se, per la
qual cosa cal adoptar també metodo-
logia per a la revisid de les actuacions,
seguint indicadors mesurables.
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AIGUA
CONNECTADA
DE L’EBRE A LA
MUGA

6 DE NOVEMBRE

Una de les propostes inicials de I’Observatori intercol-legial
de I’Aigua quan es va constituir va ser una interconnexio
de conques. Tenint en compte que no hi ha una emergeén-
cia a resoldre, els professionals consideren que cal abordar
el disseny d’aquesta xarxa que connecta totes les conques
catalanes per facilitar ’accés a ’aigua independentment de
les pluges i ’estat dels embassaments. “Proposem crear una
gran xarxa de transport d’aigua perque tot el pais tingui ac-
cés als recursos hidrics en moments critics o d’emergen-
cia” ha assenyalat Marc Oliva, coordinador de I’Observato-
ri i president de la Comissio de Canvi Climatic i Economia
Circular del Col'legi d’Enginyers Industrials de Catalunya.
“Es hora de plantejar-nos la xarxa en alta amb una visid
2050. Ho farem sense pressa, perd sense pausa”, ha con-
clos Carles Conill, també coordinador de I’Observatori i
president de la Comissi6 d’Aigua, Energia i Medi Ambient
del Col‘legi d’Enginyers de Camins, Canals i Ports.

La proposta actual de xarxa d’aigua en alta interconnecta-
da vol connectar totes les conques entre elles perque tant
Paigua dels rius i aqiiifers com la que es produira amb
les tres noves dessalinitzadores i les plantes de regenera-
ci6 actual — que per la seva banda, també augmentaran
la capacitat d’autoabastament de la regid metropolitana
de Barcelona- aportin resiliencia al sistema en periodes
d’emergencies i sequeres extremes. [’anomenat corredor
de I’aigua resoldria els problemes d’abastament a tots els
territoris de Catalunya, ja que la interconnexid seria en
tots dos sentits, i hauria de fer-se d’acord amb la futura
Llei per a la Transicio Hidrica, que seria el marc a través
del qual es regularien els cabals, i amb pactes territorials
amb els agents economics, socials i ambientals.
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Projectes

AIGUA
REGENERADA
AL SERVEIDEL
TERRITORI

23 DE DESEMBRE

De la visid estrategica de la industria quimica
que va intuir que la disponibilitat d’aigua podia
ser un factor critic per al seu desenvolupament,
neix el projecte d’aigua regenerada impulsat per
Aigiies Industrials de Tarragona, S.A. (AITASA).
El projecte ha estat reconegut amb el Premi a la Mi-
llor Practica Empresarial a la Diada dels Enginyers
2025, per la seva gestio pionera d’aigua regenerada
procedent de les EDAR de Tarragona per subminis-
trar les industries quimiques del poligon sud.

El procés s’ha basat en dos grans blocs, un pre-
tractament molt robust i una osmosi inversa.
El pretractament permet esmorteir incidéncies
procedents de les depuradores urbanes, mentre
que la gestio avancada de les membranes ha si-
tuat AITASA com a referent mundial en osmosi

inversa. “La tecnologia actual permet fer I’aigua
que vulguis amb totes les garanties.

Els resultats ho avalen, en més de tretze anys
d’operacio, totes les analitiques han estat opti-
mes. Es una qiiestié econdomica”, explica Daniel
Montserrat, director d’AITASA des de 2009.
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- L’holocracia s imposa com un nou model de hideratge

que substituerx les jerarquies tradicionals

per estructures més distribuides 1 autonomes

rolma Lizcano, CEO d’Alqvimia, empresa de cosmética

natural, va assumir el repte de transformar I’organitza-

ci6 després de llegir Reinventar les organitzacions de Fre-
deric Laloux. “El meu pare, fundador de ’empresa, em va de-
manar que féssim realitat un nou paradigma empresarial. I ho
vam fer amb I’holocracia com a bruixola”, explica.
La transicio no va ser facil. Es van formar amb HolacracyOne
i van comptar amb acompanyament extern. “Algunes perso-
nes van marxar, pero les que es van quedar es van implicar pro-
fundament”. Amb el temps, Lizcano assegura que la cultura de
I’empresa s’ha enfortit: “Ara tothom entén el seu rol, resol els
conflictes de manera autonoma i el clima intern és molt millor.
Jo, personalment, visc amb molta més pau”.
Tot 1 aix0, admet que alguns processos encara estan en evolucio,
com el sistema retributiu o la relacié6 amb proveidors. "L'holo-
cracia és un cami, no una meta", diu l'experta.
Lizcano ha explicat la seva experiencia a la jornada "Holocracia:
reinventant el lideratge empresarial”, organitzada pel Col-legi
d’Enginyers Industrials de Catalunya, i al costat d’Alberto Her-
nandez, antic director de Cultura i Organitzacié a NAE. Her-
nandez, enginyer de telecomunicacions, va impulsar la imple-
mentacid de I’holocracia en una empresa que havia passat de
quatre a mil persones en una década. “El creixement estava po-
sant en risc la cultura que haviem construit. La jerarquia classi-
ca ens comengava a ofegar”, relata.
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Amb I’holocracia, Hernandez explica que van guanyar agili-
tat i claredat, evitant reorganitzacions anuals pesades. “Ara
els equips s’autoregulen, els rols es redefineixen en funcio
de les necessitats i el lideratge ja no és sinonim d’autori-
tat, siné d’acompanyament”. Un dels reptes va ser integrar
el model amb el funcionament del consell d’administracio i
amb les politiques salarials. “Hi ha limits, pero també mol-
ta llibertat. El sistema funciona quan hi ha confianc¢a i per-
sones amb maduresa”.

El mateix ha passat a la consultora tecnologica Basetis, que ha
arribat fins i tot a prescindir de la figura formal de CEO.. Bernat
del Santo s’hi va incorporar quan I’holocracia ja era una realitat.
De seguida va notar la diferéncia: “No n’hi ha caps, sin6 rols.
Cada persona assumeix responsabilitats en funcié del seu pro-
posit dins ’organitzacié”.

HOLOCRACIA, EL GRAN REPTE “I’holocracia no busca elimi-
nar el lideratge, sind distribuir-lo a través de rols amb autoritat
clara i processos definits”, remarca Gina Fors, fundadora de
Metanoia i referent en I’ambit de les organitzacions holocrati-
ques a Catalunya, que fa una explicacio didactica sobre I’evolu-
ci6 dels models organitzatius, des de les jerarquies rigides de la
revolucio industrial fins a les organitzacions com a “éssers vius”
que s’adapten al seu entorn.
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22 DE MAIG

20 D’OCTUBRE

30 DE JUNY

Dani Sulla

Director general
Caixa Enginyers Gestié SGIIC

Adaptar-se a un mon
en transformacio:

la proposta de valor de
Caixa Enginyers Gestio

Com a gestora especialitzada, volem
ser el referent nacional de la gestid
activa que aplica criteris de sosteni-
bilitat a més dels tradicionals finan-
cers. Amb més de vint anys d’historia
i 1.800 milions d’euros sota gestio,
vam ser pioners a crear una eina a
disposicié dels nostres socis i sdcies
per avaluar I'impacte ambiental i so-
cial que tenen les seves inversions en
els nostres fons d’inversid, fons que
completen una oferta des de la renda
fixa conservadora fins a fons tematics
globals que cobreixin les necessitats
financeres dels nostres socis i socies.

12 DE SETEMBRE

Joan Romero
Director executiu d’ACCIO

40 anys d’acceleracio,
40 anys d’ACCIO

En aquests 40 anys, ACCIO ha acom-
panyat més de 375.000 projectes
empresarials que han permés crear i
mantenir més de 250.000 llocs de tre-
ball. També ha facilitat la mobilitzacio
de 28.000 milions d’euros d’inversio
privada. Si aquestes xifres les posem
al costat de la consolidacié de les ex-
portacions catalanes per sobre dels
100.000 milions d’euros anuals; I'as-
soliment de regié ‘strong innovator’
segons la Comissié Europea; el posi-
cionament de Barcelona com a hub
d'start-ups de referéncia o els records
anuals de captacidé d’inversié estran-
gera, queda clar I'efecte accelerador
de 40 anys de ser al costat de les nos-
tres empreses.

15 DE DESEMBRE

Blanca Sorigué

Directora general
del Consorci de la Zona ’

Franca de Barcelona \

,qv

El talent sénior;
clau per a la industria
4.0 1 el futur del treball

La transformacio digital i la industria 4.0
no sén només desafiaments tecnolo-
gics, sind també humans. Les empreses
intel-ligents del segle XXI han d'integrar
totes les generacions per construir una
economia diversa i inclusiva. El talent
sénior és clau per al futur de la indus-
tria i de la societat. Les organitzacions
que l'integrin no només guanyaran en
competitivitat, sind també en cohesid
i sostenibilitat. Aprofitar I'experiencia
dels professionals més grans és una es-
tratégia intel-ligent que multiplica I'im-
pacte de la innovacié. El progrés s'ha
de construir amb tothom, i la diversitat
generacional n'és la millor aliada.

3 DE MARC

Narcis Mir

Membre de la Comissio
d'Enginyers a les
Administracions Publiques

David Pedrerol
Director executiu a Indus

Una pluralitat
d’organitzacions

Segur que ningu de vostes, en el mo-
ment de ser intervingut en un quirdfan,
voldria un equip de metges innovadors.
Volem, contrariament, un equip que
hagi rutinitzat el seu treball en un pro-
tocol i com més vegades I’'hagi repetit,
millor. Aixd no vol dir que la medicina
no hagi d’investigar per trobar noves
solucions. Perd el resultat de qualsevol
procés d’innovacié cal rutinitzar-lo per
poder-lo aplicar de forma efica¢c. Ho
veiem en els sectors de l'automocio,
farmaceutic, alimentari, etc. Tots els
nous productes soén fabricats per orga-
nitzacions burocratiques maquinals.

Benvinguda intromissio
de les companyies
d'assegurances de
proteccio contra incendis

Les asseguradores també poden exercir
un rol actiu en I'educacid i sensibilitza-
cio sobre la importancia de la proteccid
contra incendis. Amb la seva influéncia,
poden promoure l'establiment d'estan-
dards més rigorosos de seguretat, do-
nant suport als técnics i responsables
en la presa de decisions adequades.
La col-laboracié va més enlla d'un mer
compliment normatiu en anar un pas
més enlla, les asseguradores poden aju-
dar les empreses a adoptar practiques
més proactives que incrementin la se-
guretat i la resiliencia.

Marc Sistach

Enginyer industrial expert
en Facility Management
i sostenibilitat

La Llei Omnibus
| el seu impacte en el
Facility Management

El recent paquet normatiu conegut
com a Llei Omnibus tenen un impacte
directe en el nostre sector i en totes
les empreses que surten reforcades
amb més proteccidé i menys carrega
burocratica. Una oportunitat per al FM
Aqguest nou marc normatiu, més sim-
plificat i flexible, representa una opor-
tunitat per impulsar la sostenibilitat
en la gestid d’actius i serveis. Els Faci-
lity Managers tenim els coneixements
i 'experiéncia per liderar projectes im-
mobiliaris més eficients, basats en cri-
teris de sostenibilitat i transformacid
digital. Ara és el moment d’aprofitar
aquests canvis i convertir-los en un
avantatge competitiu!
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18 DE NOVEMBRE

"La intel-ligencia artificial impactara tots
els sectors d’activitat, totes les industries
i tota la societat i, per tant, ens obliga
a redefinir el paper de 1'ésser huma en
aquest ecosistema”. Amb aquesta pre-
missa, I’ enginyera quimica i experta en
tecnologia Carme Artigas, ha desgra-
nat la seva posicid en una conferéncia
a 'Enginyeria, Societat i Politica', I’es-
deveniment que organitza el Col-legi i
I’Associacio d’Enginyers Industrials de
Catalunya per congregar representants
politics, liders empresarials i agents so-
cials. L'acte ha servit per presentar el
document Enginyeria i industria, talent i
lideratge, un document que reflexiona so-
bre les competeéncies i els rols dels pro-
fessionals de I’enginyeria i, per tant, el
talent, i sobre les estratégies de lideratge
que I’han de fer brillar.

Artigas s’ha centrat en els canvis d’aques-
ta IA en I’entorn laboral i empresarial on
creu que passaran tres fenomens i en com
han d’afrontar les empreses tots aquests
canvis. Carme Artigas ho té clar: amb
un nou lideratge “més inspirador, que

posi les persones al centre i que potencii
les capacitats humanes que no es poden
aprendre com son ’empatia, la col-labo-
racio, la creativitat o altres soft skills”. Per
Artigas, les empreses guanyadores seran
les que hagin apres a utilitzar-la per fer
més eficients els processos, augmentar
les capacitats humanes i generar noves
oportunitats de negoci en sortiran ben
parades. “De la mateixa manera que la re-
volucié industrial va convertir la for¢ca en
irrellevant, la revoluci6 de la intel-ligéncia
artificial pot fer irrellevants determinades
capacitats cognitives”, conclou Artigas.

ENGINYERIA, SOCIETAT | POLITICA
ENTRE TALENT | LIDERATGE “El talent
amb majuscules és una actitud constant
de compromis, aprenentatge i millora”,
ha dit Laura Carnicero, vicepresidenta
de Persones a SEAT i vocal de Junta del
Collegi, en la presentacio del document
del Col-legi. Carnicero ha afegit que “en
un entorn canviant, incert i competitiu
i amb una base com és ser enginyer o
enginyera ens cal actitud i compromis

“LA REVOLUCIO

DE LA INTEL-LIGENCIA
ARTIFICIAL POT FER
IRRELLEVANTS
DETERMINADES

CAPACITATS

COGNITIVES”

i ganes, sempre, d’anar més enlla”. La
vicepresidenta de SEAT ha presentat al
costat de Lluis Casellas, enginyer direc-
tor general d’Impulso Solar que ha re-
cordat que en el context actual, “liderar
ja no és manar, sind crear entorns on el
talent creixi i rendeixi”. Per aixd, creu
que nomeés les empreses que escoltin
el talent “seran capaces de transformar
aquest talent amb competitivitat™.

75 ANYS DE COL:-LEGI La segona edi-
ci6 d’Enginyeria, Societat i Politica s’ha
celebrat en el marc del 75¢ aniversari del
Col-legi, El dega Narcis Armengol, ha
reclamat més visibilitat de 1’enginyeria
i els seus professionals ha defensat que
“cal lideratge en ’enginyeria i enginye-
ria en els lideratges”. Per la seva banda,
Maria Salamero, s’ha mostrat amoinada
pel paper de la Xina en aquesta lluita
tecnologica i industrial i, justament, en
I’atraccidé de talent, pero s’ha mostrat
optimista amb Europa: “Es qiiestio de
lideratge; siguem els liders que necessi-
ta el pais per fer-ho possible”.
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17 DE FEBRER

10 DE FEBRER

Gian-Lluis Ribechini

President de la Comissié d’Innovacié
i Transferéncia Tecnologica

\

Sense regulacié la innovacié mata;
| la intel-ligencia artificial... també

Un dels paradigmes historics, perd que darrerament s’estan
repetint molt al voltant de la intel-ligéncia artificial és el que
diu que la regulacié (europea) impedeix innovar. Aixo és fals.
El que fa la regulacid és exigir uns requisits essencials en am-
bits com la seguretat i la salut de les persones, el medi am-
bient o els drets de les persones. (...) El ventall de regulacid
europea existent en I'ambit técnic el que vol és protegir-nos
de qué algun innovador sense escrupols ens perjudiqui o ens
mati per la seva cobdicia.

Queda clar que, per desenvolupar innovacions que complei-
xin amb la regulacio el que cal és enginy.

14 DE GENER

Joan Josep Vallvé
President de la Comissié de Logistica

La logistica,
darrere de tot

En un article sobre les tendéncies que ens esperaven aguest
2025, es van recollir les set paraules que més sonen en els
mons dels enginyers: sostenibilitat, transformacio, energia,
descarbonitzacio... La setena paraula, era la logistica. Ben en-
tesa i ben considerada, és imprescindible i dona resposta a
les necessitats del sector industrial, principalment, perd tam-
bé a tota I'activitat econdmica que requereix transport, em-
magatzematge i distribuciod, des de I'inici del projecte fins que
arriba a les mans del consumidor o usuari. No prestigiar-la
ens aboca al risc de deixar de banda inversions i oportunitats
gue no farien més que aportar riquesa i desenvolupament al
territori. Apostem-hi!

9 DE GENER

Laura lvern

Sotsdirectora del Col-legi i I"Associacio
d’Enginyers Industrials de Catalunya

Jeroni Farnés-Marsal

President
de la Comissid d’Inddstria Quimica

Enginyeria, talent i lideratge

Comencem un any en qué la intel-ligéncia artificial generati-
va formara part cada dia més de les nostres rutines i tasques
diaries. Una IA que ben utilitzada ha de permetre fer-nos
més eficients i reduir el temps de tasques feixugues i repeti-
tives i que ens hauria d’oferir més espais per pensar més, per
ser més analitics, més creatius, més estrategics, més pen-
dents dels altres i en definitiva, més liders.

Per tant, I'any 2025 per mi no hauria de ser I'any de la intel-
ligéncia artificial sind que hauria de ser I'any del lideratge i
també del talent. Un any en qué els enginyers i enginyeres
hem de ser més liders que mai i hem d’assumir aquesta res-
ponsabilitat amb els nostres equips, dins les organitzacions
i també projectar-lo cap a la societat.
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La quimica de la industria

El sector, doncs, tot i el pes economic que suposa, afronta
una transformacié cap a la sostenibilitat i la neutralitat clima-
tica que s’exigeixen des de la Comissid Europea. Alhora, cal
gue es mantingui competitiu, un equilibri dificil i pel qual, és
imprescindible 'adopcid de tecnologies sostenibles i digitals
que necessiten el suport de les institucions amb inversions
estatals i europees. Els proxims anys seran clau per assolir
aquests objectius de descarbonitzacio i circularitat, mentre
es garanteix la competitivitat del sector en un context global.
El gran repte és, per tant, transformar-se per avancar en la
descarbonitzacid i la circularitat sent competitius.
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a divuit anys que Albert Masoé treballa a La Farga. Hi

va arribar després de la crisi de la construccid; per ex-

plorar altres possibilitats es va endinsar en la industria
que tenia més prop de casa. El mon del coure i el seu reciclat-
ge li quedava llunya, pero el va atraure prou per a comengar...
i consolidar-s’hi. “He tingut sort i tamb¢é he tingut I’oportuni-
tat de poder estar a diferents plantes i diferents posicions”, diu
Masoé en una entrevista a Fulls d’Enginyeria, “aix6 m’ha moti-
vat i ho he gaudit”.
El cas de ’Ana Trassierra ¢és diferent. Fa tot just dos anys i mig
que es va incorporar en aquesta empresa familiar després d’ex-
periéncies en diferents organitzacions, majoritariament a la in-
dustria. Per ella, La Farga sempre havia tingut “molt renom”
i sabia que era rellevant a la comarca. “Com tot enginyer, ens
tiba la part industrial i de la innovacié”, diu Trassierra, “La
Farga és una empresa en constant evolucio.”
Masé i Trassierra soén dos dels quaranta enginyers que for-
men part de la plantilla de La Farga, cosa que suposa un
24% de la plantilla que anomenen staff. En un moment que
la retencié i I’atraccid de talent se situa com una de les prin-
cipals preocupacions de les empreses, LLa Farga pot presu-
mir d’una antiguitat mitjana de més de deu anys. Ho han

ATRACCIO
DE TALENT
AMB EL
COURE
RECICLAT
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La Farga atrau talent
gractes al seu compromis
amb la sostenibilitat

1 la innovacio

aconseguit a través de politiques de fidelitzacio entre els em-
pleats per tal que puguin valorar les possibilitats de fer car-
rera professional a la companyia. Tal com explica Dani Pé-
rez, director de Cultura, Organitzacié i Talent, treballen
perque la situacio “dificil” del mercat no els penalitzi sind
que hi puguin agafar avantatge.

“El col'lectiu d’enginyers sempre ha estat escas i ens ha cos-
tat incorporar talent”, diu Pérez, “per aix0 vam identificar
els atributs necessaris perqué se’ns uneixin al projecte”. En
aquest sentit, destaca el valor social del seu proposit i el com-
promis amb I’economia circular i la descarbonitzacid. “Nosal-
tres ja hi creiem molt abans, i ara soén valors que comencen a
ser apreciats per la societat”, destaca Pérez,

PERO, QUE BUSQUEN ELS CANDIDATS? Des del departament
de recursos humans s’assegura que els candidats busquen, amb
la cerca de feina, certa “transcendéncia” i “enrolar-se” en un pro-
jecte més enlla de les condicions laborals. “Hi ha requisits més
enlla del pur utilitarisme, que estan lligat als valors i a 'impacte
positiu que pots fer com a empresa”. Pero aixo no és I"anic que
fa decidir els enginyers o enginyeres apostar per La Farga i que-
dar-s’hi. La innovacié també hi té un pes important.
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Malgrat els avengos, la integracio de la IA en I’automocio
encara és un procés en construccio

LA IA ACCELERA
LA TRANSFORMACIO
DE LAUTOMOCIO
CATALANA

a intel-ligéncia artificial ja no és només una eina de su-

port a la industria de I’automoci6 siné un motor de can-

vi que redefineix la fabricacio, la conduccid, I’homolo-
gaci6 i fins i tot la manera com els usuaris interactuen amb
els vehicles. Miquel Testar, expert en vehicle autonom, defensa
que la IA és la clau que ha permes fer el salt de la simple assis-
téncia a la conduccid al vehicle completament autonom. “Els
algoritmes reben dades crues de les cameres al voltant del ve-
hicle i generen un mapa de ’entorn per entendre queé esta pas-
sant”, ha explicat.
Testar recorda que, amb el temps, s’han anat afegint fun-
cions com el control de creuer adaptatiu o el canvi automa-
tic de carril, perd que ara el gran canvi arriba amb els mo-
dels ‘end-to-end’, capagos d’aprendre sense dependre de
mapes d’alta definicio. “Aquesta nova generacid pot acce-
lerar molt el desenvolupament del cotxe autonom. D’aqui a
tres o quatre anys podriem veure’n a Barcelona”, assegura.
Des del vessant del desenvolupament digital, Ariadna Saladrigas,
engineering manager de SEAT CODE, esposa que la intel-ligén-
cia artificial s’aplica ja a totes les fases del negoci. “Ens serveix per
entendre el comportament dels clients, optimitzar les vendes i au-
tomatitzar processos interns”, ha explicat Saladrigas. El departa-
ment de dades i IA treballa tant amb projectes d’analisi predictiva
com amb IA generativa per millorar la presa de decisions.
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UN FUTUR PLE D’OPORTUNITATS | DE REPTES L’impacte
de la IA també arriba al mén de la validacié i homologacio de
vehicles. A IDIADA, s’ha desenvolupat AIDA, un xatbot intern
basat en IA que opera en entorn segur i tancat, per mantenir la
confidencialitat de les dades dels fabricants. A més, col-laboren
amb la DGT en una plataforma que recull dades d’accidentali-
tat, assajos Euro NCAP i opinions d’usuaris per transformar-les
en informacid objectiva. Segons Carlos Lujan, head of homolo-
gation de CAV, “amb els sistemes ADAS i el vehicle autonom,
I’homologacio classica deixa de tenir sentit. Ara els vehicles pre-
nen decisions i caldra repensar com validar-les amb garanties”.
Des del camp de la recerca, José Gonzalez, investigador d’Eure-
cat especialitzat en intel-ligéncia artificial industrial, aporta una
visié des de la fabrica: “Nosaltres treballem per detectar defectes
de fabricaci6 i optimitzar processos a partir de les dades que ge-
neren les maquines”. Segons Gonzalez, un simple desgast d’una
matriu pot provocar milers de peces defectuoses sense que 1’ope-
rari ho percebi. “Amb IA podem identificar anomalies en temps
real i evitar perdues de milers d’euros” explica.

Malgrat els avengos, la integracio de la IA en I’automoci6 encara
és un proceés en construccidé. Com resumeix Gonzalez, “s’ha fet
molt, pero encara falta moltissim per arribar al punt optim del
qual pot aportar la intel-ligéncia artificial dins de la industria i
I’automocid.






17 DE MARC

MOBILITAT
A fons

DESCARBONITZACIO
EN EL MON DEL
MOTORSPORT

La industria del motor comenga a adoptar estratégies per reduir la seva petjada de carboni

a descarbonitzacié del MotorSport és un repte clau en

la transicié cap a una mobilitat més sostenible, i aquest

és el focus central de la segona jornada organitzada pel
Grup de Treball de MotorSport de la Comissié de Mobilitat del
Col-legi d'Enginyers Industrials de Catalunya. I’objectiu de la
trobada era analitzar 'impacte dels combustibles fossils en el
canvi climatic i explorar com la industria del motor pot aplicar
estratégies per reduir la seva petjada de carboni.
El doctor en ciéncies quimiques Jaume Josa, membre del Governing
Council de Som Energia i de PExpert Group on Climate Change
a Catalunya, posa en context la gravetat de 'impacte huma sobre
Patmosfera. Il'lustra la fragilitat d’aquesta capa explicant que “hi ha
persones que no creuen que la humanitat pugui canviar-ne la com-
Pposicio, pero si el planeta fos un globus de 10 metres de diametre,
Patmosfera tindria un gruix de només 7 mm”.
Josa insisteix en la necessitat de reduir la dependéncia dels com-
bustibles fossils i ofereix recomanacions practiques per a les per-
sones compromeses amb la lluita climatica. Defensar I’as de la
bicicleta i del transport public, consumir productes de quilome-
tre zero o adquirir electrodomestics eficients sén accions que,
segons ell, tenen un impacte important. També recorda la im-
portancia d’estalviar aigua i energia en el dia a dia.
Tot i aix0, subratlla que aquestes mesures no resolen I’arrel del
problema i que la soluci6 real passa per abandonar definitiva-
ment els combustibles fossils. Pel que fa a les emissions de CO2

a Espanya, explica que el pais arriba al pic el 2005, amb més de
vuit tones per capita, i que actualment se situa al voltant de la
mitjana mundial de 4,7 tones. Malgrat aquesta reduccio, aler-
ta que al moén s’emeten 37.000 milions de tones anuals, més de
100 milions de tones cada dia.

Lelectrificacid del transport és un altre punt clau. Recorda que
els motors de combustié sén molt menys eficients que els mo-
tors electrics: mentre un vehicle eléctric consumeix entre 181 20
kWh per 100 km, un de combustié en necessita entre 60 i 70.
Per aixo defensa el cotxe eléctric i el transport compartit.

Josa també destaca el paper del motor esportiu en aquesta tran-
sicio i assenyala la Formula E com un exemple de viabilitat de
I’alta competicio eléctrica. Afegeix que els paisos del nord global
acumulen entre el 70% i el 80% de les emissions historiques i fa
una crida a accelerar la implantacié de renovables i I’emmagat-
zematge energetic.

En ’ambit competitiu, el pilot Agusti Pay4a, especialista en ve-
hicles eléctrics i cofundador ’ELECTRIC GT Holdings Inc,
exposa la seva experiencia com a pilot del primer cotxe 100%
eléctric que participa al Ral'li Dakar el 2015, aixi com la seva
trajectoria a la Formula E. Assegura que “el motorsport eléctric
no és el futur, és el present”. Gerard Figueras, promotor de Mo-
torsportCat i director general adjunt de DiR, reivindica la ne-
cessitat de reconnectar el public amb el vehicle eléctric i remar-
ca el paper referencial dels pilots per a les noves generacions.
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José Manuel Barrios

President de la Societat de
Tecnics de I'Automocio

El sector de |'automocio,
com trobar l'equilibri estable?

El sector de l'automocié viu una transformacid
sense precedents. Possiblement, les visions i lle-
gat dels pioners del sector no ens seran suficients.
L'exit en aquest nou paradigma (que ens hauria
de portar definitivament cap a un equilibri estable)
necessitara la capacitat d'adaptacié a les noves
tecnologies i de la creacid de nous models de ne-
goci basats en aliances intersectorials, en I'adop-
ci6 rapida de les tecnologies emergents per un
valor diferencial a I'usuari, en posicionar els pro-
ductes i serveis pensant en la sostenibilitat present
i futura, i en utilitzar les tecnologies digitals com
a motor per la creacid de valor afegit al client. Els
agents i territoris que siguin capacos de mantenir
I'equilibri entre tradicié i innovacid, mentre desen-
volupen i adopten solucions intel-ligents, digitals,
sostenibles, i holistiques seran els que lideraran
aguesta nova era de la mobilitat. Aquest escenari
presenta grans oportunitats per a les entitats agils
i innovadores que estiguin disposades a abracar
el canvi i participar activament en la definicié del
futur de la mobilitat, sempre mantenint el focus en
la creacid de valor a través de les dades i la trans-
formacidé digital perseguint un proposit que ja no
cerca només anar d’A a B sind que se n‘'ocupa de
la sostenibilitat i 'experiéncia.

Segueix-nos
a Instagram.
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RODALINETS

INFORMACIO DEL TRANSPORT
PUBLIC EN TEMPS REAL

Rodalinet: 1. n. Persona que vol contribuir a millorar
la informacio del servei de Renfe-Rodalies a Catalunya.

Aixi és com un equip d'estudiants de I'Escola d'Engi-

a Universitat Pompeu Fabra (UPF) ha de-

seva nova aplicacié mobil dis-

is de

odalies. L'app, que proporciona informaciéo en

obre el temps d'espera del proxim tren i

'ocupacio, forma part del projecte Rodali-

ue té com a objectiu principal millorar la xarxa

de transport de Rodalies mitjangant un sistema d'in-

formacio i analisi de dades en col-laboracié amb els
usuaris del servei.

Aquesta nova eina no només facilita als passatgers in-

formacio6 actualitzada sobre els trens, sind que també

permet una interaccid activa amb els usuaris. A tra-

vés de l'app, els passatgers poden compartir de mane-

ra anonima la seva ubicacio, la qual a permet que

calculi

cos
n sistema expert li i predigui el temps de pas

u

dels trens en temps real. A més, l'app inclou un mapa
grafic que permet visualitzar les ubicacions dels trens
a mesura que es desplacen, i també ha ofert la possi-
bilitat de reportar incidéncies o problemes al servei.
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