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EL PONT DE LA VALL

He assistit a moltes conferencies de grans
empreses i gairebé sempre a l'inici de les
mateixes es presumeix d'haver superat I'ano-
menada "vall de la mort", la que s'entén com
una trinxera entre el mén academic i l'empresa-
rial. El que hauria de ser un pont entre ambdés
mons fort i potent és, malauradament, una altra
realitat en el nostre pais on la connexid és més
aviat débil si més no inexistent. Tant les univer-
sitats com les empreses son agents efectius del
progrés social. Per qué son dues realitats que
viuen d'esquena? Quée esta passant?

Relacioé entre universitat i empresa:
I'abisme del coneixement cientific

Existeix una desconfianca evident entre la
universitat i 'empresa. Per una banda, la prime-
ra concentra els seus esforcos en la recerca, en
una recerca teorica que sens dubte és valida
per pujar l'escalafé académic, perdo que
moltes vegades esta absolutament allun-
yada de la societat. De fet, hi ha tesis
doctorals sobre les
tesis doctorals
més absur-
des.
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Per altra banda, l'empresa concentra molts
esforcos en establir mecanismes de col-labora-
cié que des del mén academic es veuen com un
intent de mercantilitzar el coneixement, de
reduir la seva recerca a un producte més en el
seu mercat insaciable. Moltes de les empreses
que han creat els seus propis departaments
d'R+D (recerca i desenvolupament) han acabat
per perdre la confianca en la societat academica
cientifica.

No hem d'oblidar que tenim universitats amb
OTRIS (Oficines de Transferéncia de Resultats
d'Investigacié), Centres de Recerca que soén
basics i fonamentals en la seva tasca d'investiga-
cio, Centres Tecnologics i, tot el talent que els fa
possibles. El resultat és un coneixement cientific
en forma de tesis doctorals, publicacions i alguns
spins-off i startups que sovint queda orbitant en
I'abisme entre empresa i formacié i que malaura-
dament acaba per no veure la llum.

Per aix0, es van crear al seu dia els doctorats
industrials (amb avantatges fiscals per a les
empreses) que pretenien esdevenir una con-
nexié entre academia i empresa, pero que ha
obtingut uns resultats escassos fins al dia d'avui.
Si fem la comparativa amb altres paisos, aqui es
creen poques patents i molta menys transferén-
cia de llicencia de les mateixes per a la seva pos-
terior explotacié comercial. Malgrat aquest
panorama tan gris, els enginyers som gent que
utilitzen les habilitats i el coneixement que tenen
a la seva disposicid, per millorar un procés o
trobar una solucié a qualsevol problema. Aixi
que: analisi i resolucid.
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Més confianca i suport efectiu

El fons del problema és sens dubte la falta de
confianga i de suport efectiu entre el sector
académic i el sector industrial. Aixi doncs, ens
hem de preguntar com podem enfortir aquest
"pont de la vall" i donar-li la consistencia i
solidesa que necessita? Entusiasme, conviccid,
certesa i expectativa amb un treball col-labora-
tiu en tota la cadena de valori sumar per a mul-
tiplicar.

Per tal d'afavorir la societat del coneixement,
és substancial invertir en aquesta fossa entre el
mén academic i de la investigacid cientifica
amb el mdn empresarial, per revalorar la
tecnologia i fer possible que arribi als usuaris
finals. Sobretot, perque les dinamiques estatals
en termes economics haurien de ser inexcusa-
bles en matéria d'innovacid, de coneixement i
de creixement de la productivitat empresarial.

“Sacrificar la innovacié per estalviar
costos, és com parar el rellotge per
estalviar temps”.

M'aventuro a compartir algunes propostes,
com ara crear comites consultius empresarials
compromesos i eficacos dins I'académia;
taules de treball conjuntes a on uns mostrin les
seves necessitats i els altres el seu enginy;
adaptar plans d'estudis a les necessitats
empresarials, treballant des de l'inici dels estu-
dis universitaris per projectes; afavorir la crea-
cié d'anys sabatics (que no sén periodes de
vacances) perqué els professors facin estades

ales empreses

i ala inversa per

tal de guanyar con-

fianca i actualitzar

coneixements;  imple-

mentar en |'académia una

part variable en el salari

(amb objectius mesurables i
quantificables) per avaluar la con-
tribucié dels experts en la creacié

de valor; formacié universitaria dual
garantint la col-laboracié de les empre-
ses; afavorir la contractacié de doctors en
les empreses.

Per acabar, millorar la governanca, que segons
I'accepcid del diccionari és la manera de gover-
nar, per tal de donar major poder, autoritat i
influéncia a la ciutadania a I'hora de prendre
decisions que afecten directament la vida
publica. Mirem l'exemple d'aquells que
ho fan bé, tampoc és tan complicat, cal
observar i aplicar les férmules que
ja funcionen en altres paisos.
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