atragédiad’Urdaenshacom-
mocionat profundament. Les
victimes, les families i totes
les persones afectades exigei-
xen prudeéncia, perd també
determinaci6 per aprendre del que ha
passatievitar que torni a passar.

Un ferrocarril d’alta velocitat és molt
més que uns trens que circulen sobre vi-
es. Esun complex sistema de sistemes en
qué convergeixen des de l'obra civil, les
vies i l'electrificacid fins a les estacions i
les terminals, passant per la senyalitza-
cio, els enclavaments i les telecomunica-
cions, entre molts d’altres. I tot plegat es-
ta sotmés a exigéncies operatives molt
elevades que recauen en una multitud de
professionals que treballen per anticipar
riscos, identificar vulnerabilitats i cons-
truir solucions cada vegada més fiables i
segures.

La seguretat és una propietat del con-
junt del sistema, de la correcta integracié
dels seus elements i de la capacitat de
mantenir les proteccions quan algunaco-
sa falla. Exigeix, a més de tecnologia, una
operacid rigorosa, una gestié professio-
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no s’'inaugura

nal dels riscos i una atencid permanent a
totel cicle de vida de les instal-lacions.

Taqui, apareix una qiiestié fonamental.
Mantenir una infraestructura no signifi-
ca només arreglar equips espatllats.
També significa renovar-los, modernit-
zar-los, incorporar nous sistemes de de-
teccid, controli proteccid, reforcarlesre-
dundanciesiadaptar el conjunt a exigen-
cies d’'Gs canviants. No n’hi ha prou
conservant la seguretat inicial, cal fer-la
evolucionar i adaptar-la a les noves
condicions.

L’altavelocitat espanyolaila xarxa per
oncirculahacrescutdesdel 2019 un 45%
en trens-quilometres, segons la CNMC,

.% —
.

Adif i ’Eurostat, un 64% en inversio i un
85% enelnombre de viatgers. En canvi, el
manteniment s’ha estancat: només ha
crescut un 16%. Aixi, la despesa en man-
teniment per quilometre de via és practi-
camentlameitat del valor mitjaa Europa.

Elvalor d’una infraestructura no és en
lainauguracid, sin6 en el servei que oferi-
radurantdecades. Es tanimportantasse-
gurar la inversid inicial el capex- com
els recursos d’operacié i manteniment —
Popex- i les inversions de renovacid i
modernitzacid. No es tracta només d’in-
vertir més, sind també de gestionar més
bé, cosa que exigeix una nova mirada so-
bre el lideratge i la governanca: cal una
apostaperladirecci altament professio-
nalitzada, més coordinacié i més forma-
ci6 continuada, actualitzada i adaptada a
lesnoves tecnologies,amb miradallargai
una agendarigorosa que vetlli per la con-
tinuitat, la fiabilitat i la millora del servei.

Les reflexions que ens fem avui arran
de Paccident van més enlla del ferrocar-
ril. Sénigualmentaplicables alesinfraes-
tructures critiques que garanteixen
Pabastament d’aigua, la generacio i dis-

tribucié d’eléctrica, la gesti6 de residus...
No només han de funcionar, sind que
també han de ser segures, resilients i ca-
paces de respondre a necessitats can-
viants.

L’enginyeria té una responsabilitat in-
eludible en aquest proposit i assumint el
compromis d’identificar vulnerabilitats,
reduir els marges d’error, reforcar els
sistemes de protecci6 i millorar continu-
ament la seguretat. Hem de posar el
coneixement al servei de les administra-
cions, els operadors i la societat, amb ri-
gor, independéncia i esperit de collabo-
raci. No podem prometre que no hi
haura mai accidents perqué cap activitat
estd exempta de riscos. Perd si que
podemtreballar perreduirelriscinodei-
xar d’aprendre, anticipar, innovar i mi-
llorar. Perqué la seguretat no és una fita
que s’assoleix definitivament: és una
responsabilitat que es renova cada dia.
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