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" evolucion sectorial desde la liberalizacion

situacion inicial. Ahno 1998

Ley 54/1997 del Sector Eléctrico.

4 Operadores integrados.

2 Actividades liberalizadas: Generacion y comercializacion
1 Actividad regulada: Transporte y distribucion.
Convivencia de mercado libre y tarifas reguladas.
Calendario de apertura (liberalizacion total 01/01/2003).

1998

Liberalizacion
del sector
eléctrico

Importe maximo de CTC’s: 8.664 ME€.

GENERACION PENINSULAR (TWh)
O Carbdn

60

Expediente Tarifas 1998 (Peninsular)

0O Fuel + Clientes 20,1 millones

Gas 6 Consumo c.f. 152 TWh
- Consumo medio  7.600 kWh/cliente
B Régimen
Especial
20 Precio generacion 31,9 €/ MWh b.c.
m Nuclear Ingresos medios 76,8 €/ MWh c.f.
59 @ Hidr. RO
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a evolucién sectorial liberalizacién

L]
endesa evolucion de la cobertura peninsular por tecnologia entre 1996 y 2010
300 RE Otras renovables
250 RE Termica
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£ ;
E M Carbon
100 ]
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Fuente: REE



E‘ evolucion sectorial liberalizacion

L]
endesa los precios de la electricidad no han subido como otros productos energéticos

enero 1995 - marzo 2011 (indice 100: enero 1995)
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Brent 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
$/barril 17 21 19 13 17 26 23 25 29 38 55 63 73| 120 61 77
Brent Nominal 100 124 112 76| 100| 153 135 147 171| 224 324 371| 429 706| 359 | 453

*G.N. Industrial: Dato disponible hasta junio de 2007



E\ evolucion sectorial liberalizacion

L]
endesa los precios de electricidad han disminuido en términos reales en los ultimos afos

Evolucion de los precios de la electricidad

Términos
corrientes
+32,8%

1996 2011

Términos
reales
-13,8%




" evolucion sectorial desde la liberalizacion

comparacion de Expedientes de Tarifa

Sistema Peninsular  Sisterna Nacional"! Sist. Nac. 2010 a
1998 2010 precios 1998
ME  WET €/MWh ME  WWET €MWh ME  WET €/MWh
ENERGIA 4841 42% 319 11653 42% 481 8.364 42% 345
COBROS POR CAPACIDAD 1118 10% f4 466 2% 1.9 334 2% 1.4
COSTES DE ACCESO 2.606 49% Jfa 15864 57™ 63,9 11386 57% 47.0
Tranaporte oas 5% 37 1.297 5% a8 1.0053 55 41
Distribucion v Geshon Gomercial 2FIT 24% 180 4833 7% 202 3812 I7% 1458
Sobrecoste Regimen Especial 298 3% 26 L8888 2% 243 4226 M¥%  I7.4
CTs 1.214  10% &0 0 0% 0.0 0 0% a0
Anuahdades Deficits Act. Reguladas 0 0% 00 1.844 7% f6 1.224 7% )
Fian Ahorro v Eficiencla Energética 0 0% Qo 209 1% 15 222 1% 09
Interrurmpibiiidad en rmercado o 0% Qo 450 2% 149 323 2% 1.3
Compensaclon extrapeninsulares a7 2% 17 297 3% aF Gadd 3% & F
Resto de costes de acceso 222 4% 3,4 186 1% 0.8 133 1% 06
COSTE DEL SERVICIO 11.644 100% 76,8 27982 100% 1155 20.085 100% 829
Déficit de Act. Reguladas 0 0,0 -3.000 12,4 2.153 4.9
INGRESOS DEL SERVICIO 11.644 /68 24987 1031 17931 /4.0
Demanda en chente final [ TYWh T52 242 242

(1] 3istema Macional: Sisterna Peninsular (incluyendo liguidacidn de peguefios distribuidores) + Extrapeninsulares
*ariacian IPC Dic 2009Dic 1997 =359,3%



" evolucion sectorial desde la liberalizacion

comparacion de Expedientes de Tarifa

Variacion HNominal Var. REAL (precios 1998)
2010 - 1998 2010%%) - 1998
ME %ET €MWh %PM ME  %ET €MWh %PM
ENERGIA 6.812 0% 16,2 50,7% 3524 0% 26 B,2%
COBROS POR CAPACIDAD H53 8% 55 73.9% f84 8% 6,0 81,3%
COSTES DE ACCESO 10178 8% 28,0 74,7% 5701 8% 95 254%
Transpotte 240 0% 29 &7% 445 (0% a5 135
Distribucion v Gestion Comercial 2185 A% 27 12% Ffa A% S350 2%
oobrecoste Réegimen Especial S.490  18% 21,7 826% 3.828 18% 148 5H65%
CTl's 1294 -T0% S50 -TO0% 1274 -T0% S50 -T00%
Anvalidades Déficits Act. Requiadas  1.844 7% ] - 1324 7% 548 -
Plan Ahorro v Efficienclia Energética J09 0 1% 1.3 - 222 1% 0.9
Interrimpibilidad en mercado ga 2% 1.9 - 323 2% 1.3 -
Liompensacion extrapaninsliiares g4y 1% 20 179% 387 1% 1,0 57%
Resto de costes de acceso 337 4% 2 F 0 -FEY S350 g% 20 84
COSTE DEL SERVICIO 16,338 0% 38,7 50% g.440 0% 6,1 8%
Deficit de Act. Reguladas -3.000 124 2.153 8.9
INGRESOS DEL SERVICIO 13.338 264 34% 6.287 2.8 4%
Demandsa en chente final [TVWh iy o9, 7%

(1) Sistema Macional: Sisterma Peninsular (incluyendo liguidacidn de pequefios distribuidores) + SEIE
*ariacion IPC Dic 2009Dic 1997 =39,3%

En términos reales, el coste del servicio eléctrico ha aumentado un 1% desde 1998.
Sin embargo, dicho incremento no ha sido trasladado al conjunto de clientes, que han

disfrutado de una disminucion del precio medio de electricidad debido al déficit de
actividades reguladas.




E‘ evolucion sectorial liberalizacion

L]
endesa evolucién de la capacidad total y por tecnhologia. Porcentaje

Las adiciones de capacidad al sistema han sido Capacidad anadida

fundamentalmente de ciclos combinados de gas y de 1998-2008

tecnologias renovables GW Porcentaje

49 GW 91 GW Total
Carbon o @ Fuel-gas
o o Nuclear
Fuel-gas o o ZiCTo
Nuclear e @ Ciclo
combinado

Hidro.
Ciclo Renovables
combinado e @ (R.E.)
Renovables
(R.E.)

1998 2008

FUENTE: REE; Endesa; MITyC



" evolucion sectorial liberalizacion

El sector eléctrico espainol ha afhadido capacidad para hacer frente al importante crecimiento de la
demanda y lo ha hecho en mayor medida que el resto de paises europeos

Evolucion de la demanda punta y de la capacidad instalada

en Espana peninsular Incremento de capacidad por pais
GW. 1998 a 2009 Porcentaje.1998 a 2008
85%
55 Capacidad’
16% 1%
45
Demanda?
Espafna Italia Francia
40 .‘,{_“‘\ ‘ ) % ‘ i
35 [ w Margen de e
reserva actual Aol o2
Instalada ........................... Sine
98-08 (GW)

OT 1 1 1 1 1 ]
Demanda en
1998 2000 2002 2004 2006 2008 2009 2008 (GWh) . @ . ‘

1 Capacidad instalada ponderada por la disponibilidad
2 Demanda punta horaria para el afio

FUENTE: Informes locales; Bloomberg; GME; OMEL,; Platts Power Daily Publications; IDEX; RTE; REE; Euroelectric



liberalizacion

evolucion sectorial

la penetracidon de renovables ha contribuido a reducir las emisiones de CO2

Las renovables en Espaia han contribuido a la
reducciéon de emisiones de CO,

La penetracion de renovables en Espaina es elevada en
comparacion con otros paises europeos

Penetracion de las tecnologias Grado de Emisiones de CO, (g)/ Produccién (kWh)
renovables de R.E. por pais’ interconexion?
Porcentaje sobre energia. 2008 Porcentaje 417 356 680 490 510 450
Paises con .
fuerte
G Difamarcs ; 31 fomentglde 1998 2008 1998 2008 1998 2008
. renovables = -
:‘} Espafia - 16 /12 @ L} Espafia GDinamarca eAlemania
Bg= Finlandia )13
= i Posibilitado 440 480
Q Alemania 1112 | por niveles Paises con -
g : de reducida
G Suecia 9 interconexion penetracion 1998 2008
< muy de renovables =
() taia | elevados | C&D & RU.
G Ru i D
Francia 2 C14) Paises que 9% 91 5 , 2% 11
g,: :| . partian de un | ———_E—i—
&5 Noruega [[1 “mix” 1998 2008 1998 2008 1998 2008
favorable Py =
‘ iFrancia SiF Noruega G Suecia

1 Energias renovables excluyendo cogeneracion; penetracion sobre produccién neta

2 Capacidad de importacién NTC por hora total en relacion con la capacidad de generacion instalada

FUENTE: RTE; REE; Euroelectric; Nordel



" evolucion sectorial desde la liberalizacion

situacion actual. Ano 2010

Ley 17/2007, que modifica la Ley 54/1997 del Sector Eléctrico.

2010 * Posibilidad de Tarifa TUR para clientes BT < 10 kW.
* Principales agentes:
Desaparicion * 12 generacion
de tarifas * 33 comercializacion
integrales * 5 distribucion

Liquidacion CNE 14/2010: Prima RE 7.067 M€ / DAR 5.554 M€

GENERACION PENINSULAR (TWh) Expediente Tarifas Enero 2010 (Nacional)

Nuclear _ _
Clientes 28,6 millones
m Hidraulica RO Consumo c.f. 242 TWh
62 Carbon ansumo medio 8.472 k_Wh/cllente
Clientes TUR 22,7 millones
‘ m Fuel-Gas Consumo TUR. 67 TWh (28%)
Ciclo _ .
65 \ Combinado Precio generacion 44,0 € MWh
22 m=Régimen Ingresos medios  101,5 €/ MWh

2 Especial



" evolucion sectorial liberalizacion

variacion del mercado

1998 Expediente Tarifas 2010 CAGR
Clientes Potencia Consumo Clientes Potencia Consumo

(miles) (GW) (TWh) % Cons (miles) (GW) (TWh) % Cons Cl. GW TWh

Total Nacional 21.433 119,0 166,6  100% 28.598 180,2 2423 100% 24% 35% 3,2%
Baja Tension (<1 kV) 21.368 96,9 79,2 48% 28.493 147,5 127,1 52% 24% 3,6% 4,0%
BT <15 kW 20.746 77,7 51,9 31% 27.747 120,6 87,9 36% 25% 3,7% 4,5%

BT > 15 KW 622 19,2 27,3 16% 746 26,8 39,3 16% 15% 28% 3,1%
Media Tension (1-36 kV) 64 15,9 49,7 30% 103 23,8 73,4 30% 40% 3,4% 3,3%
Alta Tension (36-145 kV) 1 4,8 26,8 16% 2 5,2 23,0 9% 39% 0,7% -1,3%
Alta Tension (> 145 kV) 0,04 14 10,7 6% 0,3 3,7 18,7 8% 193% 8,7% 4,7%

Evolucién de la Demanda Peninsular (TWh)

300
250
200
150
100




E‘ evolucion sectorial liberalizacion

L]
endesa las ayudas a las renovables son el componente de la tarifa que mas crece

Variacion media anual de los costes unitarios de la factura
eléctrica entre 1998 y 2011

CAGR Costes / Demanda en abonado final

18,4% .
15.6% W Euros corrientes

’ O Euros constantes El sobrecoste del
régimen especial es el
componente de coste

regulado que ha

3,9% 0 rovocado el mayor
3:2% o g0, 18% 6% 13% 449, 1,4% ?;/oﬂl% iF:lcremento en Io)s,
- ] - €
z w wo W J0 o o costes de la tarifa en
o) 3 @ Z 3 Z 9 ol 58 599 el periodo 1998-2011
W S = o - 4
=2 2z §>2 ® O o G2
35 o o =z o 0o 7} zo 4
o 8 oy P § 4 0 ~
& o - u =~ O w
n 9 0N
o
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ﬂ la tarifa es

Desequilibrio de ingresos en la tarifa

Millones de euros 5.554
4.136 4314
3.830
2.280
1.149 1.300
250 80 0 0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Precio mayorista
electricidad
€/MWh

Precioentarifa 35,2 35,5 35,5 36,7 37,3 37,8 41,2 58,2 66,6 nd nd

39,1 38,6 45,7 37,3 35,6 62,4 61,2 43,3 68,5 40,7 43,8

13



E‘ insuficiencia de la tarifa déficit

L
endesa las tarifas no cubren los costes del sistema

Ingresos y costes regulados del sistema (1)

Millones de euros

22.940

571 e m " 18.868
Costes - 739 m m < 18.310

DéfiCit {m ///

Déficit
acumulado hasta 2010
~22.900 millones
17.291 18.773 18.804 de euros
Ingresos 13.908 1825193 12.756
2005 2006 2007 2008 2009 2010

La CNE estima que el saldo de déficit tarifario del sistema a 31.12.2010 junto a la ampliacién de
déficit de 2010 asciende a 19.194 M€, habiéndose cedido al Fondo de Titulizacion 5.977 M€ y

siendo la deuda financiada por las empresas y susceptible de ser cedida al Fondo de
Titulizacion de 13.217 millones de euros, superior a los ingresos de acceso previstos en 2011.

(1) Incluye costes regulados y coste de la energia de tarifa regulada. Fuente: CNE 14



E{ insuficiencia de la tarifa déficit
endesa el RDL 6/2009 y 14/2010 establecen una senda de desaparicion del déficit

RDL 6/2009: financiacion del

Evolucion del deficit déficit via titulizacion
Millones de Euros * Reconocimiento expreso del
déficit generado
Déficit de tarifa 4136 * Posibilidad de <_:eder todos los
2005 - 2008 3.830 2 980 : derechos pendientes de cobro
: 1.300 a un fondo de titulizaciéon
* Concesion de avales del
2005 2006 2007 2008 Estado para el cobro
Millones de Euros RDL 14/2010: actualizacién de la
senda de eliminacién de déficit
Limitacion del 4314  5.500 * Incremento de los limites
déficit de tarifa 3.000 1500 maximos de déficit reconocido
2009 - 2012 I_I * Incremento del importe
avalado por el Estado
2009 2010 2011 2012

A partir de enero de 2013, las tarifas de acceso deben ser suficientes para
satisfacer la totalidad de los costes regulados

Fuente: Reguladores, legislacién, informes anuales de las distribuidoras; RD 485/2009; RDL 6/2009, 6/2010 y 14/2010.



a insuficiencia de la tarifa déficit

L]
endesa los consumidores pagan la energia a plazos
La tarifa incluye energia y tarifa de acceso

Hasta 2006, el déficit se debia
a que la tarifa no recogia la

Precio que deberia
pagar el cliente

Precio que paga el
cliente

energia a precio de mercado

Déficit

- - Energia
Energia . Precio de la energia en
: Energia el mercado mayorista
Acceso Coste financiero Acceso
Acceso

Tarifa con Déficit Tarifa
déficit Tarifa con suficiente

ex-post déficit Ahora el déficit se debe a la
ex-ante insuficiencia de la tarifa de acceso.

Este componente se recupera,

La tarifa de acceso paga posteriormente, en 10-15 anos: los
los costes regulados, como las consumidores lo pagan “a plazos”,
redes y el apoyo a las renovables con intereses

16



El se incrementan

L]
endesa por el déficit acumulado y las primas a las renovables

Evolucién real de los costes regulados del sistema vs. costes previstos
Miles de millones de EUR

18
16
14
12
10
8
B -
4
0 -
Previsto| Real |Previsto] Real |Previsto| Real [Previsto] Real |Previsto| Real |Previsto] Real |Previsto| Real |Previsto| Real
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
B Transporte B Distribucion y Gestion Comercial
O Costes Permanentes BCTC's
@ Diversificacion y seguridad del abastecimiento B Prima del Régimen Especial
B Anualidades Déficit de Afios anteriores B Otros conceptos de costes

Las primas del régimen especial y la recuperaciéon del déficit acumulado

representan mas de la mitad de los costes de acceso y son, con
diferencia, los costes que mas crecen 17




ﬂ ¢ se pueden incrementar los ingresos?

pero antes estaban claramente por debajo de la media

Precios de la electricidad para usuarios domésticos
Eurostat, primer semestre 2006

O Without Tax B Other Taxes JWVAT
20

15

E per 100 KWh

BG EL LT EE LV HR MT CZ UK RO S HU FI |[ES|(PL FR AT PTEU-CY SE BE SK IE NO LU DE WL T DK
25

Consumidores domésticos con 3500 kWh/afio
Las estadisticas de Eurostat recogen valores medios para los clientes de cada segmento, proporcionados por los
suministradores, y recogen tanto clientes de mercado libre como clientes a tarifa (y, actualmente, clientes TUR) 18




EH ;. se pueden los ingresos?

endesa los precios de la electricidad estan en linea con la media europea

Precios de la electricidad para usuarios domésticos

Eurostat, primer semestre 2010 m

30

25 =

Fud
=

—
o

in €/100 kWh

10
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BG EE RO LV HR LT EL FR FI PL TR CZ UK SI SK PT EU- NL LU|(ES|EA IE SE CY AT IT NO BE DE DK
27

O Without tax O Other taxes O VAT

A pesar de los incrementos, los precios de la electricidad en Espana estan en

linea con la media de la UE, tras ainos de estar claramente por debajo

19



;. se pueden los ingresos?

a

L]
endesa y ciertamente estan subiendo deprisa

Incremento de los precios de la electricidad para usuarios domésticos
Eurostat, primer semestre 2010 vs primer semestre 2009
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" principales logros del sector en los ultimos anos

* Respuesta adecuada a incrementos de demanda muy importantes

* Evolucién de “mix” de generacién en linea con el cumplimiento de los
objetivos de sostenibilidad marcados por Europa

Generacion — Gran desarrollo de renovables
— Elevada reduccion de CO,

* Eficaz funcionamiento de los mercados, con niveles de competencia
elevados y precios relativamente reducidos

* Mejora sustancial de la calidad de servicio
* Incremento de los volumenes de inversién en distribucion para dar

Redes
respuesta a la demanda
* Mejora de la eficiencia de los operadores
. * Decidido avance en la liberalizacion de la comercializacion

Comercia-
lizacion
Equilibrio * EI RDL 6/2009 sienta las bases para
econdmico del — Resolver el déficit histérico del sistema
sistema — No generar nuevo déficit a partir de 2013
eléctrico * EIRDL 14/2010 actualiza la senda del déficit

Sin embargo, existen una serie de retos que tendran que ser solucionados

en el futuro




g‘ Situacion actual
aspectos generales de la Orden ITC/3353/2010 y Orden ITC/668/2011

Demanda _ VARIACION DE PEAJES DE ACCESO EN 2011 (€/MWh)
* Variacion de la demanda media del 2,1%.

Ene 11 Abr'11  Var %

Precios de mercado estimados

* Precio medio mercado: 45,52 €/ MWh 2.0.A Pot < 10kW 79,8 89,0 9,2 11,5%
2.0.DHA Pot < 10kW 42,9 431 0,2 0,4%

Variacion de tarifas 2.1.A 10 < Pot <15 kW 90,3 96,6 6,3 7,0%
* Mantenimiento de peajes de acceso en 2.1.DHA 10 < Pot < 15 kW 51,8 5855 36 7,0%
enero e incremento medio en abril: 7,6% 3.0.A Pot > 15kW 544 5882 38 7,0%

* |Incremento de los pagos por capacidad 3.1.A  1,0<T(kV)<=36,0 500 510 1,0 20%
en enero del 720/0 6.1.A 1,0 < T(kV) <= 36,0 32,3 32,9 0,6 2,00/0

* |ncremento de TUR sin discriminaciéon horaria 6.2A 36,0 <T(kV)<=725 137 140 03 2,0%
del 10% en enero y del 1,4% en julio. 6.3.A 72,5< T(kV) <= 145,0 1,2 1,4 02 20%

= Propuesta de precios no aprobada en julio 6.4.A  TkV)>145 7375 01 20%

para la nueva modalidad de tarifa doméstica

. 0,
“Supervalle” (3 periodos). PEAJE DE ACCESO NOMINAL 48,5 52,1 3,7 7,6%

Total Baja Tension 69,8 76,5 6,7 9,6%

Insuficiencia de ingresos Total Baja Tension 264 269 0,5 2,0%

* EI MITyC preve un déficit de actividades reguladas
de 3.000 M€, en linea con el RDL 14/2010 para 2011.

Régimen especial
* La memoria considera un sobrecoste de 6.759 M€, aunque sin considerar el impacto de las medidas a
aplicar a las instalaciones fotovoltaicas, que estima en una disminucion de primas de 740 M€.

Sobrecoste SEIE
* La compensacion a ser cubierta por tarifas de 2011 asciende a 761 M€ (ya descontada la parte a ser
financiada por PGE de 2012, un 51%). La senda de pago por los PGE no se ha cumplido en 2010.



ﬂ Situacién actual

estructura de mercado de los peajes de acceso en 2010

Peaje Acceso

Tension Peaje Periodos Clientes GW TWh M€ €/MWh %C %MW %GWh %ME
2.0.A (£10kW) 1 23.454.166 93 63 5.169 82,2 90 57 28 47
2.0.DHA (<£10kW) 2 939.115 5 7 310 46,2 4 3 3 3
<1kV  2.1.A (10- 15kW) 1 632.651 8 7 583 89,3 2 5 3
2.1.DHA (10- 15 kW) 2 177.091 2 3 161 52,7 1 1 1 1
3.0.A (>15kW) 3 691.580 25 35 1.891 54,3 3 16 15 17
1-36 KV 3.1.A (<450 kW) 3 77.778 7 15 792 51,2 0 4 7 7
6.1.A (>450kW) 6 16.719 14 52 1.619 31,2 0 9 23 15
36 -72,5 kV 6.2.A 6 1.367 3 16 211 13,6 0 2 7
72,5 -145 kV 6.3.A 6 325 1 8 8 10,8 0 1 3
>145kV  6.4.A 6 357 3 21 154 7,2 0 2 9 1
TOTAL 25.991.149 162 226 10.972 48,6 100 100 100 100
Baja Tension 25.894.603 133 114 8.113 71,2 100 82 50 74
Alta Tension 96.546 29 112 2.859 25,6 0 18 50 26
Clientes BT <10kW 24.393.281 98 70 5.478 78,7 99 60 31 50

Fuente : BBDD UNESA. Consumo facturado hasta diciembre de 2010.

23



SR siconacua

endesa evolucion de la TUR

Evolucion de la TUR — Modalidad sin discriminacion horaria
Euros /| MWh

168,3 La tarifa TUR se
1511 incorporé en el primer
143,7 trimestre de 2011 el
54 57,0 fuerte incremento de los
; precios de la energia en
el mercado y de los
11.2 11.2 pagos por capacidad.

166,0 166,0

140,0 143,7 1437

Los peajes de acceso
consolidaron la

72.2 78.9 78.9 76.4 76.4 76.4 EEHY 6 disminucioén del coste de
energia en el segundo
trimestre de 2011.

200982 2010Q1 2010Q2 2010Q3 2010Q4 2011Q1 2011Q2 2011Q3 En el tercer trimestre de
B Energia 2011, se han mantenido
== Pagos por capacidad los componentes
1 Coste de comercializacién regulados, mientras que
1 Tarifa de acceso el coste de energia se ha

Euros/Mes incrementado

ligeramente.

Datos para consumidor medio con consumo anual de 3.500kWh y 4,4 kW de potencia contratada. Precios sin impuestos.

24



E

L]
endesa componentes de los costes de acceso

Costes de acceso previstos 2011
Costes de Acceso

— Transporte

0,
Milions of euros ‘ 8,3% NN 1 Distribucién
I Sobrecoste
régimen especial
16.260 37,0% =1 Anualidades déficit
1.903 C—1 Otros: SEIE,
interrumpibilidad,
CNE, OS, etc
7.306
1.366 1.347 Las primas al Régimen Especial es el mayor componente de
1,538 5457 coste (37%).
3,569 ’ De acuerdo a las liquidaciones de actividades reguladas de
' 153 la CNE, en 2010 las ayudas al régimen especial alcanzaron el
434 : 56% de los ingresos regulados.
2004 2011 .
Las anualidades del déficit correspondientes al desbalance
== Anualidades déficit entre ingresos y costes suponen el 12% de la tarifa.
I Sobrecoste régimen especial
[ Otros: SEIE, interrumpibilidad, CNE, OS, etc Fuerte disminucion del porcentaje de los costes técnicos en
1 Distribucion los costes de acceso
— Transporte Retribucion T&D - 43% en 2011 vs 60% en 2004

Fuente: Memoria Econdmica de la Orden de Tarifas (Ministerio de Industria, Turismo y Comercio), Orden ITC 3353/2010, Orden ITC 688/2011 y RDL 14/2010.
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S Sieconacal

endesa el sector eléctrico espaiiol es el que realiza mayor esfuerzo en la promocién del RE

RES support values

30,00

= .
2 % @ Austria
g5 29.00 N @ Belgium
T . A .
<5 - Spain » Czech Republic
g L-U; 20.00 \\/L ® Denmark
E-E v France
S 5 Germany ® Germany
2 8 15,00 "
oo _ » Great Britain
e Belgium . Portugal sinna]

0 ——
22 10,00 - taly J ltaly
S < Lux @ Denmark e Lithuania
g = qtemplate background - general slides - '.ftli o Luxembourg
= bl
< > France Sweden @ Portugal

g L}’L » Spain

< ' ' ' : @ Sweden
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% The Netherlands
Proportion of electricity supported
Size of bubble = total Euro value (Spain = EUR 6bn)
Source: National Regulatory Authorities (plus Danish Energy Agency)
Florence Forum, 24 May 2011 4
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E‘ ;. se pueden los costes?

resultados de los diferentes modelos retributivos empleados en Espaia: edlica vs FV

Objetivos de

capacidad  Cumpli- Sobre-coste en 20092
instalada miento
2000-2010".  Sept. 2009 Evolucion de la capacidad instalada Euros/ MW  Total millones
GW Porcentaje GW instalado euros
14,46 8 et
= / 11,89 I Desarrollo de
Edlica M una industria
espanola de
22,0 85.059 alto valor
anadido y

tecnolégico

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Cambio de regulacién
que incentivé de forma
excesiva la inversion Industria

en solar espafiola poco
345 3,49 competitiva en

U @ N TSRy , el exterior y de

ST O5 T 0.71 o poco valor

0,020, ’ : anadido

O =0 M 1 |

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Solar PV

1 Plan de Renovables 2005-2010. Publicado inicialmente en 1999, revisado y ajustado en 2005
2 Estimacion para los meses de Septiembre, Octubre, Noviembre y Diciembre, con misma produccion que 2008 y primas de 2009

FUENTE: Endesa; Plan de Fomento de Energias Renovables 2005-2010; REE; CNE



H Situacién actual

Analisis de la prima equivalente del régimen especial

, : . Mercado Ingresos
Pot. | Energia Ratio Inversion . ! Ingresos | Ingresos
Horas : g Prima mas : Mercado
Inst. Anual Utilizacion inversion | Empresas (€/MWh) Prima mercado prima mas Prima
(MW) | (GWh) (ME/MW) (M€) (€/MWh) (M€) (M€) (M€)
Cogeneracion | 6.135| 21.185 3.453 1,48 9.100 34,1 98,8 1.370 723 2.093
Solar fotov** 3.438 6.016 1.750 6,05 20.797 388,4 4531 389 2.336 2.725
Edlica 15.946 | 31.763 1.992 1,10 17.540 35,9 100,6 2.054 1.140 3.194
Hidraulica 1.951 4.624 2.371 1,50 2.926 31,6 96,2 299 146 445
Biomasa 582 2473 4.249 2,55 1.509 50,7 115,4 160 125 285
Termo solar*™ | 3.500 9.086 2.596 5,80 20.300 2229 287,6 588 2.025 2.613
Total 31.551| 75.148 2.382 1,83 77.921 89,9 153,6 4.859 6.497 11.356
CO2 , Coste barril o
Evitado I'\D"é't'f”s\fitzggs' Evitado YN () (928) LUK
(KtCO2) : (€/barril) Mercado | Mercado | Mercado | Mercado
sin prima [ mas prima | sin prima | mas prima
Cogeneracion 1.826 5,7 364 Cogeneracién | -2.723 6.520 2,1% 13,2%
Solar fotov** 2.370 6,9 395 Solar fotov. -15.825 14.043 -5,2% 12,4%
Hidraul 1 822 5 3 o4 Hidraulica 896 2.762 9,0% 14,7%
idraulica . , :
Biomasa -281 1.322 3,8% 14,4%
Biomasa 974 2,8 100 Termo solar | -12.785 13.105 -2,3% 12,1%
Termo solar** 3.580 10,4 250 Total -16.437 52.701 3,7% 12,3%
Total 23.087 67,7 150




SR Sieconacal

endesa el precio mayorista espanol es el mas bajo de Europa pese a su incremento en 2010
90 -
€/MWh ) : =
80 - 4= Nord Pool |Precio de Espafa en
diciembre:
70 - ¢ ) italia - 19% del precio de
e Francia Alemania
60 - - 28% del precio de Francia
@ Alemania - 30% del precio de Italia

S0 - - 43% del precio de

40 - O Espaia NordPool
=

30 - Incremento de precios en el segundo
semestre de 2010 en toda Europa.

20 - Fuerte variacion de precios en diciembre
de 2010 respecto a diciembre de 2009:

10 - + 104% en NordPool

+ 57% en Alemania
0 o + 52% en Espana
mar- may- jul- sep- nov- ene- mar- may- jul- sep- nov-
09 09 09 09 09 10 10 10 10 10 10 +45% en Francia
+ 15% en ltalia

El precio mayorista espainol no puede reducirse: es el mas bajo de Europa

Notable incremento de precios en el segundo semestre de 2010 en toda Europa
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Fuente: Informes locales; Bloomberg; GME; OMEL; Platts Power Daily; IDEX



E!

endesa

Seguridad
(de suministro)

Competitividad
(eficiencia
economica)

Sostenibilidad
(medioambiental)

El desarrollo del sistema eléctrico espanol gira en torno a 3 objetivos principales
cuya compatibilidad es el origen de los principales retos del sector



g‘ Perspectivas

evolucién de los peajes de acceso

I Clientes BT =10 kW
[ Baja Tensién

1 Alta Tension

I Total
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E‘ Perspectivas

L]
endesa Evolucién condicionada por los objetivos de sostenibilidad de la UE
Hipotesis de Incertidumbres del sistema — posibles escenarios de demanda del sistema
partida/ eléctrico a considerar (sistema eléctrico peninsular)
restricciones para
el analisis de la <> Crecimiento anualizado Demanda Renovables
evolucion del 2008-2020

(TWh) (%)

sistema a 2020

Cumplimiento de
objetivos de
renovables
definidos por la
Unién Europea:

- Elevada eficiencia

Para Espafia 20%
del total de energic
en consumo final, il®
que para el sector -
eléctrico supone el -
~A00, i =

40% de la energia hasta ~2013

Caida de la demanda a partir
de 2008 — no se espera
recuperar niveles equivalentes

producida renovable B

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

de coche eléctrico (1

O
1 ~20% parque

2 Intensidad energética primaria Espaina (consumo de energia de todos los sectores/unidad PIB) de 164 (escenario 1), 162 tep/mill. Euros 2000
(escenario 2) y 156 tep/mill. Euros 2000 p (escenario 3), vs. 195 tep/mill. Euros 2000 en 2005: El escenario 3 implica una reduccion del 20%

FUENTE: Endesa



ﬂ Perspectivas a futuro

evolucion de los costes de acceso 2010-2020

Sistema Nacional 2020 Sistema Nacional 2020 Incremento del precio
Sistema Nacional Escenario transferencia de Escenario retribucidn RE medio en términos
2010 aprendizaje en RE continuista reales (IPC 1,5%)
ME WET €/MWh ME WET €/MWh %PM ME WET €MWh %PM Aprend. RE  RE contin.
COSTES DE ACCESO 15864 57% 655 21497 43% 69,2 6% 2F997  a0% 90,2 38% A% 19%
Transporte T.397 5% 88 2430 4% 6.9 79% 2150 4% 6.9  79% 2% 2%
Distribucion y Gestion Comercial 4833 7% A2 FAT4 18% 237 18% F.AFE 13% 237 18% 1% 1%
Sobrecoste Régimen Especial 5888 M% 243 oo 4% 225 -7t 13800 24% 435 79% -20% 5%
Anualidades Deficits Act. Requiadas 1.844 7% 7 2035 4% 6.6 -T4% 2035 4% 6.6 -T4% -2fi% -26%
Flan Ahono v Eficiencia Enargética a9 1% 1.3 209 1% 1.0 -22% a09 1% 1.0 -22% -33% -33%
Interrurnpibilidad en mercado 4a0 2% 149 B63 2% 28 &0% 863 2% 28  a0% 29% 29%
Compensacion extrapeninsiiares 897 3% ar 1704 3% 85 48% 1. 704 3% 845 48% 27% 27%
Resto de costes de acceso 186 1% Qa8 24 0% 03 -64% 25 084 03 -A4% -F9%5 -H5%%
Déficit de Act. Reguladas -3.000 12,4 1] 0,0 1] 0,0
INGRESOS DE ACCESO 12.864 531 21497 69,2 30% 27097 90,2 0% 12% 46%
Demands en cliente final [TVWh 242 by 311

El sobrecoste del régimen especial es la partida de costes de acceso que tendra mayor
impacto en la tarifa de los préximos ainos.

Se prevé un sobrecoste del régimen especial entre 7.000 M€ y 13.500 M€ en 2020 dependiendo
de la transferencia de la curva de aprendizaje de las tecnologias en la retribucién del régimen
especial, implicando que las tarifas de acceso se deberan incrementar entre un 30% y 70%
(entre un 12% y un 46% en términos reales)




ﬂ Perspectivas a futuro

Evolucién de la prima equivalente del régimen especial en escenario retributivo continuista

2010 2015 2020
TWh M€ €/MWh TWh M€ €/MWh TWh M€ €/MWh
Cogeneracion 23 902 39 23 904 39 25 963 39
Solar Fotovoltaica 5 2213 423 10 3.583 344 14 4.286 302
Termosolar 1 284 271 7 1.769 271 13 3.396 271
Edlica Terrestre 40 1.686 42 57 2.288 40 74 2.966 40
Edlica Marina 0 0 0 0 0 0 4 257 66
Hidraulica 5 217 43 5 233 43 6 248 43
Biomasa 3 222 71 6 435 71 11 798 71
Residuos 3 101 34 4 127 34 4 140 34
Trat. Residuos 3 265 88 5 410 88 5 445 88
TOTAL 84 5.888 70 117 9.749 83 155 13.500 87
Coste Unitario Prima RE 24,3 € MWh 40,2 €/ MWh 55,7 € MWh
% Prima RE / Coste Total 21% 31% 24%
En. Renovable 89 TWh 119 TWh 157 TWh
En. Renovable / En. final 13,0% 16,8% 20,2%

Se prevé un sobrecoste del régimen especial de 13.500 M€ en 2020 si no existe transferencia
de la curva de aprendizaje de las tecnologias en la retribucién del régimen especial.

En caso que la curva de aprendizaje sea transferida a la retribucién de las instalaciones de
régimen especial, el sobrecoste en 2020 se situaria en unos 7.000 M€.




evolucion sectorial desde la liberalizacion

evolucién de las primas del régimen especial 2004-2009

INCREMENTO DE LAS PRIMAS Y DE LA ENERGIA POR TECNOLOGIAS 2004-2009
INCREMENTO DE LA INCREMENTO
PRE’:ASWiOO“ PRIZQISW%]OOQ PRIMA UNITARIA DE LAENERGIA
2009/2004* (%) (%)
COGENERACION 24,24 48,16 110 12
SOLAR 332,52 4297 30 -
EOLICA 28,08 42,72 62 129
HIDRAULICA 31,72 43,15 45 10
BIOMASA 30,54 74,46 154 49
RESIDUOS 18,12 30,12 24 25
TRATAMIENTO RESIDUOS 26,59 83,88 227 46
MEDIA 26,51| 76,54 | 199 | 69

* Incremento corrigiendo en 2,84 €/ MWh el precio de mercado de 2009 para homogeneizarlo
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E‘ ;. se pueden los costes?

resultados de los diferentes modelos retributivos empleados en Espaia: edlica vs FV

Objetivos de

capacidad  Cumpli- Sobre-coste en 20092
instalada miento
2000-2010".  Sept. 2009 Evolucion de la capacidad instalada Euros/ MW  Total millones
GW Porcentaje GW instalado euros
14,46 1828 et
= / 11,89 I Desarrollo de
Edlica M una industria
espanola de
22,0 85.059 alto valor
anadido y

tecnolégico

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Cambio de regulacién
que incentivé de forma
excesiva la inversion Industria

en solar espanola poco
Sl B2l competitiva en

o @ N 705.952 el exterior y de

0717 poco valor

0,020,05 0,15 anadido
- =0 /I’ ! ]
2004 2005 2006 2007 2008 2009

Solar PV

1 Plan de Renovables 2005-2010. Publicado inicialmente en 1999, revisado y ajustado en 2005
2 Estimacion para los meses de Septiembre, Octubre, Noviembre y Diciembre, con misma produccion que 2008 y primas de 2009

FUENTE: Endesa; Plan de Fomento de Energias Renovables 2005-2010; REE; CNE



E‘ Perspectivas

L]
endesa inversiones elevadas en distribucion para adaptar las redes a las nuevas tecnologias
Inversion
Proyectos lanzados/ estimada
Descripcion promovidos por Endesa (M€)
= Sustitucion de los contadores * Proyecto de Telegestion para
actuales por un sistema de el despliegue de 11 millones
Telegestion “contadores electrénicos de “contadores inteligentes”
inteligentes”, gestionables en
remoto

* Despliegue de la infraestructura = Acuerdos con distintos

Vehiculo necesaria para adaptar lared a organismos para el despliegue
eléctrico la recarga de los vehiculos de infraestructuras
eléctricos * Acuerdos con fabricantes
* Gestion de la red de manera * Programa “Smart City”
automatizada e integrada (piloto en Andalucia)

* Adaptacioén de la red de
distribucion a la conexion de
fuentes de generacion
descentralizada (renovables y
otras)

Redes
inteligentes

Inversiones relevantes que requieren un modelo retributivo

especifico y atractivo

1 Estimacion en base a un parque de 27 millones de contadores con un coste de 90 euros por contador
2 Estimacién acumulada a 2020
FUENTE: UNESA,; Endesa



ﬂ Conclusiones

La tarifa eléctrica es insuficiente
o Ha disminuido en términos reales durante los ultimos afios
o Durante afios, el precio de energia considerado en la tarifa ha estado por debajo del precio del mercado eléctrico

Esta insuficiencia ha causado el denominado déficit de tarifa
i El déficit de tarifa se debe a que las tarifas son insuficientes para cubrir los costes reales del sistema
o Hace que los consumidores pagan “a plazos” su consumo y el cliente no percibe el verdadero precio de electricidad

i Las empresas eléctricas han contabilizado estos ingresos, e incluso han pagado impuestos por ellos, pero su
endeudamiento ha crecido

N Este desequilibrio se ha convertido en estructural: si no se toman medidas, el déficit crecera indefinidamente
i El Real Decreto Ley 6/2009 establece una obligacion legal de reduccion del déficit y un calendario para ésta

El déficit sélo puede eliminarse incrementando los ingresos ...

i Hay margen para esto; a pesar de las subidas, los precios de la electricidad en Espaina estan en linea con la media
europea

... y reduciendo los costes
*  Algunos costes no pueden reducirse: por ejemplo, la distribucion eléctrica espafiola es la peor pagada de Europa
i Otros ya se han reducido: el precio mayorista espanol es el mas bajo de Europa pese al incremento en 2010
i Pero las ayudas a la produccion renovable se han incrementado notablemente

o En particular, las primas a la fotovoltaica representan una fraccion desproporcionada, en relacién con la energia que
aporta esta tecnologia

Los incrementos de precios de la electricidad actuales y futuros se deberan principalmente a ...
o La recuperacién del déficit de tarifas acumulado
i Los sobrecostes de la produccién renovable

El incremento de tarifa para 2011 no soluciona la insuficiencia tarifaria
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SR siconacua

endesa el bono social
Clientes acogidos al bono _ * El Bono Social consiste en mantener las
: . Clientes % ifas i les vi - |
social (noviembre 2010) tarifas integrales vigentes previas a la

introduccién de la TUR en julio de 2009.

12 vivienda con potencia 2.419.876 84

contratada < 3 kW. = Los Comercializadores de Ultimo Recurso
Pensionistas > 60 afos tienen reconocido la percepcién a precios
i -, , 315.820 11 de suministro TUR sin discriminacién
percibiendo pension minima horaria, siendo la diferencia entre el pago
Familias numerosas 97.341 3 del cliente y el precio TUR cubierta por los

principales generadores.

Viviendas con todos sus

. 23.125 1 .
miembros en paro

Los principales generadores financian
transitoriamente el bono social hasta 2013.

Antigua tarifa social < 1 kW 33.367 1

Novedades:
TOTAL 2.889.529 100

of I ePosible introducciéon de un umbral
11% clientes < 10 kW minimo de renta per capita (desarrollo

del concepto de “pobreza
energética”).

7% consumo < 10 kW

13% descuento sobre precios en 2010Q4 o 5 e G G e G
AAPP para una mejor gestion.

Fuente: CNE — Boletin mensual de indicadores eléctricos y econdémicos
(marzo 2011)
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El al mercado libre

L]
endesa desde julio de 2009 todos los clientes se encuentran en mercado libre
Tarifa Integral - - Tarifa de Ultimo Recurso -
1/ene/08 1/jul/08 1/ene/09 1/jul/09 t
2009 : : : T >
D e ToRm
o .
ML 30% Energia 30% Energia
BT > 10 kW
19% Energia Clientes sin TUR

185 TWh
: 70% Energia
Distrib 6 TWh 6% Clientes

2% Energia
Clientes T. General +Riegos+THP

AT en ML 25% Energia BT > 10 kW

135 TWh : : : 5 50 TWh

‘ Clientes AT en ML AT
22% Energia 135 TWh
MR 41% Tl <=78% 55% Tl <=49% TUR <=30% Energia

A partir de julio de 2009, todos los clientes se encuentran en el mercado libre

Unicamente los clientes con derecho a TUR disponen de la posibilidad de acogerse a
precios totalmente regulados (TUR), aunque pueden elegir suministrador libremente




E{ al mercado libre
endesa calculo de la Tarifa de Ultimo recurso (TUR)

Coste de la energia
CEp

Término de Potencia
TPU=TPA+MCF

Tarifa de Acceso
TPA+TEAp

Término de Energia
TEUp=TEAp+CEp

Costes de comercializacion
MCF

MCF: Margen de comercializacion fijo (4 €/ kW para el segund®d semestre de 2009)



E{ al mercado libre

endesa calculo del coste de la energia en la TUR
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evolucion sectorial desde la liberalizacion

evolucién de las primas del régimen especial 2004-2009

INCREMENTO DE LAS PRIMAS Y DE LA ENERGIA POR TECNOLOGIAS 2004-2009
INCREMENTO DE LA INCREMENTO
PRE’:ASWiOO“ PRIZQISW%]OOQ PRIMA UNITARIA DE LAENERGIA
2009/2004* (%) (%)
COGENERACION 24,24 48,16 110 12
SOLAR 332,52 4297 30 -
EOLICA 28,08 42,72 62 129
HIDRAULICA 31,72 43,15 45 10
BIOMASA 30,54 74,46 154 49
RESIDUOS 18,12 30,12 24 25
TRATAMIENTO RESIDUOS 26,59 83,88 227 46
MEDIA 26,51| 76,54 | 199 | 69

* Incremento corrigiendo en 2,84 €/ MWh el precio de mercado de 2009 para homogeneizarlo
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E‘ evolucion sectorial liberalizacion

L
endesa
Retribucion por tipo de tecnologia 2008 y 2009 Sobre-coste renovables R.E2.
Euros/MWh Millones de euros
Precio medio
renovables
350-450 | R.E 2008-09 ~5.4002
L——T".110-130
e L R — <@
2.6002
% 90-110  80-110
Precio
medio R.O.
2008 2008 2009

Precio medio En 2009, dicho sobre-coste se

R.0. 2009 refleja en que las renovables
concentran el 22% de la produccion
y el 44% del coste de generacion
Solar Biomasa  Cogene- Eodlica Régimen  Régimen A este sobre-coste de las primas,
y otras racion Ordinario  Ordinario habria que afiadir otros costes
(R.0) 2008 (R.O) 2009 adicionales (impacto en tecnologias

térmicas, infrautilizacion, licencias,
otros)

1 Precio medio después de servicios complementarios estimado para el ano
2 Cogeneracion (también perteneciente al R.E.) no incluida

FUENTE: REE; CNE; Endesa



E\ ¢ se pueden los costes?

L]
endesa es necesario un modelo retributivo que recoja la reduccion de costes por tecnologia

Curva de aprendizaje por tecnologia
Porcentaje que representa el coste de inversion en cada afo sobre el de 2005

Es necesario seguir
profundizando en el
entendimiento de las
curvas de aprendizaje

Geotérmica tecnolégico de cada
tipo de renovable
Biomasa solida "CHP” .

El modelo retributivo
Biomasa sdlida “co-firing” debe reconocer la
g!omasa gas "CHP evolucion de los
lomasa gas costes de inversion en
Edlica -
el tiempo — la curva

de aprendizaje es

Mareomotriz tipicamente muy

0,65 \\ \ Termo-solar pronunciada
\\\ Ejemplo de la
06 fotovoltaica en
’ \ Espana: en los
0,55 ultimos cuatro cupos
\ que se han afadido al

05 Fotovoltaica sistema, el exceso de
oferta lleva a unas
reducciones de
primas del 12%

2020 - !

2005

2006 -
2007
2008
2009
2010
2011 +
2012
2013 +
2014
2015 +
2016
2017 H
2018
2019 +

FUENTE: “Renewable Energy Road Map” (Informe de la Comisién Europea, SEC 2006)



a ;se pueden los costes?

L]
endesa las primas a la fotovoltaica suponen un coste desproporcionado
2009 2020
136 13
51 S
i Edlica 71
Eolica 35 TSl terrestre
terrestre x 2,0
Costes Sola
Solar X2.5
Rest
Resto 10 1 35 2
Produccié Coste Produccié Coste
n Miles de M€ n Miles de M€
TWh TWh

La energia solar (fotovoltaica y termosolar), que Glnicamente aportara el 22% de la

energia renovable, supondra el 60% del coste de ésta en 2020

Datos de produccion: “Acuerdo Politico para la recuperacién del crecimiento econémico y la creaciéon de
empleo” propuesto por el Gobierno el 1 de marzo de 2010. Datos de coste procedentes de la CNE. No se 48
incluye cogeneracién



ﬂ ¢ se pueden reducir los costes?

el error regulatorio de la fotovoltaica

Hasta 2008
Potencia instalada
Tarifa GW 245 349
440 €/ MWh ’ e
Entrada libre
Objetivo:
0,4 GW 0,71

2005-2010 0,02 0,05 0,15

[ — ] ] ]
Incertidumbre 2.004 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009

sobre la retribucion
de instalaciones
posteriores a
septiembre 2008
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