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“No hay nada mas dificil de planificar,

de éxito mas dudoso,

ni mas peligroso en su gestion

que la creacidon de un nuevo orden de cosas”

Nicolds Maquiavelo
El Principe, 1513
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Pero.... éQué es la innovacion?

La OCDE amplia en el 2005 (*)
el concepto de innovaccion a la de caracter no
tecnoldgico

Innovacion de producto / servicios
Innovacion de proceso

Innovacion de organizacion
Innovacion de comercializacion.

(*) Manual de Oslo (OCDE, 2005 32 ed)
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Pero.... éQué es la innovacion?

“Innovar es explotar con éxito
nuevas ideas”

Definicidon de la
Corporacion Cooperativa Mondragon
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Innovacion como proceso

FUJO DE PROYECTOS
que se puede representar como un embudo
que comprende diferentes etapas

Generacion
de ideas Seleccion
Planificacion

Especifica- Ejecucion
cion

Desarrollo de la cultura de Innovacion en la empresa

Fuente: Guia de la gestion de la innovacion ( CIDEM / IESE)
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Modelo de la gestion de la innovacion

Generacion
de nuevos
conceptos

boX !

L Redefinicion de

<+
los procesos comercializacion
productivos

Desarrollo de
producto

Fuente: Guia de la gestion de la innovacién (CIDEM /IESE)
Modelo de Voss, Chiesa y Coughlan de la London Business School
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