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1.1. El grup abertis

Operador global d’ infraestructures,
format per més de 100 empreses,
ubicades a 17 paisos

abertis s’ha consolidat
com un dels principals
grups empresarials per
rentabilitat i capacitat
financera

@ - ﬁ"w
A
{ &
wmmmnm @
acercamos \
el mundo
» Coneixement i dilatada » Creixement » Un accionariat » Un model » Expansio
experiéncia en la gestio sostenible i estable, equilibrat i d’inversio a internacional
i el servei a les sel-lectiu compromes amb I’ llarg termini
infraestructures estrategia

Barcelona, 30/09/2010 4
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1.1. El grup abertis: Negocis

e T i T, aberti{

Ingressos 2009: €3.935 Mn EBITDA 2009: €2.435 Mn

B | 1 J x

Diversificacio geografica pero focalitzada en sectors
d’infraestructures amb una alta capacitat de generacio d’'EBITDA

abertis ha seguido desde
2003 una estrategia de
crecimiento e
internacionalizacion hasta
situarse en la primera linea
de la gestion de proyactos

de infraestructuras

Barcelona, 30/09/2010
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1.2. abertis logistica

aberti{

Serviabertis

Autopistes Aparcaments abertl{ logl'stica Telecom Aeroports

_A—

Unitat del Grup abertis que canalitza i gestiona les
inversions en promocié i desenvolupament de parcs
logistics, zones d’equipament i serveis pels
operadors logistics

Barcelona, 30/09/2010 6
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1.2. abertis logistica: Gestor d’ Infraestructures logist iques

" CIM Vallés

%D@
7
Lisboa e
100 ha
@ valencia
Sevilla
52 ha e
Santiago @
63 ha

._’,

e = : ‘I ‘0
abertis logisticspark penedés abertis logisticspark coslada .a-wA
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1.2. abertis logistica: Aposta pels Parcs logistics

abertis logistica una aportacio a la millora de la mobilitat

Contribueixen al desenvolupament socioeconomic

Marc Economic /Empresarial

Marc Social

Actuen com instrument d’ordenacio territorial

Ordenacio del territori

Millora la gestid de fluxos y redueix els impactes
negatius de la mobilitat de mercaderies

Mobilitat

Permet compatibilitzar el vector logistic amb

I'ambiental

Medi ambient

Barcelona, 30/09/2010 8
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2. Parcs logistics: definicio i tipus
a) Tipologia:

= En funci6 dels modes de transport que inclou:

- Unimodal : un unic mode de transport (viari). Cas de la CIM Vallés.

- Intermodal: dos modes de transport (viari — ferroviari generalment)
Es el cas d’ ARASUR.

- Multimodal: combinen més de dos modes de transport. N'és un

bon exemple la ZAL Barcelona. (ferroviari, maritim, viari)

= En funcid del nivell de rotacié de la mercaderia: El nivell de rotacié de la mercaderia té una

influéncia directa sobre la mobilitat.
Com major és el nivell de rotacid, més elevat
és el nombre d’empleats necessaris

_ y o (mobilitat dels treballadors) i més gran és el

- Alta rotacié: Son activitats logistigues en les que la mercaderia »

roman al parc un curt periode de temps. (“crossdocking”).

esta en forma de stock per un periode més elevat de temps

Barcelona, 30/09/2010 10
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2. Parcs logistics: definicio i tipus

b) Funcionalitat:

Mobilitat

Parc logistic: Zona delimitada, a I'interior de la qual s’exerceixen, per part de diferents operadors, totes les

activitats relatives al transport, a la logistica i a la distribucié de mercaderies, tant pel transit nacional com

internacional.

Productors / Proveidors Usuaris / Clients Productors / Proveidors

Usuaris / Clients

Centres

logistics

% mercaderies

—»

Centres
logistics

ESQUEMA SENSE PARCS LOGISTICS ESQUEMA AMB RACIONALITZACIO DE LA MOBILITAT

Funcionalitat dels parcs logistics:  actuar com a estructurants del sistema logistic i del transport afavorint el

seu desenvolupament ordenat i organitzant-lo en les condicions optimes per als operadors, la mobilitat i el

territori.

Barcelona, 30/09/2010
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3. La mobilitat; Problematica i solucions

a) Elements generadors de mobilitat en infraestruct  ures per a la logistica

En termes socials, genera efectes positius principalment com a generador d’ocupacio:

9-18 empleats per 1.000 m2 de nau
de 5 a 8 empleats per 1.000 m2 de nau

de 2 - 4 empleats per 1.000 m2 de nau

Font: Institut Cerda

La tipologia d’infraestructura determina la quantitat de rotacio de vehicles/dia

15 vehicles lleugers/dia i 4 vehicles pesats/dia per 1.000 m2 de nau

7 vehicles lleugers/dia i 2 vehicles pesats/dia per 1.000 m2 de nau

3 vehicles lleugers/dia i 1 vehicle pesats/dia per 1.000 m? de nau

Font: abertis logistica

Barcelona, 30/09/2010 13
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3. La mobilitat; Problematica i solucions

b) Probleméatica de la RMB com exemple

Mobilitat

Repartimentmodal a I'RMB

Al conjunt RMB es constata una augment de la dependencia de la

90%

mobilitat motoritzada respecte a la no motoritzada per als so%;

70% -

desplacaments tant per raons de mobilitat personal com de mobilitat sox -

50% =

ocupacional. 40%

30% o

No obstant, mentre que els modes no motoritzats son majoritaris per als 2%
desplacaments personals, el vehicle privat és el preponderant per als 0% 1
desplacaments de caracter ocupacional

29% 24%

Ocupacional Personal

RMB

Tal com mostren les figures, a mesura que els desplagaments s’allunyen Font EMEF = privat = pbic B No motorituate

de Barcelona, la quota d’Us del transport privat augmenta.

Penedes
0,04
Resta Resta Barcelona Resta Resta
RMB 1a Corona 1a Corona RMB
0,10 Rétic = desplagament transport pablic /
desplagament trangport privat Ratio = desplagament transport plblic / desplagament transport privat
Font: EMEF 2009 Font: EMEF 2009

Barcelona, 30/09/2010
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3. La mobilitat; Problematica i solucions

c) Solucio: Parcs logistics i industrials

Els parcs logistics i industrials actuen com instru ments de racionalitzacio de la mobilitat:

Per a vehicles de transport de mercaderies:

L’existencia de centres logistics permet agrupar me rcaderia, optimitzar rutes, utilitzar els vehicles m es
adequats per a cada trajecte i optimitzar la carreg  a dels vehicles .

Per a la mobilitat laboral:

Dels multiples condicionants respecte al potencial d’Us del
transport public destaca la tipologia d’activitat | ogistica que es
desenvolupi:

(AiaRoide > <
- l Potencial d’Us del transport public ]
sabaroacs .

Barcelona, 30/09/2010 15
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3. La mobilitat; Problematica i solucions

d) Dificultat per invertir la preponderancia de I'is de | vehicle privat sobre el transport col.lectiu

~
/

L’emplacament
dels parcs
logistics i altres
poligons
d’activitat
econdmica es
caracteritzen per:

~

Repartiment modal a diferents poligons d’activitateconomica a la RMB

Mo motoriizat)  Vehicle

Granvia Sud (' Hospitalet de Licbragat) /656 | 276% 5,8 % 0,0 %

Montmeld {conjunt poligons del municipi) 745 % \ 5.0% 0.6 % 19,8 %

Aquestes condicions Montornes del Vallés {conjunt poligons dal municipi) SB0% \| 22% 07% | 381%

co nfl g uren un perfll d e mo bl | |tat Palau-Soiita i Plegamans {conjunt poligons del municipi} 93.0% 0.2% 1.8 % 1.0 %
. N . Parets del Vales (conjunt poligons del municipt) 93.0% 0.2 % 0.3 % B.5 %

que emfatitza la preponderancia Polinya (conjunt poligons del municip) 95.0% || 0.6% 25% 1.7 %
del vehicle privat. Santiga (Barbera del V. i Sta_Perpetua de la M) M8%/| 52% 00% | 00%

Can Mitjans i Can Tries (Viladecavalls) \926% | 67% 0.7 % 0,0 %

Font; {Cebollada, 2007)

Barcelona, 30/09/2010 16
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4. Necessitat regulatoria

a) Deficit regulatori historic

La manca de planificacio i regulacié provoca consequiéncies negatives sobre les
infraestructures i els serveis de transport, que han derivat en un inadequat rendiment de les
infraestructures “Parc”.

La continuada promocié d'instal-lacions disperses pel territori aixi com la convivéncia d’'unes
amb les altres, ha fet dificil, costds i complex poder assolir solucions rapides i definitives.

Barcelona, 30/09/2010 18
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4. Necessitat regulatoria
b) Intents regulatoris recents

Els parcs logistics i altres tipus de activitat econdmica es veuen afectats per diferents instruments legislatius de
planejament territorial i per les diverses administracions competents en la planificacié i gestio d’'infraestructures i
serveis de transport. Aquest entramat legal provoca una certa dispersio de competencies.

Tanmateix, la gestié municipal esdevé un element clau a I'hora de resoldre els problemes urbanistics i també és una
peca fonamental per establir una interlocucié eficient amb la resta administracions sectorials.

La Llei 9/2003, de 13 de juny, de la mobilitat

!

Decret 344/2006 de regulacio dels estudis d’avaluacio de la mobilitat generada

N Les politiques marcades al PDM de I'RMB.
Decret 152/2007 del Pla d’actucio per a la millora de la qualitat de I'aire

a-J
Criteris sobre mobilitat sostenible en el planejament urbanistic.
‘g

Barcelona, 30/09/2010 19
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4. Necessitat regulatoria

b) Intents regulatoris recents

La Llei 9/2003, de 13 de juny, de la mobilitat obliga a incloure en els plans de mobilitat urbana un pla d’accés als
sectors industrials del seu ambit.

Per altra banda, a través del decret 344/2006, de regulacio dels estudis de mobilitat generada, obliga a elaborar
un estudi d’avaluacié generada a actuacions que impliquin:

* Implantacié d’'usos terciaris o0 comercials amb més d’1 ha de superficie.
« Implantacié d’usos industrials en sectors d’'una superf. major de 5 ha.
* Implantacions singulars.

* A projectes d’ampliacio que passin a complir alguna de les consideracions anteriors.

Barcelona, 30/09/2010 20
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4. Necessitat regulatoria

b) Intents regulatoris recents

Del marc normatiu descrit es destaca que les noves implantacions, sota els requisits exposats anteriorment, han
de preveure i facilitat 'accessibilitat als nous centres d’activitat.

Més concretament, pel que respecte a les responsabilitats dels promotors es destaca:

Barcelona, 30/09/2010 21
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La problematica que ens ocupa no és exclusiva de Catalunya. Aixi doncs, tot seguit es constaten algunes de les
experiéncies que s’han anat introduit en diferents paisos a fi i efecte de millorar I'accessibilitat.

Intel Corporation (Estats Units) Programa de reducci6 dels desplagaments en vehicleyat

Intel Corporation té una plantilla de 52.000 treballadors/es repartits en onze ciutats dels Estats Units, en

= ®’ ®
‘ l n tel arees suburbanes amb grans espais d’aparcament, pero amb una cobertura de transport public deficient.

* L’any 2004, la direccio de I'empresa, en col-laboracié amb I’Agencia del Medi Ambient (EPA) i els treballadors/es, van
impulsar un programa per a reduir el nombre de desp  lagaments en vehicle privat . Els objectius eren:

o Millorar les infraestructures i la gestié de I'aparcament.

0 Reduir les emissions.

o Generar beneficis per als treballadors/es tot potenciant la imatge corporativa.

 També es va crear la figura del Gestor de mobilitat , les tasques del qual han estat:

v' Aplicar tecniques de marqueting per a informar i convencer els treballadors/es.
Subvencionar I'Gs de la furgoneta d’enllac.
Cedir aparcament gratuit als usuaris de cotxe compartit i garantir el retorn al domicili .
Fomentar I'Gs segur de la bicicleta.
Gestionar la distribucié d'ordinadors portatils per al teletreball.

Fomentar la participacio dels treballadors/es.

- N N N NN

Difondre informacié sobre mobilitat sostenible a través de diferents instruments comunicatius.

Barcelona, 30/09/2010
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Aeroport de Brussel-les (Bélgica) Millora de I'accés dels treballadors/es en transpampublic col-lectiu

i :gusseu * L’'empresa Brussels International Airport Company (BIAC) és l'operadora de I'Aeroport de Brussel-les i,
1 frport

Asemrw T

- Mobilitat

entre d’altres funcions, s’encarrega de gestionar la mobilitat dels treballadors/es i dels passatgers/as

* Un dels objectius de la seva politica és millorar la relacio entre el transport public i el t ransport privat , per aconseguir:

» Per assolir aquest objectiu s’han impulsat divepsogectes

v' El Pla Pegasus : millorar I'accés en autobls public (ja que el 50% dels empleats viu en un radi de 20 km de
I'aeroport)

v'El Projecte Diabolo: per a connectar zones d’Anvers amb I'aeroport mitjancant el ferrocarril. Aquest projecte també
proposa millorar els trens de Rodalies, crear carrils bici, fer politica d’aparcament que afavoreixi bicicletes i motos,
incentivar I'Gs del cotxe compartit entre les empreses, titols gratuits de transport, etc.

v' Gestié de I'aparcament : la prioritat és que els passatgers/as puguin arribar a les proximitats de I'aeroport i que els

treballadors/es utilitzin autobusos d’enllag. |
|

Barcelona, 30/09/2010
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Volvo (Bélgica) Gestio integral sostenible de la mobilitat dels tredlladors/es

» A la unitat belga de produccié de turismes de I'empresa Volvo a la regié d’Oudenaarde es va fer un estudi

Mobilitat

de viabilitat per a comprovar el potencial de canvi modal, mitjancant I'enquesta de personal.

Estudi de viabilitat del potencial . ., | Nomenar un
de canvi modal Pla d'accio coordinador de transit

Objectius Actuacions  <--------------------!

Reduir el quilometratge realitzat _ .
S _ Introduir noves linies de Bus
No generar una discriminacié negativa
_ _ Es van crear aparcaments reservats per al cotxe
Garantir assessorament personalitzat als treballadors )
_ _ compartit
Millorar el servei d’autobusos . » .
Es va recolzar la flexibilitzacié horaria

AN N N RN

Atorgar una compensacio lliure d’'impostos per I'is de

AN NN RN

Es va impulsar un projecte pilot de teletreball
la bicicleta

Barcelona, 30/09/2010
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6. Conclusions

La mobilitat laboral

Mobilitat mercaderies

La singularitat de 'emplacament
d’aquestes arees d’activitat
empresarial (aillades)

Limitada oferta de
transport public

Els habits de la mobilitat
ocupacional (predomini
mobilitat privada)

Aquestes condicions configuren un perfil de mobilitat que

emfatitza la preponderancia del vehicle privat.

Les conseqiiencies més significatives d’'aquest
model de mobilitat son:

Solucions
Increment del impactes negatius /

Limitacio I'atraccio del capital huma

Barcelona, 30/09/2010

Tot | que ja s’han realitzat alguns avencos
significatius, cal seguir treballant de forma

conjunta.

Cal doncs, la coordinacié de tots els
agents implicats (operadors de transport,
empreses, gestors de poligons |
administracions) per resoldre de forma
eficac els reptes plantejats.
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