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(projectes aplicats), educació (projectes per a la millo-
ra pedag ò g ica) i medi amb ien t (projectes relacion ats 
amb  els espais n aturals i la con serv ació), s’h an  dut a 
terme activ itats q ue estan  v in culades al desen v olupa-
men t de n ou con eix emen t. 

E l darrer an y  s’h an  fin an ç at, din s del P rojecte In foR e-
g ió, ajuts a projectes tractors en  els à mb its d’e-salut, 
e-cultura i e-in fraestructures.

E n  l’à mb it empresarial (lín ia d’actuació 3 .2 .2 .) els 
projectes a R + D + I s’h an  in cremen tat els darrers an y s 
in corporan t tamb é  cen tres de recerca, un iv ersitats i 
cen tres tecn olò g ics en  projectes per desen v olupar n u-
clis tecn olò g ics.

3. EMP RES ES  Q U E IN N O VEN
S IS T EMÀ T IC A MEN T  I Q U E 
S ’IN T ERN A C IO N A L IT Z EN

E l G ov ern , mitjan ç an t el C ID E M  i el C O P C A  (ara fusio-
n ats en  A C C 1 Ó , v eg eu el capítol 7  del b loc C  del P R I), 
duran t els darrers an y s h a dut a terme un a actuació 
à mplia de sen sib ilitz ació, in formació, orien tació i as-
sessoramen t a les empreses per in cremen tar les sev es 
capacitats d’in n ov ació i in tern acion alitz ació. 

S ’h an  desen v olupat in iciativ es d’in tern acion alitz ació 
i d’in n ov ació en  el sector ag rari. A ctualmen t h i h a 
un  sistema con solidat d’assessoramen t ag rari, un  ex -
ten s prog rama formatiu i un  en tramat en  el territori 
d’escoles de capacitació ag rà ria. T amb é  h i h a un  pro-
g rama d’assessoramen t i de formació relacion at amb  
la in tern acion alitz ació de les in dú stries ag roalimen -
tà ries.

T amb é  h i h a preceden ts rellev an ts en  relació amb  la 
capacitació de l’econ omia cooperativ a; les activ itats 
d’assessoramen t i de formació en  aq uest à mb it te-
n en  impacte en  mú ltiples sectors de sig n ificació so-
cioecon ò mica creix en t.

E n  els sectors de turisme i comerç  s’h an  fet actua-
cion s importan ts per capacitar les empreses, com 
tamb é  activ itats de sen sib ilitz ació, d’orien tació i 
d’assessoramen t.

E n  l’à mb it de la cultura es desen v olupen  in iciativ es de 
div ulg ació, assessoramen t i sen sib ilitz ació en  temes 
com ara la g estió de la in n ov ació, l’aplicació de les 
n ov es tecn olog ies i la dig italitz ació, milloran t la capa-
citació empresarial del sector audiov isual.

ev ita q ue la recerca a C atalun y a pug ui restar al marg e 
de g ran s projectes in tern acion als q ue n ecessiten  dis-
posar d’aq uests g ran s eq uipamen ts, com é s el cas del 
C en tre de S eq ü en ciació G en ò mica q ue, amb  l’acord 
en tre l’E stat i C atalun y a, està  permeten t la participa-
ció espan y ola al C on sorci In tern acion al per a la In v es-
tig ació del G en oma del C à n cer (IC G C ). 

L a política de g ran s in stal·lacion s de recerca té  un  
ab ast mun dial, europeu, estatal i català . P er tan t, ca-
len  alian ces en tre la G en eralitat de C atalun y a i altres 
admin istracion s per promoure la creació d’aq uests 
eq uipamen ts a C atalun y a. A q uesta situació req uereix  
q ue s’arrib i a acords i q ue, per tan t, h i h ag i un a sin -
ton ia importan t en tre les diferen ts admin istracion s fi-
n an ç adores de la recerca. 

L a política de g ran s in stal·lacion s de recerca està  v in -
culada directamen t a la d’atracció de talen t. D isposar 
d’eq uipamen ts sin g ulars sig n ifica ten ir un  arg umen t 
de g ran  v à lua per atreure, din s el pan orama in tern a-
cion al, person al in v estig ador líder en  les sev es disci-
plin es.

A ctualmen t, el B arcelon a S upercomputin g  C en tre 
(B S C ) està  recon eg ut com a g ran  in stal·lació de recer-
ca din s la U n ió E uropea i represen ta la primera prio-
ritat del G ov ern  en  matè ria de g ran s in stal·lacion s de 
recerca. I altres in stal·lacion s ja ex isten ts són  recon e-
g udes per l’E stat, sob re la b ase dels acords b ilaterals 
q ue h an  portat a la sev a con strucció. U n a de les mé s 
emb lemà tiq ues é s el S in crotró A lb a, q ue en tra en  fun -
cion amen t duran t l’an y  2 0 1 0  i q ue seg ueix  el B S C  
en tre les mà x imes prioritats. 

C omplemen tà riamen t cal ten ir en  compte la participa-
ció de la comun itat cien tífica catalan a en  les g ran s in -
fraestructures q ue n o estan  ub icades al n ostre territori 
però  q ue aporten  v alor, q ualitat i in tern acion alitz ació 
en  l’activ itat de recerca. 

L a política de recerca de C atalun y a n o h a desen v olu-
pat plan s sig n ificatius de fin an ç amen t de projectes de 
recerca competitius. E ls darrers an y s, els projectes de 
recerca fin an ç ats pels departamen ts de la G en eralitat 
de C atalun y a h an  an at dirig its a diferen ts à mb its, prin -
cipalmen t d’h uman itats i ciè n cies socials i de carà cter 
sov in t « local» , promog uts per diferen ts departamen ts: 
recerca en  l’à mb it de la pau, immig ració, estudi i 
an à lisi sob re seg uretat a C atalun y a, projectes d’ab ast 
local o comarcal, etc.

A ix í mateix , en  diferen ts à rees com ara salut (projectes 
de millora de serv eis san itaris i projectes de recerca 
relacion ats amb  activ itats de mecen atg e), ag ricultura 
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S’han creat entitats d’anàlisi i prospectiva de tendèn-
cies de consum i detecció d’oportunitats de negoci i 
d’orientació de la innovació (Creafutur).

S’ha fomentat l’ús de les TIC com un element de su-
port a la millora i la innovació empresarial. 

S’ha impulsat el paper de les universitats com a in-
termediaris d’innovació mitjançant els objectius dels 
contractes programa amb el Govern.

F ruit dels plans de recerca i innovació precedents a 
l’actual, s’ha generat una nodrida i complexa diversitat 
de xarxes de transferència tecnològica i d’intermediaris 
d’R+D+I.

La X arxa de Centres de Suport a la Innovació Tecnològi-
ca (X arxa IT), constituïda fa una dècada principalment 
per grups universitaris, actualment inclou més de 8 0 
centres.

La X arxa de Centres Tecnològics i de Difusió Tecnolò-
gica, que s’ha anat configurant els darrers anys, avui 
està formada per gairebé vint centres especialitzats en 
diferents àrees i sectors.

S’han impulsat els parcs científics i tecnològics (PCT), 
que s’han anat localitzant en diferents llocs de Ca-
talunya i que conformen la X arxa de Parcs Científics 
i Tecnològics de Catalunya (X PCAT), que requereix 
desenvolupar-se funcionalment dins la política global 
de recerca i innovació del Govern de la Generalitat de 
Catalunya.

En el sector agrari i de les indústries agroalimentàries 
hi ha un ampli abast de serveis tecnològics fonamen-
talment proveïts per l’IRTA.

Els serveis a noves empreses de base tecnològica s’han 
millorat substancialment per mitjà de l’impuls de la 
X arxa de Trampolins Tecnològics i de les incubadores 
que molts d’aquests trampolins gestionen, en alguns 
casos dins del marc de parcs científics i tecnològics.

S’han establert serveis d’assessorament tècnic per a 
l’estructuració de projectes tecnològics. 

S’ha donat suport a projectes d’iniciació a la inno-
vació tant tecnològica com no tecnològica, per mitjà 
d’Innoempresa.

El suport a projectes d’R+D+I ha evolucionat en el 
temps, passant de promoure projectes individuals a 
promoure projectes conjunts.

També s’han incrementat les modalitats de suport, 
incorporant línies de finançament amb característi-
ques preferents a les línies d’ajut i millorant l’oferta 
de finançament provinent de fons de capital risc i de 
business angels. Així mateix, s’han aprovat incentius 
fiscals per a business angels.

A escala sectorial, hi ha algunes experiències espe-
cífiques. Per exemple, s’estan desenvolupant projec-
tes d’innovació no tecnològica vinculats a l’àmbit del 
turisme mitjançant — els anomenats emolabs— , que 
analitzen el valor afegit de les interaccions entre usua-
ris i prestataris d’ofertes turístiques. 

També hi ha alguna experiència incipient de living labs 
(vegeu el capítol 6 del bloc C del PRI).

Durant els darrers anys s’ha donat suport a la promo-
ció internacional de l’empresa catalana, ajudant-la a 
internacionalizar-se des de les primeres etapes (mis-
sions, introducció a mercats) fins a la presència inter-
nacional activa (mitjançant les plataformes empresa-
rials d’inversió a l’estranger).

Des dels 35  centres de promoció de negocis d’ACC1Ó 
s’ha donat suport a la internacionalització de les em-
preses catalanes.

ACC1Ó ha col·laborat amb altres departaments per 
promoure empreses dels seus àmbits d’actuació (in-
dústries culturals amb l’ICIC, per exemple).

Per mitjà dels trampolins tecnològics s’ha donat as-
sessorament a la creació de noves empreses de base 
tecnològica (NEBT) d’origen universitari. Els índexs de 
supervivència de les NEBT són alts, però el seu creixe-
ment sovint queda estancat.

També s’ha donat suport a l’elaboració de plans de via-
bilitat de negoci d’emprenedors de base tecnològica. 

S’ha donat suport financer a les empreses de base tec-
nològica en les seves fases inicials.

S’han acompanyat projectes de base tecnològica per 
aconseguir suport estatal.

S’han celebrat diversos fòrums de trobada d’inversors 
i emprenedors.

Catalunya és un territori atractiu per a la inversió estran-
gera. Actualment acull unes 3.000 multinacionals.
Catalunya disposa de dues oficines a l’exterior es-
pecialitzades en l’atracció d’inversions (Nova Y ork  i 
Tòquio).
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En molts altres àmbits es generen innovacions signi-
ficatives en la prestació de serveis: ocupació, atenció 
a l’empresa i al ciutadà, justícia, etc., sovint vincula-
des a canvis en processos i de tipus organitzacional, 
i relacionades amb l’ús de noves interfícies de valor 
afegit, on les TIC representen un factor d’innovació 
rellevant.

També apareixen nous serveis que es promouen des 
de l’àmbit públic, com ara els serveis ambientals, que 
impliquen posar a la disposició pública, per exemple, 
espais naturals per al lleure, fet que genera noves ac-
tivitats.

En l’àmbit de la seguretat personal, el territori o 
l’informàtic i els serveis públics, s’estan duent a terme 
activitats innovadores molt significatives que, a més 
d’estar impulsades pels canvis tecnològics, també 
s’associen a desenvolupaments. 

També cal destacar la innovació en l’Administració 
pública com un element significatiu per al canvi i la 
transformació de la funció pública. Avenços en te-
mes de teletreball, desenvolupament de noves formes 
d’assignació funcional, implantació de les TIC o nous 
processos administratius i de gestió configuren un 
marc cada vegada més propens a la innovació orienta-
da a la prestació de millors serveis. 

En aquest context se subratlla el paper clau de la forma-
ció generalística que es desenvolupa a l’Administració 
i aquella formació especialitzada realitzada per àmbits 
sectorials (educació, justícia, seguretat, etc.).

Els departaments de la Generalitat disposen d’una so-
fisticació creixent en els sistemes de presa de decisió 
sobre la base del coneixement intern (per exemple, ob-
servatoris, indicadors, sistemes de gestió de coneixe-
ment) i l’expertesa externa.

L’existència de coordinadors i col·laboradors d’R+D+I 
als departaments, i de comissions intradepartamentals 
il·lustra que a l’Administració de la Generalitat de Ca-
talunya s’ha avançat significativament en la incorpora-
ció de l’R+D+I com un element funcional organitzatiu 
dels departaments.

Existeixen bones pràctiques d’innovació en tots els de-
partaments de la Generalitat.

Alguns departaments han fet reflexions estratègiques 
sobre les seves necessitats específiques i disposen de 
plans d’R+D+I.

Actualment s’han reenfocat els arguments d’atracció, 
com també les línies de suport, des d’Invest in Cata-
lonia.

ACC1Ó ofereix un servei de gestió de projectes d’inversió 
especialitzat i personalitzat.

4. SECTOR PÚBLIC INNOVAD OR

El sistema públic de salut de Catalunya es configu-
ra com un nucli d’innovació de primer nivell. H i ha 
plans d’innovació com ara el d’atenció primària, hi ha 
nuclis innovadors destacables i en els serveis sanita-
ris es fomenta l’R+D+I de manera competitiva. TIC i 
salut és, d’altra banda, un àmbit clau que comporta 
innovacions rellevants en les prestacions, els serveis i 
les activitats de salut, i a Catalunya s’han configurat i 
acreditat nuclis d’innovació sobre aquesta matèria. 

En l’àmbit educatiu hi ha diferents centres de suport 
a la innovació i la recerca educativa especialitzats, i 
s’han fet algunes convocatòries de suport a la recerca 
aplicada en aquest camp. La pressió i els canvis en el 
sistema educatiu impulsen innovacions diverses, com 
ara les aules d’acollida d’immigrants i la introducció 
massiva de les TIC a l’aula, que induiran innovacions 
de diferent abast de tipus directe i indirecte sobre sec-
tors productius vinculats. Així mateix, també s’estan 
introduint nous models en la gestió de centres edu-
catius.

Els avenços en serveis socials i les pressions que hi 
ha per la conjuntura social impulsen nous protocols 
d’atenció social i fan crear nous dispositius sociocul-
turals no solament impulsats pel Govern, sinó també 
per una xarxa d’emprenedors socials cada vegada més 
extensa que generen activitat econòmica a partir d’una 
necessitat pública d’abast general.

La prestació de serveis de mobilitat i les noves infra-
estructures han generat un nombre molt significatiu 
d’innovacions que integren la innovació tecnològica 
i la no tecnològica (per exemple, models de serveis 
d’integració tarifària). 

L’àmbit públic de serveis culturals i de comunicació té 
un gran dinamisme innovador, associat a canvis tecno-
lògics i a noves formes de consum multicanal.

En l’àmbit dels processos participatius, es van incorpo-
rant noves activitats i procediments que volen incidir 
en la millora de les polítiques públiques.
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Diversos departaments i ens adscrits o vinculats als 
departaments generen productes altament innovadors, 
i també es generen innovacions internes de tipus or-
ganitzatiu.

S’ha incrementat la interacció dels departaments amb 
les fonts externes de coneixement per al disseny i la 
implementació de polítiques i altres accions.

S’han iniciat auditories pilot dels models d’innovació 
en quatre departaments de la Generalitat de Catalun-
ya.

Hi ha algunes iniciatives per incorporar criteris que 
afavoreixin la innovació (per exemple, ecoinnovació) 
en els concursos públics licitats pels departaments.

Es disposa d’un paquet de mesures, aprovat recen-
tment, que han d’aplicar els departaments de la Gene-
ralitat per incrementar la demanda de compra tecno-
lògicament avançada i innovadora: l’Acord de Govern 
de 9  de desembre de 2009  de Mesures en matèria de 
contractació pública.

Les polítiques sectorials que s’aproven incorporen ma-
joritàriament línies d’actuació vinculades a la gene-
ració de coneixement i innovació i relacionades amb 
l’objecte d’actuació pública.

Tot i que algunes de les regulacions o transposicions 
de regulacions estatals i europees persegueixen aquest 
efecte, en matèria de regulacions no hi ha una estra-
tègia d’anàlisi ex ante o ex post dels seus efectes posi-
tius i negatius sobre els processos d’innovació.

5. SOCIETAT I CIUTADANS 
INVOLUCRATS EN EL 
PROG RÉ S CIENTÍF IC I 
INNOVADOR

Setmana de la Ciència: des del 19 9 6 , aquesta activi-
tat ha englobat multitud d’actes arreu de Catalunya, 
amb la participació d’un gran nombre d’agents del 
país, amb la finalitat d’apropar la ciència a la societat 
i posar-la a l’abast de tothom.

Premis i reconeixements científics: guardons conso-
lidats tant en l’àmbit d’iniciació (premis CIRIT) com 
de reconeixement a una trajectòria consolidada (antic 
premi FCRI).

Accions adreçades a prestigiar i reconèixer a escala 
nacional i internacional la ciència, i els seus resultats, 
com ara la Marató de TV 3, congressos, etc.

Global Talent: plataforma digital catalana creada fa poc 
temps per fer arribar l’R+D+I a la societat catalana i, 
alhora, projectar internacionalment el sistema català 
de recerca i innovació.

Accions de suport diverses a divulgadors del país mit-
jançant col·laboracions amb TV 3, l’Associació Catala-
na d’Universitats Públiques (ACUP), entre d’altres.

EnginyCat: programa de potenciació de les voca-
cions dels joves catalans en enginyeria mitjançant 
l’acostament als coneixements ciència, tecnologia i in-
novació (CTI), concebudes per a primària, secundària, 
educació superior i, fins i tot, inserció professional.

Recerca en Acció: marca que engloba un seguit 
d’actuacions adreçades a fer més atractiva i motiva-
dora la ciència i a fomentar les vocacions científiques 
entre els més joves que inclou, l’Agenda Recerca en 
Acció (plataforma divulgativa per donar a conèixer la 
investigació que es fa a Catalunya en totes les discipli-
nes de manera amena, gràfica i participativa) i l’espai 
del mateix nom (programa continu d’actuacions i ex-
periments científics en directe de caràcter lúdic du-
rant el Saló de l’Ensenyament, que busca la interacció 
de la ciència amb el públic jove).

A Catalunya, com en la majoria de països fins fa poc, 
no s’han desenvolupat polítiques actives per promoure 
la innovació a partir de les iniciatives dels ciutadans, 
les quals sorgeixen, sovint, de manera espontània. Tot 
i que no sigui una realitat quantificada, hi ha múlti-
ples iniciatives ciutadanes que promouen innovacions 
diverses.

Alguns departaments de la Generalitat relacionats amb 
les àrees socials tenen experiències en l’activació de 
comunitats que aporten solucions o generen processos 
innovadors.
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