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PREAMBUL

La recerca i la innovacié son al capdavant de I'agenda
politica i economica mundials. Conscient d’aquesta rea-
litat, el Govern de Catalunya hi esta apostant decidida-
ment en els darrers anys. A nivell estrategic, a través del
Pla de Recerca i Innovacié 2005-2008, on s’uneixen les
politiques de recerca i innovacidé en un mateix programa
governamental d’actuacions. A nivell pressupostari, a tra-
vés d’un esforg sense precedents. Tots dos compromisos
tenen avui la seva continuitat.

Som conscients de la nostra responsabilitat a I'hora de
crear les condicions necessaries per generar recerca i
innovacio, pero aconseguir resultats depén de la suma i
implicacié de molts altres agents. Centres de recerca, in-
vestigadors, empreses, universitats, emprenedors, entre
d’altres, son els auténtics elements decisius. Només a
través de la suma d’esforgos i compromisos hem acon-
seguit bastir un sistema més solid, ben fonamentat i amb
reconeixement internacional.

Avui, Catalunya compta amb una xarxa de centres de re-
cerca i de centres tecnologics de primer nivell, capagos
d’exportar i d’atreure talent a nivell europeu i a nivell
mundial. Gaudeix d’unes infraestructures de recerca de
primer ordre com el Sincrotrd ALBA, el Barcelona Super-
computing Center o el Laboratori de Sequenciacié Geno-
mica. Gaudim d’una preséncia destacada a les beques
del Consell Europeu de Recerca, al Seté Programa Marc
de la Uni6 Europea, i des d’aqui es lideren nombrosos
projectes CENIT i els Campus d’Excel-léncia capdavan-
ters a I'Estat. Una preséncia i un lideratge comparables a
les de regions i paisos liders del nostre entorn.

Fites importants, fites que ens ajuden a seguir avangant.
Perque tenim molt cami encara per recorrer. Perque la
innovacio i la recerca és renovaci6 i evolucié constants.
Disposem d’una bona base i cal aprofitar-la per fer un
nou salt endavant. Els propers anys han de servir per
consolidar-nos i per trenar la ciéncia i la innovacioé a nivell
economic i social. Sense integracié entre recerca i realitat
estariem malbaratant recursos i comprometent el nostre
propi futur. Per aix0, el mateix Govern, a través d’aquest
nou pla interdepartamental, incorpora la recerca i la in-
novaci6 de forma estructural a I'accio de totes les seves
arees.

El nou Pla de Recerca i Innovaci6 de Catalunya 2010-
2013 és la prova d’aquesta aposta per un cami solid i
consensuat per al futur, dins del Pacte Nacional per a
la Recerca i la Innovaci6. El consens, la continuitat i
I'estabilitat en tots els seus vessants son valors a defen-
sar en qualsevol actuaci6é politica, perd encara més en
I'actual situacié economica, perqué les prioritats i els va-
lors no poden dependre de la conjuntura.

Ara més que mai, necessitem que la recerca i la innova-
ci6 ens serveixin per fer aquest salt endavant. Un salt que
permeti incrementar els retorns de la inversioé realitzada a
través de la competitivitat de les empreses, de la forma-
cié de les generacions futures, de les respostes als reptes
mediambientals i de I'aportaci6 de noves eines per seguir
construint una societat més justa, oberta i dinamica.

José Montilla
President de la Generalitat de Catalunya



PRESENTACIO

El Pla de Recerca i Innovacié de Catalunya 2010-2013
és un pla solid i ambiciés, imprescindible per a un canvi
de model econdmic basat en el coneixement i la innova-
ci6 en una conjuntura de greu crisi global i reptes socials
i mediambientals molt rellevants que obliguen, més que
mai, a repensar i treballar per al futur.

Un pla solid perque esta basat en una visié compartida
entre el conjunt de les forces politiques de Catalunya, els
agents socials i economics i les universitats, expressada
en el Pacte Nacional per a la Recerca i la Innovacio, en
les recomanacions del Consell Catala de Recerca i Inno-
vacio i en l'avaluacio6 realitzada per 'OCDE del sistema
de recerca i innovaci6 catala, i que esta alineat amb les
recents visions de la Uni6é Europea de cap on han d’anar
les politiques de recerca i innovacio.

Un pla ambicios perqué impulsa, en conjunt, un canvi sig-
nificatiu de les politiques publiques de recerca i innovacio
que fara Catalunya, amb nous elements a considerar i
desenvolupar, amb una orientacié estratégica a reptes
rellevants com a focus de recerca i innovacié i amb una
dimensio territorial per garantir que el coneixement i la
innovacio, com a elements estructurals de progrés que
son, tenen impacte en totes les realitats socioeconomi-
ques del pais. Un pla que implica una despesa publica
rellevant en els propers anys, conscients que prioritzant

politicament i pressupostariament la recerca i la innova-
ci6 estarem assentant les bases de la prosperitat i el
benestar.

El Pla de Recerca i Innovacio (PRI) esta dirigit a les em-
preses, a les universitats i altres agents publics de la re-
cerca i el sistema educatiu, al sector public i a la societat
i als ciutadans en general. Tots ells configuren els pilars
basics del PRI a partir de la base fonamental, el talent. En
definitiva, el PRI incideix en les organitzacions i les per-
sones que generen, a través de la innovacio, nous pro-
ductes, processos i serveis amb valor econdmic i social, i
en les que contribueixen, mitjancant la recerca, a ampliar
les bases del coneixement i a transmetre’l.

Aquest Pla ha estat elaborat, per primera vegada, amb
una visié veritablement interdepartamental, element in-
dispensable per afrontar els compromisos del Pacte Na-
cional i per incorporar la recerca i la innovacié com a po-
litiques estructurals i transversals en I'accié del Govern.
Un fet rellevant que ha de ser clau per a la implementacio
del Pla i I'eficacia de les actuacions que s’hi preveuen, les
quals tenen com a objectiu convertir Catalunya en un pol
de referéncia internacional en recerca i innovacio, amb la
finalitat Gltima que aix0 serveixi per contribuir a la creaci6é
d’ocupacio de qualitat i al progrés socioeconomic del pais
en un context de desenvolupament sostenible.

Josep Huguet i Biosca

Conseller d’Innovacio, Universitats i Empresa

President de la Comissié Interdepartamental de Recerca i
Innovacio (CIRI)
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INTRODUCCIO

El Pla de recerca i innovacié (PRI) 2010-2013 és
I'instrument mitjancant el qual I’Administracié de la Ge-
neralitat de Catalunya exerceix la tasca de planificacio,
foment i coordinacié de la recerca i la innovaci6 del pais.
Es, també, I'instrument fonamental en queé se sustenta el
desenvolupament del Pacte Nacional per a la Recerca i la
Innovacié (PNRI) durant els propers quatre anys.

Es rellevant remarcar que aquest pla abasta un periode
que arriba fins al 2013, amb la finalitat de sincronitzar-se
amb la planificacié europea (7¢& Programa marc de recerca
i desenvolupament tecnologic 2007-2013 de la UE), la
qual cosa facilita I'alineament d’estrategies. El proper Pla
catala de recerca i innovaci6 abastaria el periode 2014-
2020, i coincidiria amb el 8e Programa marc i amb la
visié 2020 del PNRI.

La contribucié interdepartamental en aquest pla ha estat
decisiva per assolir la perseguida integracié horitzontal
dels objectius i les politiques d’R+D+l. També resulta di-
ferencial, respecte a plans anteriors, I'assessorament re-
but pel Consell Catala de Recerca i Innovacié (CCRI), que
a peticié del Govern ha emés dictamen de les bases del
PRI 2010-2013, aixi com I'informe de I'OCDE (Reviews of
Regional Innovation: Catalonia, Spain. 2009. OCDE).

Dissenyat en un moment de crisi econdmica global i de
complexitat social i ambiental, aquest pla sorgeix de la
voluntat d’actuar des del curt termini, pero considerant els
reptes a mitja i a llarg termini. També sorgeix de la neces-
sitat inequivoca de desenvolupar un ventall de politiques
prou ampli per abastar el complex entramat que repre-
senta el sistema d’R+D+l, alhora que del convenciment
que cal escoltar les veus expertes que recomanen que,
en 'actual context, resulta convenient prioritzar esforgos i
concentrar recursos.

En definitiva, el PRI 2010-2013 esdevé un marc solid de
visi6 i de presa de decisié estratégica, perd no exempt de
dinamisme, en el sentit que el pla d’actuacié que incorpo-
ra sera anualment validat, no només per garantir-ne la via-
bilitat, siné també I'oportunitat, en funcié de les revisions
anuals que també es preveu impulsar.

El PRI es desplega en una estructura de cinc blocs de con-
tingut, en un discurs logic continu que s’inicia plantejant
quin és 'objecte i el camp de joc de I'R+D+l, la situacioé
de I'R+D+I a Catalunya, el rol del Govern de la Generalitat
en el sistema, aixi com els antecedents i el marc en ma-
téria de politiques publiques d’R+D+I. El bloc A, sobre el
marc de referéncia, aborda aquestes qliestions de context,
tot i que la descripci6 i el diagndstic del sistema catala
d'R+D+l s’ha de consultar a I'annex 1.

El fil discursiu del bloc B, dedicat a la visio6 estrategica del
PRI, prossegueix en la linia de determinar quina és la visié
esperada, quins son els requisits sistemics per assolir-la, i
en quins elements el Govern pot contribuir per promoure
I'evolucié esperada en I'R+D+l en el periode de vigencia
d’aquest pla. Finalment, s’enumeren els deu objectius es-
tratégics del pla.

A continuacio, el bloc C, sobre politiques i actuacions,
respon a la translacié de la visié estratégica del capitol
previ a politiques i linies d’actuacié. Per a cadascun dels
objectius estrategics del PRI, classificats entre I'l i el 10,
s’especifiquen les politiques, associades a objectius, i les
linies d’actuacid, i es complementa amb I'annex 4, que re-
cull i ordena per objectius estrategics les actuacions més
rellevants a Catalunya en R+D+I dels darrers anys associa-
des a aquests objectius.

El bloc D es dedica a la programacié econdomica, i el bloc
E a laimplantaci6, el seguiment, la revisié i I'avaluacio del
PRI. En el primer, es presenten les projeccions economi-
ques que suporten el PRI 2010-2013, i es complementa
amb I'annex 2 on es presenten els antecedents d'inversid
en R+D+l del Govern, i, en el segon, els procediments
que s’articulen per implantar aquest pla, per revisar-ne
sistematicament els resultats i per fer-ne el seguiment en
base a I'avaluacié.

En els annexos 3, 5 i 6 d’aquest pla s’exposen continguts
transversals. El tercer versa sobre la localitzaci6 territorial
de les estructures d’'R+D+| de Catalunya. EI cinqué pre-
senta quin ha estat el procés d’elaboracié d’aquest pla, i
subratlla la participacié dels diferents departaments en el
PRI 2010-2013. El sise, finalment, recull una taula de
sigles (til per a la lectura d’aquest document, aixi com un
glossari dels termes d’'R+D+l emprats en aquest pla.




RESUM EXECUTIU

A-MARC DE REFERENCIA

El Pacte Nacional per a la Recerca i la Innovacié (PNRI),
impulsat pel Govern i signat a finals del 2008 amb un am-
pli consens politic i social, posa la recerca i la innovacié
com a prioritats estratégiques de pais i bases, juntament
amb I'educacid, per a una Catalunya amb alts nivells de
prosperitat i benestar en el marc d'una societat avangada
que visqui dins d’uns limits ambientals sostenibles.

Durant el 2009, acomplint els compromisos del PNRI,
el Govern ha promogut canvis significatius en la gover-
nanca del sistema catala de recerca i innovacio, ha im-
pulsat un projecte rellevant per determinar els focus on
s’ha d’orientar la recerca i la innovacié en els propers anys
i s’ha desenvolupat un procés complex per tal que, per
primera vegada, el PRI 2010-2013 esdevingui un pla ver-
taderament interdepartamental en el qual recerca i inno-
vacio s'integren transversalment en I'accié de Govern.

Aquests elements han estat essencials per elaborar un PRI
2010-2013 que representa un impuls estrategic per al
futur i que, mirat en el seu conjunt, genera un canvi radi-
cal en les politiques publiques de recerca i innovacio de
Catalunya. Unes politiques que responen als compromisos
adquirits en el PNRI, a les diagnosis i recomanacions fe-
tes per organismes i ens de referéncia, a una conjuntura
socioeconomica marcada per una profunda crisi i a les
visions recentment expressades per la Unié Europea sobre
les estratégies de recerca i innovacio.

B-VISIO ESTRATEGICA

El PRI 2010-2013 adopta una doble aproximacié estrate-
gica per a les politiques a desenvolupar:

» Sistémica: impulsar un ecosistema format per una soli-
da base de generacié de coneixement, una activitat
productiva i un sector public innovadors i una societat
i uns ciutadans actius que, tenint com a base el talent,
cocreen i coinnoven en comunitats de coneixement i
innovacié locals i globals. Aquest sistema es dotad’'uns
recursos suficients i d’una governanc¢a adient per im-
pulsar els projectes i per acomodar els interessos de
tots en benefici comu, amb eficiencia i eficacia.

» Orientada: focalitzar la generacié6 de nous coneixe-
ments, productes, serveis i processos en demandes i
necessitats reals que responguin a reptes rellevants i
fer confluir el valor socioecondmic del coneixement i
la innovacié en els diferents entorns i territoris de Ca-
talunya.

Partint d’aquesta aproximacié estratégica, el PRI 2010-
2013 pretén, en visié 2013, que:

» El sistema educatiu i formatiu catala, en tots els ni-
vells, promogui eficagment les competéncies creati-
ves, innovadores i emprenedores i generi els perfils
formatius necessaris per al futur.

> Catalunya esdevingui un dels pols principals d’atracci6
de talent cientific i innovador d’Europa.

» Hi hagi arees d’excel-lencia cientifica i tecnoldgica de
primer nivell internacional que incideixin en els reptes
en qué Catalunya vulgui excel-lir i que produeixin un
impacte socioeconomic significatiu.

> La transferéncia de coneixement es produeixi de mane-
ra multidimensional i sistémica.

» El nombre d’empreses que innoven sistematicament
i s'internacionalitzen s'hagi incrementat significativa-
ment, i també les que han sorgit de la base cientifica
i tenen visi6 i dimensié6 global.

> El nombre d’empreses multinacionals catalanes liders
en innovacié hagi augmentat de manera rellevant, i
també el de les empreses estrangeres que realitzen
activitats intensives en R+D+I.

> La innovacié en el sector public estigui plenament in-
tegrada en les politiques d’R+D+l, i el seu impacte
social i econdmic sigui de primera magnitud.

> Els diferents entorns territorials de Catalunya hagin
desenvolupat ecosistemes de coneixement i innovacié
que, a partir de les seves realitats i capacitats diferen-
cials, generin riquesa i benestar.

» Catalunya sigui reconeguda internacionalment per la
capacitat d'incidir en reptes complexos on s’integren
el talent, la ciencia i la tecnologia amb la participacié
dels agents privats i els publics.

> Els ciutadans, usuaris i consumidors estiguin plena-
ment inserits en els processos d’innovacio.

» El sistema de recerca i innovacio catala tingui una ele-
vada preséncia i connexié global.

» La governanca del sistema sigui eficient i actui guiada
sempre per I'excel-lencia i I'oportunitat.

> La inversié en recerca i innovacié, publica i privada,
gairebé hagi duplicat la de I'any 2008.

Tenint en compte la situacié actual i les necessitats de
canvi, les prioritats del PRI 2010-2013 sén:

> Importancia estrategica: PIME, innovaci6é en serveis,
internacionalitzacio (linies transversals del PRI).

» Palanques de canvi: demanda innovadora, orientacié a
reptes, base emprenedora i innovadora.

» Abordar febleses: fragmentacio, transferéncia, barreres
a la innovacid, capacitat absortiva de les empreses.

> Aprofitar fortaleses: talent, recerca, empreses liders,
sector public innovador, entorns dinamics.




RESUM EXECUTIU

C-POLITIQUES I ACTUACIONS

Les politiques i actuacions del PRI 2010-2013 s’articulen
en 10 objectius estrategics. Els set primers amb
I'aproximaci6 estratégica sistémica, el vuité i nove amb
|'estrategia de focalitzacié orientada a reptes socioecono-
mics i a entorns territorials, i el desé amb la mobilitzacié
de recursos.

1. EL MILLOR TALENT CIENTIFIC,
CREATIU, INNOVADOR | EMPRENEDOR

POLITICA 1.1: MILLORAR LES COMPETENCIES |
ELS PERFILS

> Incorporar als projectes educatius i formatius, a tots
els nivells, el treball orientat a problemes i els projec-
tes i experiéncies creatives, cientifiques i de simulacio
d’empreses, incentivant el treball en equip i la inte-
racci6 amb cientifics, creatius, emprenedors i profes-
sionals.

> Professionalitzar la gestié i la direccié de I’'R+D+l, refo-
rcar I'estimul a perfils de ciéncies experimentals i tec-
nologies i generar una oferta formativa que respongui
als reptes interdisciplinaris existents, amb una partici-
pacié rellevant de les ciéncies humanes i socials.

» Revisar i transformar el doctorat per tal que esdevin-
gui un element estratégic del sistema, per a I'activitat
cientifica i, especialment, per a I'activitat innovadora
de les empreses catalanes.

POLITICA 1.2: AFAVORIR FLUXOS DE TALENT
QUE GENERIN VALOR

» Reforcar els programes de captaci¢ i retencio de talent
cientific (100 M€, 2010-2013), incrementar el nom-
bre d’investigadors postdoctorals (duplicar el nombre
de beques i contractes) i desenvolupar un programa
per augmentar el personal tecnic de recerca (1-2 M€
anuals).

» Impulsar la incorporacié a les empreses, amb cofi-
nancament publicoprivat, de doctors, postdocs i altres
perfils per a la innovacié tecnoldgica i no tecnologica
(23 M€, 2010-2013).

» Incorporar la mobilitat intersectorial i interinstitucional
com un element clau del sistema de recerca i inno-
vacié catala: incentius, canals facilitadors, reconeixe-
ment, e-mobilitat, entre d'altres.

2. SISTEMA PUBLIC DE RECERCA
FORT, CONNECTAT A LA CREACIO

DE VALOR

POLITICA 2.1: ENFORTIR EL SISTEMA PUBLIC
DE RECERCA | INCREMENTAR-NE LEFICIENCIA
| LIMPACTE

» Reforcar el financament dels agents publics de recerca:
» Universitats: a) personal dedicat a la re-
cerca (1.340 M€, 2010-2013); b) pla
d’infraestructures universitaries (s’estima que
del total del Pla 67 M€ es dediquen a la recer-
ca, 2010-2013); c) increment significatiu del
pes de la recerca en el calcul del finangament
basal en el marc del nou model 2011; d) nou
financament competitiu d’excel-1éncia orientat
als focus del PRI (220 M€, 2010-2013); e)
nou programa de financament a estructures
universitaries de recerca que acompleixin crite-
ris d’alineament amb focus PRI, excel-léncia,
governanca i cooperacio.

» Centres de recerca: consolidar finangament
amb contractes programa ( 515 M€, 2010-
2013).

» Salut: a) personal assistencial dedicat a la re-
cerca (806 M€, 2010-2013); b) consolidar els
instituts hospitalaris d’investigacié sanitaria
(27 M€, 2010-2013).

» Promoure I'excel-léncia en la direccié i gestié de la
recerca: implementaci6 i acreditacié de sistemes de
qualitat, avaluaci6, formacid, incentius i reconeixe-
ment, comptabilitat analitica, entre d’altres

> Desenvolupar un procés d’ordenacio, articulacié i ali-
neament dels agents publics de recerca financats per
la Generalitat amb criteris d’eficiencia i orientacio als
focus de recerca i innovacié a partir de I'avaluacio ri-
gorosa de I'excel-léncia, I'oportunitat estrategica i la
viabilitat.

» Reforcar la missio de transferencia de coneixement: en
el financament per objectius, impulsant la planifica-
ci6 estratégica, promovent incentius i reconeixement
al personal investigador, entre d’altres.

POLI"[ICA 2.2: PROPORCIONAR RECURSOS ES-
TRATEGICS PER A LA RECERCA | LA SEVA TRANS-
FORMACIO EN VALOR SOCIAL | ECONOMIC

> Incrementar el finangament per a infraestructures
cientifiques i tecnologiques (137 M€, 2010-2013,
més un 6% del pla d’infraestructures resultant de
I'aplicaci6 de la clausula addicional 3a de I'Estatut) i
definir una estratégia i full de ruta, incloent-hi un pla
d’optimitzacio6 de les actuals infraestructures.

> 10
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» Impulsar projectes estratégics d’R+D+I de gran abast
vinculats als focus del PRI que permetin desenvolu-
par lideratges internacionals en ninxols especifics (65
M€, 2011-2013).

3. EMPRESES QUE INNOVEN

SISTEMATICAMENT | QUE
S’INTERNACIONALITZEN

POLITICA 3.1: COMPETENCIES EMPRESARIALS

» Reforgar significativament, amb alianca amb els agents
socioeconomics, els programes de suport encaminats
a capacitar les empreses, especialment les PIME, per
a la reflexi6 estratégica, la innovacio, la internaciona-
litzacid i I'Us de les TIC.

POLITICA 3.2: INNOVACIO | DIFERENCIACIO EM-
PRESARIAL

» Potenciar el desenvolupament de la xarxa tecnologi-
ca de Catalunya TECNIO (130 M€, 2010-2013, in-
cloent-hi incentius a la valoritzacié): a) reforcant els
centres tecnoldgics amb vocacié sectorial i territorial;
b) impulsant centres tecnologics avancats amb alts ni-
vells d’excel-léncia en R+D+l; c) reforgant el suport
als centres d’innovaci6 tecnologica dels agents de la
recerca; d) alineant TECNIO amb els focus del PRI, i
e) articulant TECNIO amb els agents de la recerca.

» Crear un organisme publicoprivat, especialitzat per
ambits, per a la valoritzacié i comercialitzaci6 dels re-
sultats de la recerca que faciliti, a més, canalitzar la
demanda.

> Millorar i incentivar I'accessibilitat de les empreses,
especialment les PIME, als intermediaris d’innovacio,
incloent-hi les empreses especialitzades en serveis in-
tensius en coneixement.

» Financar projectes tractors cooperatius d’R+D+l em-
presarial que integrin agents de la recerca i agents
TECNIO en nuclis d’alt potencial innovador alineats
amb els focus del PRI.

» Desenvolupar un ampli suport al foment de la inno-
vacio no tecnologica: a) financant projectes que im-
pactin sobre els canvis en el model de negoci, nous
metodes de comercialitzacié, canvis organitzatius i
sistematitzacié dels processos d'R+D+l; b) fomentant
la innovacié en serveis i el desenvolupament de ser-
viproductes; c¢) potenciant I'Gs dels living labs com a
instruments per a la innovacié centrada en I'usuari, i
d) desenvolupant una estratégia “Catalunya disseny”
per tal que el disseny, des d’una perspectiva amplia,
s’integri en I'estrategia empresarial. Per als programes
d'R+D i d’innovacié tecnologica i no tecnologica el
PRI preveu 442 M€, 2010-2013.

» Potenciar els fons de finangcament preferents,
el capital risc especialitzat i els angels inver-
Sors.

» Promoure I'accés i adaptacié a nous mercats
(380 M€, 2010-2013, inclou 3.3): iniciaci6
i consolidacié internacional, accés a mercats
estratégics, contractacié publica internacional,
entre d'altres.

POLITICA 3.3: NOVES EMPRESES INTENSIVES
EN R+D+l

> Reforcar el suport a la creaci6 i desenvolupament de
noves empreses de base tecnologica (750 noves empre-
ses, 2010-2013): mercat financer especialitzat, assesso-
rament, incubadores, entre d’altres.

» Atraure i retenir activitats empresarials intensives en
R+D+l (150 de noves, 2010-2013): orientacid i serveis
personalitzats, analisi estratégica i acci6 proactiva, zones
d’aterratge d’alt impacte, etc.

4. SECTOR PUBLIC INNOVADOR

POLITICA 4.1: PROMOURE LA INNOVACIO ENS
ELS SERVEIS PUBLICS | EN EL GOVERN

> Reforgar i desenvolupar plans d’'R+D+| en tots els ser-
veis publics (25 M€, 2010-2013): estratégia i orga-
nitzacié de I'R+D+l, projectes competitius d’R+D+l,
nuclis innovadors; pla de formacié, programa trans-
versal TIC-innovacié, programa de valoritzacié del co-
neixement, entre d’altres

» Potenciar la innovacié en els departaments del Govern:
desenvolupament d’un model d’innovacio propi, gestié
del coneixement i Us de la ciéncia en |'accié politica,
plans d’R+D+l sectorials i horitzontals orientats a fo-
cus del PRI, formaci6 i organitzacié de I'R+D+I, entre
d’altres.

POLI'TI{.‘,A 4.2: AFAVORIR QUE LA DEMANDA |
LACCIO POLITICA ACTUIN COM A IMPULSORS
D'R+D+lI

» Desenvolupar una estrategia interdepartamental per fer
de la compra publica un element tractor d’innovacié
de primer ordre: tots els departaments amb plans es-
pecifics, iniciatives de compra publica precompetiti-
va, orientar compra a focus del PRI (ex. ecoinnovacio),
entre d’altres.

> Establir mecanismes que garanteixin que les regula-
cions tinguin impactes innovadors positius.

> Incorporar I'R+D+l a tots els plans i estratégies secto-
rials que aprovi el Govern.
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5. SOCIETAT | CIUTADANS INVOLU-

CRATS EN EL PROGRES CIENTIFIC |
INNOVADORS

POLITICA 5.1: CIENCIA, TECNOLOGIA | INNOVA-
CIO (CTI) COM A ELEMENT ESTRUCTURAL DE LA
SOCIETAT

» Socialitzar la ciéncia i la innovacié: xarxa nacional de
coordinacié i foment de la divulgacié CTI, barometre
ciencia-innovacié i societat, portal ciencia, pla de
preséncia de la ciéncia i la innovacio en els mitjans de
comunicacio, programa d'impuls de la cultura cienti-
fica i la innovaci6 a partir de les xarxes de museus i
equipaments culturals, xarxa de turisme cientific, pre-
mis nacionals de ciéncia, tecnologia i innovacié. El
PRI preveu 30 M€, 2010-2013, incloent-hi 5.2.

POLITICA 5.2: CIUTADANS COM A AGENTS
D’INNOVACIO

» Promoure una ciutadania activa per a la creativitat i la
innovacié: projectes competitius d’'innovacié ciutada-
na, programa d’usuaris i consumidors com a tractors
de demanda innovadora, impuls a xarxes socials in-
novadores orientades a reptes (ex. eficiéncia energeti-
ca).

6. INTERNACIONALITZACIO | COMUNI-

TATS DE CONEIXEMENT I INNOVACIO

POLITICA 6.1:
D'R+D+l

COMUNITATS COOPERATIVES

» Impulsar partenariats publicoprivats estrategics
d'R+D+| orientats als focus del PRI: comunitats de
coneixement i innovacié d’estructuracio diversa forma-
des per agents de la recerca i la innovacié que dis-
posen d’una estrategia i full de ruta compartit i una
governanca solida. Disposaran d’'instruments de gestid
i suport basal financats per la Generalitat.

POLITICA 6.2: INTEGRACIO DELS AGENTS DE LA
RECERCA | LA INNOVACIO A XARXES GLOBALS

» Desenvolupar una estrategia de prioritzacié internacio-
nal de I'R+D+l: a) aliances cientificotecnologiques; b)
arees geopolitiques-estratégiques (estratégia d’R+D+I
per a la Mediterrania, pla d’accié integrat del sistema
catala); c) alinear I'R+D+| amb la cooperacié per al
desenvolupament; d) nodes de talent i capital inversor
per a I'R+D+l; e) mercats (sofisticats, especialitzats,
de baix cost); f) territoris consolidats (Quatre Motors

per a Europa, Euroregi6 Pirineus-Mediterrania, Califor-
nia, i altres).

> Presencia global catalana en R+D+l: incorporaci6
de la internacionalitzacié de I'R+D+l a les funcions
dels 35 centres de la xarxa de centres de promocié
de negocis d’ACC10, ambaixadors tecnologics, plata-
formes d’aterratge empresarial a I'estranger, programa
d’inversi6 directa a I'estranger i foment de la multilo-
calitzacié empresarial, implantacié dels agents de la
recerca en els nodes de talent estratégics, preséncia
dels agents de la recerca i la innovacio6 en les comuni-
tats de coneixement i innovacié globals liders. EI PRI
preveu 42 M€ per a I'objectiu 6 per al periode 2010-
2013.

7. MILLORA DE LA GOVERNANCA DEL

SISTEMA D'R+D+l

POLITICA 7.1: ORGANITZAR ELS NIVELLS I AC-
TORS DE LA GOVERNANCA PER ASSOLIR UN MO-
DEL EFECTIU

» Promoure la concertacié social i I'assessorament expert
independent: seguiment i revisié del PNRI; creacio del
Consell Catala de Recerca i Innovacié.

> Reforgar I’'R+D+1 en el Govern: Comissié Interdeparta-
mental de Recerca i Innovacié, Oficina de Coordinacié
en Recerca i Innovacio, organitzaci6 de I'R+D+l en els
departaments.

» Incrementar I'eficiéncia i I'eficacia en la implementa-
cié de politiques d’R+D+I: creacié d’ACC10 (agéncia
d’innovaci6 i internacionalitzacié empresarial) com a
fusi6é del CIDEM, el COPCA i I'ACI; creaci6 de Taléncia
(agéncia de recerca) com a fusié de I'FCRI, I'AGAUR i
ICREA; establiment d’una programaci6 conjunta i co-
ordinacié estreta entre ACC10 i Taléncia.

» Facilitar I'acci6 del Govern de desenvolupament estra-
tégic dels centres de recerca (creacié de la Institucié
CERCA) i creacio6 del Consorci TECNIO de centres tec-
nologics.

» Establir mecanismes de coordinacié i cooperacié efi-
cacos amb altres administracions.

POLI'TICA,7.2: MILLORAR EL DISSENY, IMPLE-
MENTACIO | EXECUCIO DE POLITIQUES D’R+D+l

» Establir mecanismes efectius per avaluar les politiques
de recerca i innovacio, les agencies i altres agents de
governanca, aixi com el conjunt del sistema, de mane-
ra periddica.

> Implementar sistemes d’analisi, benchmarking i recer-
ca en politiques d’'R+D+I.

> Desenvolupar una nova métrica per a I’'R+D+l que in-
corpori, entre d'altres, la innovacio en el sector public,
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la innovaci6 no tecnologica i en serveis, les capacitats
“soft” del sistema, entre d’altres.

8. FOCALITZACIO DE L'R+D+I EN

REPTES

» Orientar les politiques publiques de recerca i innovacio
a reptes socioeconomics rellevants on Catalunya té ca-
pacitats i/o necessitats: 17 focus en que sén indispen-
sables la confluéncia de les ciéncies i les tecnologies i
els sectors productius, el sector public i el tercer sec-
tor, per als quals aquests reptes suposen una oportuni-
tat estratégica per ser més competents i competitius.

POLITICA 8.1: FOCALITZACIO DELS ESFORCOS

EN R+D+I EN ELS REPTES

» Impulsar I'R+D+I en aquests focus: a) implicar tots els
departaments en funcié de les seves competencies; b)
fomentar comunitats de coneixement i innovacio; c)
alinear les politiques del PRI amb els focus; d) pro-
moure aliances estratégiques; e) crear un Fons Inter-
departamental Focus (225 M€, 2011-2013); invertir,
el 2013, el 30% dels recursos totals en R+D+l en els
focus.

9. ENTORNS | TERRITORIS CAPACI-

TATS PER INCORPORAR CONEIXE-
MENT | INNOVACIO

> Garantir que els diferents entorns i territoris de Cata-

lunya puguin desenvolupar, a partir de la seva realitat
i potencialitat, les capacitats diferencials necessaries
per aprofitar el coneixement i la innovacié com a motor
de progrés i benestar. Per a aquesta finalitat el PRI
2010-2013 defineix tres tipologies d’ambits funcio-
nals de I'estratégia territorial d’'R+D+l:

» Regions del coneixement (7), on conflueixen,
amb la implicaci6 rellevant de les universitats,
els actors del sistema d’R+D+I, mitjangant una
visié compartida i una governanca eficag a par-
tir de les quals desenvolupen projectes trac-
tors, fomentant [’especialitzacié estratégica
territorial en els focus del PRI i la creacié de
capacitats per esdevenir regions aprenents.

» Ciutats i pols urbans innovadors, com a ecosis-
temes on s'integren activitats creatives, inno-
vacio social i activitats productives innovadores
concentrades en espais concrets.

» Entorns d’innovaci6é rurals com a sistemes
d’innovaci6 estratégics per a I'equilibri territo-

» Prioritzar I'actuacié en els focus tenint en consideracié
I'estat de la situacié inicial de cadascun en R+D+l, el
cost-benefici i la fortalesa de la implicacié publicopri-
vada per impulsar-los.

rial i el progrés sostenible de Catalunya.

Focus de recerca i innovacié del PRI 2010-2013

Mitigacio i adaptacié al canvi climatic

Eficiéncia energetica i energies renovables descentralitzades

Gestié i planificacié de I'aigua per a un Us sostenible

Fluxos eficacos de persones i mercaderies (mobilitat sostenible), i d'informacié

Edificis, ciutats i territoris per viure, generar valor i conviure

Reptes per a les persones i la societat

Aliments de qualitat, saludables i plaents

Prevencié i cura per a la salut de les persones

Aprenentatge al llarg de la vida i ensenyament a distancia

Creacions artistiques, productes i serveis culturals d’excel-léncia i difusié amplia
Productes i serveis vinculats al turisme, al lleure i al consum d’emocions

Cohesi6 social i gestié de la complexitat social per generar oportunitats

Nova societat dels serveis amb servi-productes de consum i comerg innovadors i e-serveis.
Seguretat de persones, béns, informacié i territoris

Recerca i tecnologia d’excel-léncia i de frontera

Desenvolupament de materials, sistemes de produccié i ecoproductes amb dissenys innovadors
Innovacié no tecnologica, transformacié de les organitzacions i noves formes de treball

Millora dels mecanismes de governanca, socioeconomics i politics
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POLITICA 9.1: CREIXEMENT DE LES CAPACITATS
INNOVADORES DELS TERRITORIS

» Definir i activar les set regions del coneixement pro-
gressivament a partir de la realitat existent, consoli-
dant els sistemes d’innovaci6 territorials (locals o co-
marcals) activats fins ara.

> Implementar un programa interdepartamental d’R+D+|
en l'ambit agroalimentari i rural i crear la xarxa
d’innovaci6 rural de Catalunya per dinamitzar projec-
tes i promoure fluxos de coneixement.

» Establir la xarxa de ciutats i pols urbans innovadors per
generar sinergies de valor afegit i impulsar projectes
innovadors.

> Incorporar la dimensi6 territorial en la implemen-
tacié de les politiques del PRI: a) afavorir la incor-
poracié i retenci6 de talent cientific i innovador en
els diferents entorns territorials, associat als ambits
d’especialitzacio; b) desplegar els programes de suport
empresarial a la innovacié i a la reflexié estrategica
de les PIME arreu del territori; c) reforcar I'aterratge
d’'empreses intensives en R+D+| en el territori; d) te-
rritorialitzar el suport a la innovacié en serveis publics;
e) promoure territorialment la implantacié dels inter-
mediaris d’innovacié (centres tecnologics, parcs cien-
tifics i tecnologics); f) reforgar la tercera missié de les
universitats com a element estrategic; g) generar un
mapa d'especialitzacio territorial d’'R+D+I per focalit-
zar les inversions publiques en R+D+l. EI PRI preveu
per a aquest objectiu 73 M€ (2010-2013), 30 M€
per a parcs cientifics i tecnologics i 36 M€ per impul-
sar els diferents entorns territorials d’innovacié.

10. MOBILITZAR MES RECURSOS, |

MES EFICIENTMENT, PER A L'R+D+l

POLITICA 10.1: CONSOLIDACIO DEL MARC DE
FINANCAMENT DE LA GENERALITAT PER A
L'R+D+l

» Desenvolupar instruments per assegurar una planifica-
ci6 anual i pluriennal solida de la despesa en R+D+l
alineada amb els objectius previstos de programacié
econdmica del PRI.

» Optimitzar els recursos destinats a R+D+1: a) analisi de
I'adequacio de la despesa a objectius i resultats; b) mi-
llora de la comptabilitzacio; c) increment d’actuacions
interdepartamentals.

» Establir sinergies i acords de cooperacié en R+D+I per
incrementar I'eficiéncia i I'impacte dels recursos amb
I'Estat, les administracions locals i supralocals i els
agents socioecondmics.

» Incrementar els recursos externs per al desenvolupa-
ment de politiques propies: a) alinear i aplicar els fons

FEDER i FSE d’acord amb els objectius del PRI; b)
captar recursos de la UE on I’Administraci6 sigui ens
elegible per al desenvolupament de politiques pro-
pies.

POLITICA 10.2: DIVERSIFICACIO DE FONTS DE
FINANCAMENT PER A L'R+D+l

> Incrementar el finangcament de I‘Estat en R+D+I a Ca-
talunya: infraestructures, centres del CSIC, etc.

» Reforcar les actuacions de suport a la participacié dels
agents del sistema de recerca en programes de |'Estat,
la UE i altres organismes internacionals.

> Implementar nous mecanismes innovadors de cofi-
nangament publicoprivat de I'R+D+lI.

» Desenvolupar un pla per incrementar el mecenatge per
a I'R+D+l.

» Atraure fons per a I’'R+D+| d’altres regions i paisos
mitjancant la implantacié a I'exterior.

D-PROGRAMACIO ECONOMICA

El PRI planteja un escenari de despesa en R+D per al
periode 2010-2013 que s’ajusti a I'escenari del PNRI re-
visat segons els canvis que hi ha hagut des d’aleshores en
les previsions d’evolucié del PIB, tal com s’estableix en el
mateix Pacte. Tot i aixi, es preveu que en els darrers dos
anys del PRI es pugui superar I'esmentat escenari revisat.
Amb aquest plantejament, s’assoliria el 2013 una des-
pesa en R+D de 1.340 M€ i una despesa per al periode
2010-2013 de 4.497 M€.

La despesa en R+D es divideix, ateses les diferencies pel
que fa a programacié i presa de decisions, en:

» Bloc 1: es consideren els increments derivats del
personal dedicat a la recerca en I'ambit assistencial
(4 % anual estimat) i en I'ambit universitari (4-6 %
anual estimat), i la part computable de recerca del Pla
d’inversions universitaries. Els increments provenen
de la massa salarial i no d’'un augment en el nombre
de persones. Amb aquestes consideracions el bloc 1
assoliria el 2013 una quantitat de 596 M€ i un total
per al periode 2010-2013 de 2.209 M€.

» Bloc 2: despesa de les linies d’actuacié del PRI amb
un increment anual mitja del 18%, uns percentatges
equivalents als obtinguts en el darrer periode de pla-
nificacié, tal com es compromet el PNRI. Amb aquest
plantejament, s’assoliria el 2013 una quantitat de
despesa en R+D per a aquest bloc 2 de 744 M€ i una
quantitat total per al periode 2010-2013 de 2.288
M€.
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Pel que fa a la inversi6 en el foment de la innovaci6, aspecte estrategic en la conjuntura actual, el Govern planteja assolir
increments percentuals anuals similars o fins i tot superiors als de I'R+D per atendre els objectius del PRI, especialment
pel que fa referéncia al suport a la innovacié empresarial, i també en les politiques de foment de la innovacié social i
dels serveis publics. Amb aquests increments s’assoliria el 2013 una quantitat de despesa en innovacié per al bloc 2
de despesa de 293 M€ i una quantitat total per al periode 2010-2013 de 811 M£€. Cal tenir en consideracié que part
d’aquests increments seran deguts al Fons Interdepartamental Focus, un fons amb la finalitat estratégica de fomentar la
recerca i la innovacié al voltant dels focus del PRI 2010-2013.

En la taula es pot veure un resum de la programacié 2010-2013 per blocs de despesa i objectius PRI:

Programacié econdmica del PRI 2010-2013

Xifres en milions d'euros

Personal universitari amb dedicacié a la recerca 310 322 342 362 1.336
Personal assistencial (Salut) amb dedicacié a la recerca 190 197 205 214 806
Inversions universitaries dedicades a la recerca 15 16 16 20 67

Talent cientific, innovador i emprenedor 58 65 72 80 275
Sistema public de recerca connectat amb la generacié de valor 206 221 267 353 1.047
Transferéncia, innovacié i internacionalitzacié empresarial 272 288 343 384 1.287
Sector public innovador 5 12 15 39
Societat i ciutadania innovadora 5 6 9 10 30
Internacionalitzacié i comunitats locals i globals 5 10 20 42
Millora de la governanca del sistema d'R+D+| 2 3 4 5 14
Focalitzacié de I'R+D+I en reptes (inclou fons interdepartamental focus) 2 60 95 135 292
Estrategia territorial d'innovacié 7 9 22 35 73

TOTAL 1.077 1.201 1.397 1.633 5.308

Aquesta programacioé no inclou despeses vinculades al PRI que no computen com a R+D+| segons els estandards internacionals,
com els programes de foment de vocacions cientifiques o de deteccié de talent cientific. Les actuacions d'internacionalitzacié
empresarial s'entenen com a instruments de foment de la innovacié no tecnologica
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E—II\/IPI_,ANTACIO, SEGUIMENT,
REVISIO [ AVALUACIO DEL PRI

Per garantir una implementaci6 solida del PRI es dispo-
sara dels instruments seglients: a) pla anual interdeparta-
mental d’actuacions; b) plans d’actuaci6é departamentals;
¢) contractes programa (o altres formes d’interaccio) dels
departaments amb les agéncies de financament de la re-
cerca i la innovacié i els organismes i ens adscrits als de-
partaments.

Per al seguiment de I'execucié del PRI es realitzara un pro-
cés intern continuat a través de la CIRI, que n’informara
al Govern. Anualment, i en paral-lel al cicle pressupostari,
es fara un seguiment i revisié de les actuacions previstes
i dels objectius.

A la meitat i al final del periode es dura a terme un infor-
me d’avaluaci6 del PRI i del seu impacte. Aixi mateix, i
amb la finalitat de preparar el proper PRI 2014-2020, es
procedira a una avaluacié de I'impacte de les politiques
més rellevants del PRI 2010-2013, de manera que els
resultats estiguin disponibles per a I'inici de I'any 2013.
Els resultats de les avaluacions seran publics.

Es desenvolupara un sistema d’informacié i d’indicadors
adaptats a les necessitats del PRI durant els dos primers
anys d’implantacié del Pla.
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