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MARCO

Qué es la propiedad industrial

Un conjunto de derechos exclusivos sobre activos intangibles usados en la actividad econdmica.

La Pl no protege “el deporte” en abstracto. Las
modalidades de la Pl protegen signos, formas y
soluciones técnicas que hacen defendible un producto,
un servicio, un evento o una tecnologia deportiva.

-] -] -]
MARCAS DISENOS PATENTES
origen empresarial y reputacion apariencia externa del producto soluciones técnicas
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MARCO

Qué protege cada modalidad

Un mismo producto o evento puede disponer varias capas de proteccion.

Marca Diseno Patente

¢ Quién esta detras? ¢ Qué apariencia tiene? ¢, Qué solucion técnica aporta?

] * producto, procedimiento o uso
* lineas, forma, contornos

* signos distintivos . : ., técnico
; : » ornamentacion y configuracion . . .
* origen empresarial visual * novedad y actividad inventiva
* reputacion, licencias y patrocinio * materiales, sensores, invenciones

* producto o parte de producto implementadas por ordenador

signo forma técnica
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MARCO

Qué requiere cada modalidad para ser valida

El registro/concesién crea un titulo defendible; la validez exige superar requisitos propios de cada modalidad.

La Pl requiere su REGISTRO ante una Oficina competente

Patente
signo distintivo apariencia externa solucion técnica
*Caracter distintivo *Novedad *Novedad
*No descriptiva/genérica «Caracter singular «Actividad inventiva
*No engarfiosa ni contraria al orden publico *No dictado exclusivamente por funcion técnica +Aplicacién industrial
«Sin conflicto con derechos anteriores *Piezas complejas: visibilidad en uso normal «Suficiencia y materia patentable
origen empresarial impresion visual problema técnico

Matiz: existen figuras no registradas o protecciones complementarias, pero el registro facilita titularidad, alcance y enforcement.
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MARCO

Un mismo producto puede tener varias capas de Pl

Ejemplo mental: una zapatilla inteligente o un casco urbano conectado.

Marca Diseno Patente

nombre, logo, evento, deportista apariencia externa y partes visibles solucion técnica y funcionamiento

PRODUCTO DEPORTIVO

La estrategia suele ser acumulativa: registrar pronto, separar qué protege cada derecho y coordinar licencias.
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1 - Marcas

Proteger la identificacion del origen



MARCAS

Qué aporta una marca en deporte +"" BARCA BARCA

La funcion juridica y comercial va mucho mas alla del logo. P
 |dentifica el origen empresarial de productos,
=il BARCA
& Mobile

servicios y eventos.
k I, = —
E

del uso por terceros.
 Puede ser del evento, del club, del fabricante o del
propio deportista.

« Permite licencias, patrocinio, merchandising y control

FCBARCELONA
OFFICIAL PRODUCT ,
ORIGEN

REPUTACION &
LICENCIAS LEO MESSI

E 4

Advertencia practica: un signo muy conocido no siempre es registrable. La distintividad sigue siendo decisiva.
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MARCAS - EJEMPLO 1

Los anillos olimpicos

El signo deportivo mas universal.

« EI COl protege los anillos olimpicos y otros “Olympic Properties”. \ \

» La proteccion se usa para controlar patrocinios, merchandising y
usos no autorizados.

» Ejemplo claro de signo con enorme valor econdémico y
reputacional.

* Protegido por varias marcas (color, blanco y negro, etc.) en
diferentes Oficinas

El valor del evento se apoya en signos protegidos y explotados de forma centralizada.
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MARCAS - EJEMPLO 2

Adidas y las tres franjas | "\\\
Un signo muy simple que el mercado reconoce inmediatamente. a—‘*’, ,/‘/

* Incluso un elemento grafico muy sencillo puede funcionar como
marca. |
» La consistencia visual convierte un signo minimo en un activo —
potentisimo.

« Adidas situa la oficializacion de las 3-Stripes en 1949.
* Primeras marcas en base de datos: 1957
E e e ]

3 STRIPES

No hace falta complejidad grafica; hace falta distintividad y uso coherente en el mercado.
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MARCAS - EJEMPLO 3

FC Barcelona y la silueta del escudo

* El club intento registrar la silueta del contorno de su escudo como
marca de la UE.

« El Tribunal General confirmé la denegacion por falta de caracter
distintivo.

» La notoriedad del club no bastd: el signo solicitado debia funcionar
por si mismo como indicador de origen.

“Signo famoso” y “signo distintivo registrable” no siempre coinciden.

10

Solicitud EU n°011764354 de 24/04/2013
Decision T-615/14 de 10/12/2015
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MARCAS - EJEMPLO 4

MESSI vs MASSI

« EUIPO aprecio¢ inicialmente riesgo de confusion entre MASSI M ESSI
(marca registrada de ropa de ciclismo) y MESSI para determinados
productos.
* Los tribunales de la UE (TGUE y TJUE) acabaron dando la razén a VS
Messi.
« Lafama real del deportista puede influir en cdmo el publico percibe
el signo. MASSI

La notoriedad no solo aporta valor comercial; también puede cambiar el contexto juridico de comparacion.
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MARCAS - EJEMPLO 5

Michael Jordan / Qiaodan

La marca personal del deportista y el riesgo del registro oportunista.

« Litigio marcario deportivo muy conocido en China.

WIPO Lex recoge la decision de la Supreme People’s Court de 7 J 0 RDAN
de diciembre de 2016 (Michael Jeffrey Jordan v. Trademark Review
and Adjudication Board and Qiaodan Sports Co., Ltd.) /

 Jordan gané parcialmente para los caracteres chinos 753. El
Tribunal entendié que Qiaodan Sports sabia de la fama de Jordan

en China y se aprovecho de ésta. pero no para el pinyin “Qiaodan’ QIAO DAN

» Importancia de registrar caracteres chinos para China

Una estrategia marcaria internacional tardia puede salir muy cara, incluso para deportistas muy famosos.
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2 ' Disenos

La proteccion de la apariencia
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DISENOS

Qué protege un diseno registrado

Apariencia externa del producto

« Lineas, contornos, forma, textura, ornamentacion o
combinacion visual.

* Producto completo o una parte de producto.

* No sustituye a la patente: la complementa cuando la
forma tiene valor propio.

Patente
funcion
producto
mas defendible
Diseino
apariencia

ABCCDEFGHIJKLMNROPORSTUVKXYZ
ABCCDEFGHIJKLMNNOPORSTUUWNXYZ
01230567898/ @4.:,;- _=%+$€1?

Ejemplos de disefios registrados por el F.C. Barcelona

El disefio es util cuando el producto es visible, aspiracional o facil de copiar.
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DISENOS - EJEMPLO 1

Overade LIFE: casco ciclista urbano

Un producto técnico con apariencia protegible.

* EUIPO lo presenté como ganador 2025 en la categoria de
emprendedores y pequenas empresas.

» Casco de ciclismo urbano de alto rendimiento.

 Integra iluminacion incorporada y enfoque en seguridad/visibilidad.
» La proteccion por disefio recae en la configuracién visual del
producto.

Imagenes registro EU 015042534-0001 de Overade SAS

No protegemos la luz como disefo; protegemos como se integra visualmente en el casco.
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DISENOS - EJEMPLO 2

Bicinete de Cecotec: movilidad urbana

movilidad urbana, ingenieria y diferenciacion formal.

* EUIPO lo incluyé como finalista 2025 en la categoria Industry.

* Vehiculo hibrido entre bicicleta y patinete eléctrico.

« Enfoque en comodidad, estabilidad y seguridad.

« Cuando el producto no encaja en una categoria tradicional, su
forma explica al mercado qué es.

La forma define una categoria nueva ante el usuario.

Bicinete: Imagen del registro EU 015031842

Bicinete: Imagen de Amazon
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DISENOS - LITIGIO

Monz: un sillin y la visibilidad en uso normal
El TJUE y la visibilidad de una parte de producto complejo.

« Asunto C-472/21: disefio relativo a la parte inferior de un sillin de
bicicleta o0 motocicleta.

« Tema juridico: visibilidad de una parte de producto complejo
durante el uso normal.

» Ladiscusidon no era la marca del sillin, sino si la parte era visible en
uso normal.

sVvisible en
uso normal?

En disefos, la pregunta puede ser muy concreta: ¢ se ve esa parte cuando se usa normalmente?
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3 - Patentes

El cambio tecnologico



PATENTES

Qué protege una patente

Una solucion técnica a un problema técnico: no la idea abstracta ni la mera apariencia del producto.

* Producto, procedimiento o uso técnico con novedad y actividad
inventiva.

* En deporte: materiales, fabricacion, sensores, vision artificial,
hidrodinamica o biomecanica.

* Puede crear barreras, facilitar licencias y apoyar negociaciones o
litigios.

» A veces la innovacion tensiona el reglamento cuando altera demasiado
el rendimiento competitivo, o modifica el deporte.

La patente protege la solucion técnica, no la mera apariencia del producto.

19

Nike Flyknit: Empeine Tejido de Una Pieza Adidas Boost: Retorno de Energia

Suela con espuma de TPU expandido

Tejido técnico para un
upper ligero y ajustado

Patente: EP 2 649 896 A2

Hawk-Eye: Seguimiento de Pelota Speedo LZR Racer: Innovacion en Natacion

Patente: US 8,266,749 B2

Visién artificial para el arbitraje deportivo Bafador hidrodindmico de alto rend
Patente: WO 2001/41884 A Patente: EP 1935 265 B1 W
SO .
7‘% NG 2 BALL IN 4 ) '
I/ PRI N o .
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PATENTES - EJEMPLO 1

Nike Flyknit

Empeine textil / tejido para calzado ligero y ajustado.

« US 8,266,749 B2, entre otras

* Uso de elementos textiles tejidos con construccion unitaria y zonas
con propiedades distintas. La patente soluciona el problema de las
costuras en el textil de la zapatilla. Nike protegié con diferentes
patentes la estructura y el método de fabricacion.

* Nike y Adidas lanzaron el “Flyknit” y el “Primeknit” en 2012 (JJOO
Londres)

* 1er Round: Nike ataca a Adidas con su patente alemana. Adidas
consigue la anulacion de la patente Nike en Alemania

« 2do Round: Adidas ataca las patentes Nike en EEUU. Exito parcial:
no consigue anular un par de patentes de fabricacion

« 3er Round: Nike ataca a Adidas con las patentes supervivientes

 FINAL: Partes llegan a un acuerdo

Tecnologia textil y fabricacién pueden ser tan patentables como un mecanismo visible.

0RO R W
US008266749B2

a2 United States Patent (10 Patent No.:  US 8,266,749 B2
Dua et al. (4%) Date of Patent: *Sep. 18, 2012

(2006.01)

DURAN-CORRETJER. BL =,



21

PATENTES - EJEMPLO 2

Adidas Boost

Suela con TPU expandido y alto retorno de energia.

EP 2 649 896 B2 y otras (EP3114854B1, EP3114955B1,
EP3114956, EP3381311B1, EP3391767B1)

Un ejemplo de que un desarrollo debe protegerse con varias
patentes

Suelas con regiones que comprenden TPU expandido.

El documento destaca alto retorno de energia y estabilidad térmica.

Innovacion basada en nuevos materiales poliméricos, espumado y
disposicion de zonas con diferentes caracteristicas para mejorar el
comportamiento mecanico.

Adidas Boost: Retorno de Energia

Suela con espuma de TPU expandido
Patente: EP 2 649 896 A2 é

EP 2 649 896 B1

(19)

9

(45) Date of publicati
of the grant

(12)

12.40.2016

(21) Application number

(22) Date

g 17.01.2013

(11 EP 2 649 896 B1
EUROPEAN PATENT SPECIFICATION

ion (81) IntCL:

A43B 1304 200600 A43B 13(12 20401
A43B 1IHEEROD  A43E 13i18 e
B29D 3512000 Ad3B 13i0205en
A43B 13/38 0000 A43B 100 L
8290 351147701000

(54) Soles for sports shoes
Sohlen fir Sporischuhe

Semelles pour chaussu

res de sport

(84) Designated Contracting States: Wardlaw, Angus
AL AT BE BG CH CY CZ DE DK EE ES FIFR GB 80429 berg (DE)
GRHRHU IEIS ITLILT LULV MC MK MT NL NO + Robins imothy Kelvis
PL PT RO RS SE 51 SK SM TR San F 4 94115 (US)

(30) Priority: 13.04.2012 DE 102012206094

EP 2649 896 B1

White
90429 Niirnbarg (DE)
Wood, Darren Michael

(43) Date Gresham, OR 97030 (US)
16.10,
(74) Re ive: Wegner, Hans
(60} Divisional application: genberg Partnerschaft mbB
161858502 Ite, Rechtsanwalte
161858626 Prinzregentenplatz 7
161858667 B1675 Mnchen (DE)
(73) Proprietor: adidas AG (56) References clied:
91074 H ach (0E) WO-A1-2005/066250  WO-A1-2010/01001

90409 Nirnberg (DE)

WO-A2-2010/045144  DE-A1- 10010 182
DE-A1-102005 050 411 US-A1- 2007 295 4:
US-A1-2000 013558 US-A1- 2011047 7
US-A1- 2011 283 560

Hole: Wilh
Bulletin, an

Implementing Reg|
paid. (Art, 99(1) E

Una mejora de material puede convertirse en una posicion de mercado defendible.
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PATENTES - EJEMPLO 3

Hawk-Eye

Tracking de pelota mediante procesado de video.

Hawk-Eye: Seguimiento de Pelota

Vision artificial para el arbitraje deportivo

« GB2357207, WO 2001/41884, GB2496428

» Sistema de procesado de video apto para seguir una pelota
durante juegos de pelota. Patente: WO 2001/41884 A1

* Nacio para el cricket. Acabo en el tenis. Aqui el know-how también
tuvo peso.

« Sony compro la compafia

» Desplazo la conversacion desde equipamiento fisico hacia
software, vision artificial y arbitraje.

En deporte también hay patentes de sistemas, sensores y procesamiento de datos.
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PATENTES - EJEMPLO 4

Speedo LZR Racer

(an EP 1 935 265 A2

EUROPEAN PATENT APPLICATION

(43) Date of publication: (51) IntCl:
25.06.2008 Bulletin 2008/26 A41D 7/p0 (200501 A41D 13/02 20061}
Bafiador de competicion e hidrodinamica. PP —
(22) Date of filing: 16.08.2007
(84) Designated Contracting States: (72) Inventors:
AT BE BG CH CY CZ DE DK EE ES FI FR GB GR * Rance, Jas

SISKTR

AL BA HR MK RS

EP 1 935 265 B1, y otras.

HUIE IS ITLILT LU LV MC MT NL PL PT RO SE Finct

Designated Extension States:

(30) Priority: 15.12.2006 GB 0625102
05.04.2007 GB 0706766

Mewburn Ellis LLP

(71) Applicant: Speedo International Limited York House
London W1U 3PH (GB)

23 Kingsway
London WC2B EHP (GB)

n

lon N3 20L (GB)
nie

London N3 20L (GB)
Deborah

+ Yeomans,
Finchley, London N3 20L (GB)

(74) Representative: Carter, Stephen John et al

(54) Garments

Desarrollo conjunto de NASA y Speedo

Estructuras de banadores ajustados para reducir arrastre superficial
y mejorar estabilidad en el agua (superficie, compresidn estratégica,
soldaduras por ultrasonidos)

Todos los nadadores que los llevaban en Pekin 2008 dominaron a
sus competidores, y consiguieron batir récords.

La ventaja era tal que FINA los prohibio a partir de 2010.

EP 1 935 265 A2

(57)  This application describes garments (2), for ex-
uits

Pregunta para la sala: ¢ hasta donde debe poder llegar la innovaciéon cuando altera el rendimiento competitivo?
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4 - La proteccion del producto

La combinacion de todas las protecciones



Combinacién de protecciones

Adidas Boost

BOOST PUREBOOST
HYPERBOOST

SOLARBOOST ULTRABOOST

Marcas “Boost” denominativas registradas por Adidas AG en 2003, 2016 y 2025

MARCA: Adidas Boost - protege la denominacion
DISENO: Proteccién de la apariencia de la suela y de las
zapatillas - protegen la apariencia de la suela y de los productos
PATENTES: Proteccidén de la solucion técnica (combinaciones de
materiales, espumados) independientemente de la apariencia y de
la denominacion del producto

(1) EP 2 649 896 B1
EUROPEAN PATENT SPECIFICATION

-

e

I
aaaaa

EP 2 649 896 B1

Imagenes de registros de disefios que protegen suelas “Boost" EP3114954B1 - presentada por Adidas AG el 17/01/2013
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Cierre

Tres ideas para llevarse

1 La Pl ordena el negocio deportivo

lo estructura y lo hace defendible.

2 Cada modalidad responde a una pregunta

marca = origen, disefio = apariencia, patente = técnica.

3 El valor esta en la estrategia acumulativa

registrar pronto, coordinar derechos y preparar licencias o litigios

“En deporte, proteger bien una innovacion o un signo puede ser tan importante como desarrollarlo.”



Propiedad Industrial y Deporte

Muchas gracias por vuestra atencion

César Lasanta - Duran-Corretjer, S.L.P.

Colegio de Ingenieros Industriales de Barcelona - 27/04/2026
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