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Planta Autonoma

Narrativa de la Hoja de Ruta

sPor qué la Planta auténoma
necesidad del como elemento de
cambio? trasformacion

"Gestion del
Cambio

sQué es la Planta
Autonoma?

5sCOmMo estamos
trabajando?

de Ruta

Vision
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42 REPsoOL

1. Contexto

sPor qué la
necesidad del
cambio?
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42 REPsoOL

1. Contexto

Habilitadores de la Autonomia Industrial

Upskilling Cloud & Edge Data Analytics loT Platform DCS & SCADA

Modularization

Blockchain Cognition

© Repsol S.A. Mayo 2025



42 REPsoOL

1. Contexto

Hemos mapeado las tecnologias en el area industrial segun nivel de adopcién y posible impacto, obteniendo el siguiente

resultado
1
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Clasificacion:
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42 REPsoOL

1. Contexto

La estrategia de Repsol esta evolucionando con un enfoque renovado a través de dos pilares esenciales

@ Transicion energética

Innovacion e industrializacion CNVIP
AY

en el uso de tecnologias @ ‘L@Mj{;g

20
Mejora de competitividad ||}‘§:|| < REPSOL _:&

(Mejora Break even).

Reduccion costes fijos y
variables @ @

Impulso de la descarbonizacién
y reduccion de emisiones

La seguridad como prioridad
© Repsol S.A. Mayo 2025 6



2.Vision

42 REPsoOL

sQué es la Planta
Autdnoma?

Vision

© Repsol S.A. Mayo 2025

Una planta auténoma es
aquella que funciona sin
intervencion humana,
ejecutando y optimizando
acciones en base a las
instrucciones de programacion
de la producciony al estado de
los activos, con el objetivo de
maximizar la rentabilidad, la
seguridad y minimizar el
impacto en el entorno.

El papel de las personas cambiaray
mejorara, contando con perfiles mas
especializadosy cualificados.

Sino que es cdmo entendemos la
industrial. Es un lugar donde la
automatizaciony la digitalizacién ya
No seran una opcion, sino que seran
esenciales. Un lugar donde los
procesos seran mas rapidos, mas
seguros 'y mas eficientes.

Busca evolucionar las plantas

mediante tecnologias con alto grado

de madurez, para que el trabajo
(optimizacién, manipulacion,
vigilancia, supervision...) lo realicen

las maquinasy asi sobrevivir, crecery
ser competitivos en el mercado actual.

Identificamos areas tangibles de
impacto de la transformacién de
las plantas:

v Incremento de la
productividad y la eficiencia

v' Mejora de la seguridad de
activos y empleados

v' Disminuye los 3D Jobs (Dull,
Dirty & Dangerous)

v" Impulsa la capacitaciéony
atraccion del talento



2.Vision

42 REPsoOL

De la automatizacién industrial a la autonomia industrial: Un proceso habilitado por tecnologia, talento y voluntad de la

organizacion

D INDUSTRIA AUTOMATIZADA

Sistemas automatizados que ejecutan tareas repetitivas bajo
programacién humana. Mejora la eficiencia, pero requiere
supervision constante.

Basado en cuatro palancas:

Robotizacion actividades manuales

Maximizar la automatizacion de tareas y procesos mediante
tecnologias robdticas, sensores y sistemas conectados

Habilitadores: IloT, PLCs, DCS, instrumentacion inteligente, robots
industriales, drones de inspeccion, robots de mantenimiento,...

Optimizacion de procesos y vida activos

Uso de analitica avanzada para el mantenimiento predictivo ,la
operacion eficiente de los activos y los procesos de gestion.

Habilitadores: APCs, Gemelos digitales, IA avanzada, modelos
predictivos,...

© Repsol S.A. Mayo 2025

GESTION DE
PROCESOS

GESTION DE
ACTIVOS

Ov ~aN
ov

(N2 ) INDUSTRIA AUTONOMA

Sistemas inteligentes con capacidad de observar, decidiry
actuar en tiempo real. Autonomia en la operacion,
anticipaciény adaptacion.

Supervision y monitorizacion continua

Observar y anticipar eventos de procesos y activos en tiempo real
Visualizacion y vigilancia remota para reforzar la seguridad y el control.

Habilitadores: Camaras, Edge Compunting, sensorica wireless nuevas
salas de control...

Optimizacion de la gestion
Optimizar los procesos de gestién en la interaccion con las plantas.

Habilitadores: Sistemas BIM, optimizadores mantenimiento,
sistemas de movilidad, 5G,...



3. Gestion del cambio

42 REPsoOL

Los CCIll de Repsol estan en la senda de la trasformacién y automatizacion, siendo una prioridad en el plan estratégico la

segunda ola digital.

Planta autobnoma
como elemento de
tfrasformacion

Gestion del

Cambio

© Repsol S.A. Mayo 2025

ACTIVA

Actividedes

Vision y narrativa del
cambio

Identificacion de
impactos del cambio

Identificacion de
destinatarios del
cambio

Identificacion y
mitigacion de riesgos

Herramientas

Sesion de
alineamiento de

lideres

Plantilla para analizar
el impacto de los

cambios

Matriz de
involucracion de
stakeholders

Matriz para identificar

riesgos y acciones de
mitigacion

ADAPTA
Actividades Herramientas
Acciones de Estrategia y ejecucion

comunicacion

Acciones de
capacitacion

Acciones de cambio
en las dindmicas de
trabajo y
comportamientos

Medicion continua de
los avances

Plan de cambio
integral y seguimiento

de comunicacion

Estrategia y ejecucion
de capacitacién

Definicion de cambios
en las dindmicas de
trabajo

Evaluacidon de la
adopcion del cambio

Plan de cambio

AVANZA

Actividades

Planificacion y
ejecucion de acciones
de consolidacion para
hacer sostenible el
cambio

Herramientas

Acciones de
consolidacion



42 REPsoOL

3. Gestion del cambio | Innovacion Sisteémica

Procesos
e Impacto procesos Proyectos...
» Digitalizacion y automatizacion »  Objetivos * Modelo de
*  Trazabilidad *  Presupuestos gobierno
* Tecnologia «  Comunicacion
PROCESOS e Impactos »  Gestion del
: «  Recursos Cambio

Gobernanza coordinada
Gestion centralizada X

PROYECTOS

e  Matrices RACI . .
*  Seguimiento de los impactos 4 ., :
«  Aseguramiento con la visién comin Y Gestion del cambio
/I § ('\
[ 6O %,
£ b *  Planes de Re-skilling/up-skilling,

Tecnologias globales / especificos

* Desarrollos »  Asegurar la continuidad de la

\/‘ . Impactos en roles y perfiles
*  Planes de adopcion de soluciones
\
!
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

«  Integraciones i VISION COMUN actividad
«  Tecnologias disruptivas (IA, PLANTA
Drones...) \ AUTONOMA
*  Protocolos (ciberseguridad, \
gobierno del dato...) Personas
*  Evolucién roles

*  Re-skilling/up-skilling
e Mudltiples interlocutores

. Internos
Comunicacion e  Externos (Proveedores,

*  Notificacion de avances e contratas...)
: 2 «  Equipos de recursos

hitos < . .
COMUNICACION multidisciplinares

e Comunicacion de impactos . )
(econémicos y en las \/ Tl Pt
personas) = [ TTTTmEmeeee -

© Repsol S.A. Mayo 2025 10




42 REPsoOL

3. Gestion del cambio

El plan pone foco en los siguientes objetivos:

Identificar iniciativas
tecnoldgicas de Estandarizar todas las : - L
automatizacign en los CCII iniciativas bajo un mismo Incorporar herramientas de Industrializar las iniciativas
) aj analisis de datos y de 1A exitosas en todos los CCII.
poniendo foco en la prisma.
rentabilidad.
r — r - r r

Alineado con el plan estratégico e identificando la necesidad de profundizar en la transformacion de los CCIl surge el

concepto de la Hoja de Ruta de la Planta Autonoma.

© Repsol S.A. Mayo 2025 11



4. Hoja de ruta

42 REPsoOL

sComo estamos
trabajando?

Hoja de Ruta

Definimos un marco estratégico gue detalle los pasos y objetivos necesarios para implementar y desarrollar las iniciativas a medio y
largo plazo para desarrollar una vision del futuro de nuestras plantas, basandonos en una serie pilares estratégicos:

Vision estratégica y
plurianual
Define los objetivos a largo plazoy

establece un marco para el crecimiento y
desarrollo sostenido.

Aplicacion tecnolégica y
oportunidades de Coste-
Beneficio
Identifica donde aplicar la tecnologia en

cada proceso y evalla las oportunidades
con el mejor balance.

Transversalidad y cobertura
global

Abarca todas las areas de la compaiiia
y analiza los procesos de principio a fin

Integracion del impacto en
las Personas

Analiza y aborda el impacto de las
iniciativas en las personas, asegurando
una adopcion efectiva y positiva.

La Hoja de Ruta de Planta Autonoma implica un cambio de paradigma en la forma de trabajar y transformar el
negocio.

© Repsol S.A. Mayo 2025
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Monitorizacion de planta mediante camaras ‘ REPSOL

Instalacion de camaras para la vigilancia 24/7 de las instalaciones

s A PN oL quoremos consegur )

Eficiencia operativa a través de
* Deteccion de fuego y fugas hidrocarburos * Zoom de instalaciones, deteccién de fugas vigilancia 24/7 de la Seguridad de

nuestras instalaciones:

e Detecciony alarmas de pérdidas de
contencion, fuego y humo

e Deteccion de uso de EPIS

e Llevaractividad de supervision de
planta al panelista

Impacto personas

( UpReskiing ) cutura )

* Inclusion de supervision de camaras
en las tareas del panelista

* Generacion de bolsa de horas por
liberacion de tareas

* Formacion en plataformay uso de
alertas para toma de decisiones

Automatic Detection, alert and guantifi 1 of gas leaks

Previstas 9 camaras en Corufia Previstas 60 camaras en Corufia

© Repsol S.A. Mayo 2025 14



Monitorizacion de activos de planta mediante drones y robots ‘ REPSOL

Uso de drones y robots para monitorear eficazmente la seguridad y fiabilidad de areas criticas, utilizando IAy camaras especializadas para
automatizar la supervision

#iA 7SO o cueromos consegur )

e Estandarizar la supervision de la

* Vigilanciay monitorizacion de tanques, racks, cotas altas de * Vigilancia de interior de unidades, a nivel de suelo y cotas bajas, planta
unidad, ramblas, antorchas, oleoductos... zonas clasificadas » )
* Usode camarasvisibles, IR, térmicasy laser * Uso de detectores multiples gases para deteccién en continuo, * Redu.CC|.on de tiempo de respuesta
¢ Deteccion de fugas de hidrocarburos liquidos y gases, grietas en camaras visibles, IR/Laser (lidar), termografica, camara acustica ante incidentes
lineas, equipos o lineas en servicio, niveles, estado de equipos, e Supervision estado general de las unidades, lectura de « Eliminacién de tareas repetitivas,
posiciéonvalvulas... instrumentos, deteccién de fugas hidrocarburos, escaneo de la manuales de vigilanciay
planta, video en streaming supervision.

* Mayorinformacion del estado real
de la planta

Impacto personas

C Dimensionamiento de plantilla )

Up/Reskiling ) ( Cultura )

e Formacion sobre operaciéony
mantenimiento de robots

e Rediseno de roles mas polivalentes

© Repsol S.A. Mayo 2025
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Automatizacion de procesos

Automatizacion de procesos manuales, a través de robots que faciliten o eliminen tares manuales

#ia

El sistema maneja el brazo y lo coloca
sobre el punto de carga

#ia

El sistema robdtico descarga mercanciay
movimiento de mercancia

Posible aplicacion: Cargaderos

© Repsol S.A. Mayo 2025

Posible aplicacion: descarga camion,
almacenamiento de balas y alimentacion

16

#i

e Carretillas automaticas que realizar los
movimientos sin necesidad de
intervencién humana

/A/////

NN

Posible aplicacién: Almacén Sines

/ Qué queremos conseguir \

42 REPsoOL

e Eliminacion de tareas manuales
operativas

* Mejora de precisidony calidad de los
procesos

* Aumento seguridad en la operacion,
eliminar exposicion del operadora
tareas manualesy repetitivas

Impacto personas
( Cambio de rol/ reskilling )

C Cambio procesos ) C

Cultura )

e (Generacion de bolsa de horas
disponible del operador

* Tecnologias poco conocidas en
Repsol sobre las que se requiere
formacion en los puntos donde se
van a implantar




Automatizacion de procesos

Automatizacion de procesos manuales, a través de robots que faciliten o eliminen tares manuales

42 REPsoOL

4

Sustitucidon de tarea manual por robot
que coge el saco, lo rompe sobre una

rejillay lo vacia. Aplicacién para polimero

base, aditivos...

Caso de uso: PP2
Nautas

© Repsol S.A. Mayo 2025

4

e Carga automatizada de sacos a sistema .
de rotura de sacos

Proceso automatizado de dosificacion,
envase y almacenamiento de aditivos

Desestimado

En estudio de solucion

17

/ Qué queremos conseguir \

¢ Eliminacion de tareas manuales
operativas

e Mejorade precisiony calidad de los
procesos

e Aumento seguridad en la operacioén,
eliminar exposicion del operador a
tareas manualesy repetitivas

Impacto personas

Cambio de rol/ reskilling )

C Cambio procesos ) C

Cultura )

e (Generacion de bolsa de horas
disponible del operador

e Tecnologias poco conocidas en
Repsol sobre las que se requiere
formacion en los puntos donde se
van a implantar




Desarrollo de Gemelos Digitales de Proceso (lazo cerrado) ‘ REPSOL

Herramientas que usan modelos matematicos para ajustar automaticamente las variables de la planta petroquimicay mejorar su rendimiento en
tiempo real

Es un proceso iterativo, que busca la optimizacion continua de los procesos en tiempo real: ‘ ,‘ \

¢ Toma de decisiones autbnomas
basadas en datos

1| Simulacién « Incremento de produccién
Se parte de la situacién Optimizacion * Mejora de eficiencia energética
actual de la plantay simula

del escenario * Integracién de herramientas de
diferentes escenarios.

6ptimo, atendiendo controly optimizacién
viabilidad, limites operativos

y balance econdmico.

Margen operativo

Impacto personas

( Up/Reskilling ) ( Modelo operativo )

e Exige aprendizaje para su
instalaciény mantenimiento (OyC)

Ejecucion e DMC (cadaminuto)s RTO
. APC (cada 15 . CK Heater ! In-house

Operacion intervencion .
minutos)

humana sobre la planta para
llevarla al escenario
seleccionado.

© Repsol S.A. Mayo 2025
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Desarrollo de optimizadores (lazo abierto) ‘ REPSOL

Aplicaciones basadas en modelos matematicos que representan el proceso de la planta petroquimicay asisten al personal en la toma de decisiones
operativas

P WA ¢ cuoremos consegur )

Optimizacion * Facilitartoma de decisiones

basadas en datos
del escenario

6ptimo, atendiendo viabilidad,

1| simulacién « Operacion de las unidades mas

seguray eficiente

Se parte de la situacién actual limites operativos y balance ! In-house N _ _
de la plantay simula diferentes econdémico * Anticipar situaciones no deseadas
escenarios e Estimacion de impacto:
Es la principal
aplicacion, Rendimiento
desarrollada In-house Margen operativo
porelTechlLab. Integra
para cada proceso,
herramientas de
Legacyy otras Impacto personas
aplicaciones, para ( Up/Reskilling ) ( Cultura )
satisfacer las
necesidades del * Inicialmente se dirige al personal
usuario técnico de Produccion,
H id .. Programacion, OyC, TAy STAyen el
Ejecucion Iteracién con operador g on, LY yolay
futuro panelistas
Operacion Intervencion Revision, validacion o ajuste  Parafuturo requiere la evolucion del
humana sobre la p‘lanta para del escenario propuesto por el rol del panelista
llevarla al escenario sistema

seleccionado

© Repsol S.A. Mayo 2025
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Plantas de hidrégeno autonomas

42 REPsoOL

Analisis de los cambios que se deben acometer parar operar una planta de Hidrogeno (604 Cartagena) de forma desatendida durante dos turnosy el

fin de semana

© Repsol S.A. Mayo 2025
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PALANCAS DE MEJORA

20

Capacitar al Sistema Instrumentado de
Seguridad (SIS) para llevar la planta a
condiciones segurasy validar que las
mantiene durante un periodo de 6 horas
de manera desatendida.

Racionalizar las alarmas mediante una
estrategia de categorizacion,
automatizar operaciones tanto en panel
como en campo, y replanificar
actividades para mejorar la eficiencia.

Aumentar la precision en la prevision de
fallos de equipos, mejorando el
mantenimiento predictivo, anticipando
necesidadesy optimizando la
planificacion de los trabajos.

/ Qué queremos conseguir \

Impacto personas

Operar la planta con una
intervencion manual minima

Preveniry mitigar las situaciones de
riesgo

Operacion estandarizada en base a
optimosy reglas preestablecidas.

Capacitar a los sistemas para poder
gestionar el funcionamientoy
seguridad de la planta de manera
desatendida durante 6 horas

(

Cambio de roly procesos )

(

Up/Reskiling ) ( Cultura )

Adaptar perfiles profesionales a los
nuevos requerimientos mediante
formacion, redefinicion de
funciones y evolucién organizativa
paraintegrar nuevas metodologias
de trabajo




“0” entradas a espacios confinados para inspeccion ‘ REPSIOL

Implementacion de sistemas roboticos para inspecciones remotas con el objetivo de minimizar la entrada de personas en espacios confinados

#ia NI o queromos consogir 3

e Mejorar la seguridad al disminuir la
exposicién de personas en espacios
confinados

* Reducir costesy aumentar la
calidad de la inspeccidony del
mantenimiento

e Optimizar los tiempos globales de
inspeccion evitando cegados
innecesarios y reduciendo los
apoyos de mantenimiento

Impacto personas

( Dimensionamiento de contratistas )

C Cambio de procesos )
( UpmReskiing ) cCultura )

e Elperfiltradicional de fiabilidad
(propioy EECC) cambiaray se
necesitaranroles con
conocimientos de robdtica, para
manejar drones, robotsy
plataformas remotas de camarasy
sensores

- /

© Repsol S.A. Mayo 2025 21




Incremento del 40% de la disponibilidad de Tanques

42 REPsoOL

Implementacion de sistemas roboticos para inspecciones en servicio de tanques 'y de herramientas de mantenimiento basado en riesgo (RBI)

© Repsol S.A. Mayo 2025
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/ Qué queremos conseguir \

Impacto personas

Incrementar la disponibilidad de
tanques mediante inspeccion
robdtica en servicio y adoptando un
enfoque de mantenimiento
predictivo basado en riesgo en lugar
de preventivo a tiempo fijo

(

Dimensionamiento de contratistas )

(

Cambio de procesos )

(

Up/Reskiling ) (_ Cultura )

Cambio en el paradigma al pasar a

una metodologia predictiva basada
en riesgo

Las empresas de inspeccion deben
adoptar soluciones maduras de
inspeccion en servicio de tanques




Robots de inspeccidon en equipos para exteriores

42 REPsoOL

Implementacion de soluciones robdticas (drones aéreos, drones marinos y submarinos, robots magnéticosy pértigas...) para la inspeccion exterior

de equipos

BALIFA FUNDIDA RECUBRINIENTD DE PINTURA AGRIETADA

© Repsol S.A. Mayo 2025 23

/ Qué queremos conseguir \

Aumentar la seguridad al minimizar
la exposicion del personal a riesgos
de alturay corrosiéon

Reducirtiempos de inspeccion

Reducir el apoyo de mantenimiento
automatizando la recogida de datos

Mejorar el diagndstico con un mayor
volumen de datos mas precisos

Reducir costes de inspecciény
mantenimiento

Impacto personas

(

Dimensionamiento de contratistas )

(

Cambio de procesos )

(

Up/Reskiling ) ( Cultura )

El perfiltradicional de las empresas
de inspeccidon cambiaray se
necesitaranroles con nociones de
robdtica, para manejar drones,
robotsy plataformas remotas de
camarasy sensores




Planificacion del mantenimiento

42 REPsoOL

Implantacion de una herramienta para generar una propuesta de tareas a ejecutar, los apoyos/auxilios, reserva material, estimacion coste y plazo. Se

realiza en base al analisis del historico de trabajos anteriores sobre el mismo equipoy similares

Cadena de valor de mantenimiento

Transformar la organizacion de mantenimiento a través de la
tecnologia, actuando en los procesos de toda la cadena de valor PLANIFICACION
del mantenimiento ‘ .

INPUTS Tecnologias utilizadas

Modelos de °°‘L— -_’70
el

planificacion

Borrador
estimacion
de recursos

Borrador
operaciones

Borrador

apoyos

OUTPUTS

© Repsol S.A. Mayo 2025 o4
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IA Generativa

/ Qué queremos conseguir \

e Reducirel tiempo de planificacion/
preparacion de las 6rdenes de
trabajo.

e Reducirlos errores ala horade
preparar los trabajos

* Mejorar la calidad de las tareasy
tiempos a la horade
planificar/preparar las 6rdenes de

trabajo
Impacto personas
C Cambio de procesos )
( UpReskiing ) cCuttura )

e (Capacitaral personal especializado
en las nuevas metodologias para la
planificar/ preparar las 6rdenes de
trabajo




Programacién del mantenimiento

42 REPsoOL

Implementando una herramienta que cambie la forma de priorizar los trabajos de mantenimiento, en base a las prioridades de produccion, el estado

de las unidades, la criticidad de los equiposy los recursos disponibles

Cadena de valor de mantenimiento

Transformar la organizacion de mantenimiento a través de la
tecnologia, actuando en los procesos de toda la cadena de valor
del mantenimiento “‘

Plan de
Produccion
Variables Cargade
de Negocio trabajo
Monitorizacion Recursos

Activos

ACTIVOS INDUST

i

Priorizaciondel Plan de
trabajos de Mantenimiento

© Repsol S.A. Mayo 2025

PROGRAMACION

Tecnologias utilizadas | @ |

| e— —
Aplicacion
informatica

25

!
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e
£l

IA Generativa

/ Qué queremos conseguir \

e Priorizar automatica de los trabajos
que realmente aportan valor, frente
a los menos criticos, optimizando
los recursos de mantenimiento

e Reducirel tiempo de planificacion
/priorizacion de los trabajos

e Reducirel nimero de personas que
intervienen en la toma de decision
en la priorizacion de trabajos

Impacto personas

C Cambio de procesos )
( UpReskiing ) cCutura )

e Capacitaral personal especializado
en las nuevas metodologias para la
priorizaciony planificacion del
mantenimiento

e Cambio en el modelo de gestion del
mantenimiento preventivo,
predictivoy correctivo




Ejecuciony reporting del mantenimiento

42 REPsoOL

Deslocalizacion de las tareas administrativas que se realizan en la oficina y se pueden llevar directamente a campo. Dotando a los ejecutantes de
acceso a la informacion necesaria en el propio puesto de trabajo, facilitdandoles las consultas y habilitando el acceso a soporte remoto

Transformar la organizacion de mantenimiento a través de la
tecnologia, actuando en los procesos de toda la cadena de valor
del mantenimiento

4 A

APLICACIONES REVISADAS

¢ COW

e Visor PDF

e Lector Cddigos de barras * Power APP

e EYE e Acceso arepositorio (sharepoint)
* GSIP e Teams

e Supervisor Task MTO ¢ OMEGA Pims

e Supervisor Task Paradas ¢ CMX

¢ Gesfugas e Pl

¢ SAS ¢ Naviswork /CUPIX
e SGES e SGD

¢ GESLAB ¢ Documentum (D2)
e Power Bl * GMAO

© Repsol S.A. Mayo 2025

Cadena de valor de mantenimiento

Tecnologias utilizadas

&

Acceso
documentacioén

G

[——

Dispositivo
tablet

Reporte OT Aplicacion
porvoz informética
26

REPORTING

— Al
@ Q
)
— —J
Asistencia
remota

Geolocalizacion

1
L
I
Sl
IA
Generativa

/ Qué queremos conseguir \

Impacto personas

Reducir los tiempos ineficaces.

Incrementar la seguridad y calidad
en la ejecucion al dotar de acceso al
soporte remoto

Eliminar el papel

Reducir los tiempos de reporte de
las 6rdenes de trabajo

Mejorar la calidad y cantidad de la
informacioén que se reporta

(

Up/Reskiling ) ( Cultura )

Capacitar al personal especializado en
las nuevas herramientas y en los camios
en los procesos de gestion del
mantenimiento




Robotizacion de actividades de mantenimiento

42 REPsoOL

Transformacion del modelo de trabajo para ciertas actividades mantenimiento, reduciendo los considerados trabajos peligrosos, repetitivos y/o de

poco valor anadido gracias a la introduccion de tecnologias roboticas.

© Repsol S.A. Mayo 2025
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/ Qué queremos conseguir \

* Incrementar la seguridad laboral de
los contratistas mediante la
reduccidn de accidentes

* Mejorar la rentabilidad reduciendo
los tiemposy costes de ejecucion en
actividades de mantenimiento

* Elevarla calidad de las actividades
de mantenimiento optimizando la
homogeneidady el acabado

Impacto personas

( Dimensionamiento contratistas )

( UpReskiing )(  Cuttura )

e Capacitaral personal especializado
tareas como pintura, limpiezay
metalurgia para operar tecnologias
robodticas avanzadas




BIM OM (Building Information Modeling)

42 REPsoOL

Digitalizacion de los activos existentes mediante una combinacion de fotografias 360 y videos 360 que resultan en modelos de fotogrametria
medibles y navegables con capacidad de poner etiquetas. La precision es suficiente para la planificacion de trabajos, identificacion de equiposy

toma de decisiones

© Repsol S.A. Mayo 2025
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/ Qué queremos conseguir \

Mejorar la productividad al anticipar
incidenciasy optimizar trabajos en
campo, eliminando erroresy
retrabajos reduciendo los costes
operativos

Mejorar la seguridad identificando
riesgos anticipadamente, facilitando
la planificaciony reduciendo la
exposicion a condiciones peligrosas

Impacto personas

(

Dimensionamiento contratistas )

( UpReskiing )(  Cuttura )

Los equipos de operacion,
mantenimiento, fiabilidad, ingenieria
y seguridad no se desplazaranalla
planta para planificar. Contaran con
un entorno digital con conocimiento
preciso del area de trabajo,
facilitando la toma de decisiones




Sensorica adicional para potenciar funciones en Sala de Control ‘ REPSIOL

Red inalambrica industrial y segura basada en la caja WSE (Wireless Sensorization Enablers), un dispositivo industrial ATEX disenado por Repsol con
Phoenix Contact. Habilita la sensorizacion y actuadores sin cable para conocer el estado de los activos en tiempo real

2. PN o quoremos consegur R

* Reduccidén de supervision manual

Sensores BN RANGER PRO Whart .

X > Permite el mantenimiento predictivo
(Velocidad, aceleracion, temperatura...)

Sensore  § Cloud _'.aws
s loT

/AA * Reduccidén deltiempo para acciones
(=] R .
- ZUre anticipadasy reactivas
* Ampliar el conocimiento del estado
Red Red Control Cajas WSE de los activos
Corporativa
Caja * Reduccidén de costes en
WSE

reparaciones por anticipacion a
fallos de equipos rotativos con el
analisis de vibraciones

( Upeskiing ) ( cCuttura )

* Se agilizan tareas del dia a dia,
automatizandolas

e Usode sensoéricaen las tareas
diarias

fl\.-

Software de monitorizacion
y analisis de vibracién

i

© Repsol S.A. Mayo 2025
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Desarrollo de los sistemas de control industrial

42 REPsoOL

Transformacion tecnologica de los Sistemas de Control Industrial para maximizar el ciclo de vida de los activos y facilitar una operacion inteligente,
eficiente y remota

)
3
: P
Sistemas o
de control oo
robustos .
9
S
S

© Repsol S.A. Mayo 2025

Conectividad y capacidades para integrar las soluciones
tecnoldgicas de Planta Auténoma

Mantenimiento predictivo de lainstrumentacién de
campoy actuadores eléctricos

Transformacion digital del mantenimiento de la red de control

La IA ayudara a alcanzar la operacion
inteligente— HALO, OIA

30

/ Qué queremos conseguir \

Ahorro en costes —reduccion de
OPEX

Reduccién de presencia humana en

planta, habilitando mantenimiento
remoto

e Eficiencia operativa

Impacto personas
C Modelo operativo )

( UpReskiing )(  cutura )

Formacioén en el uso de las nuevas
herramientas




Arquitectura de la sala de control ‘ REPSJOL

Transformacion de las Salas de control, de multiples salas de monitorizacion a un unico centro de gestion

PR " o averemosconserir )

' ) * Transformacion de las Salas de
Estatus entiempo real activos Control en centros de decision

UOC | Unified
Operations Center,

que contempla: * Impulsarlatoma de decisiones

estratégicasy aumentar la
e Unificacion fisica colaboracion

de personal  Alinear e integrar la cadena de valor

involucrado en el 8 ______________________________________________________________________________ @ operativa, reducir el coste de
control de - producciény maximizar beneficio
procesosy de g neto
activos o Operacion e interfazinteligente * Mejorar fiabilidad, disponibilidad y
« Convergencia de E """"""""""""""""""""""""""""""""""""""" i rendimiento de activos
sistemas e a
indicadores 2
* Interfaces con o Dashboard de indicadores de gestiénde planta ( Cambio de rol/ procesos )
nuevas % .. — ®
tecnologias del = C Up/Reskilling ) CDimensionamiento)
o

complejo (robots, » Cambio de modelo organizativo,

camaras, _ Posibilidad de monitorizacién/recomendacién/control empoderando roles clave para la
sistemas de remoto toma de decisiones
gestion, etc) e ] » Formacioén en nuevas herramientas
* Analytics
e Otros

© Repsol S.A. Mayo 2025 31



Planta Autéonoma 4 REPsroOL

La fabrica del futuro sera flexible,
conectada y autobnoma. Y estara aqui
antes de lo que piensas (2016).

Klaus Schwab, fundador del Foro
Economico Mundial

ﬂ

/_

No se trata de reemplazar humanos,
sino de aumentar sus capacidades a
través de latecnologia.

Ginni Rometty (exCEO de IBM)

© Repsol S.A. Mayo 2025
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REPSOL
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