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Perspectivaeconomica- CEO Qutiook

Desde 2021 los niveles de confianza en el crecimiento de los primeros ejecutivos espanoles se habian visto impulsados por la
recuperacion tras el impacto de la pandemia. En 2024 se estabilizan manteniendo su optimismo.

Evolucion de la confianzade los GEO espanoles (2015-2024)

Porcentaje de CEO espaiioles que confian en el crecimiento de cada uno de los ambitos indicados a medio plazo (tresafios)

100%100% 1009%
00% 100% 100 08% 98°%
o1% 96%
90% 80% 80% 81 90% 86%
g 759 80% 78% 80%
16% ° 72% 4% 16%
66% 64% 64% 82% 64% 64% 62% =

2015 2016 2017 2018 2019 2020" 2021 2022 2023 2024

I Compaiiia I Economianacional I Economiaglobal

* Porcentajes previos al estallido de la pandemia/La edicién de 2020 fue exclusivamente Global

Fuente: KPMG 2024 CEO Outlook
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Evolucionde los principalesriesgos para el crecimientoidentificados en Espana en 2024

Puesto definido en base al porcentaje de respuesta registrado por cada una de estas opciones en las distintas ediciones
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* Porcentajes previos al estallido de la pandemia/La edicion de 2020 fue exclusivamente Global

Fuente: KPMG 2024 CEO Outlook

Tanto en Espana como en el conjunto de los paises analizados, los riesgos operacionales, la ciberseguridad y las cadenas de
suministro constituyen los riesgos mas destacados segun los primeros ejecutivos, aunque con distinta prioridad. En el caso
espanol, se suman ademas los riesgos reputacionales, lo que revela el impacto que en las estrategias corporativas esta
generando el mayor escrutinio de los grupos de interés en la actividad de las empresas



A diferenciade lo que ocurre en el &mbito global, entre las primeras posiciones de
este listado de prioridades no aparece la propuesta de valor para el empleado: si el
ano pasado un 18% de los encuestados en Espafa la marcd, este ano el
porcentaje se reduce al 6%. De este resultado se puede deducir que, en lo que
respecta al talento, los primeros ejecutivos de las empresas espafolas estan
poniendo el foco en el desarrollo de nuevas capacidades y habilidades, ante la
transformacion de sus organizacionesy, especialmente, ante la irrupcion de la A
generativa.

Principales prioridades estratégicas

Espana

2024 2023

IniciativasESG iH Medidascontralainflacion

=S ‘o NO
AF L"gﬁg"rg‘t?",‘gac'onﬂ"'a'A [} pronuestadevaloralempleato

%@} Medidascontralainflacion : " '/ Digitalizacionyconectividad




..y c0mo estaelmundo

‘Superciclo’electoral global

Restricclongs comerclaies Impuestas en el mundo
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Cerca de 3.700 millones de personas tendran la posibilidad de votar en hasta 70
paises del mundo a lo largo de este afio.

Todos los ojos apuntan a las proximas elecciones presidenciales en los Estados
Unidos, que tendran lugar en noviembre, y cuyo resultado tendra importantes
consecuencias en el plano geopolitico mundial en un momento de elevada
polarizacion y fragmentacion social.

El FMI apunta que aunque todavia no hay signos claros de desglobalizacion a
nivel agregado, si hay signos cada vez mayores de fragmentacion a medida que
los flujos comerciales y de inversion se estan redirigiendo segun los bloques
geopoliticos.

El sistema internacional actual esta evolucionando hacia estructuras mas
complejas y multipolares con el surgimiento de nuevos actores emergentes y
centros de poder. Por tanto, no es de extranar que desde el afio 2008, se hayan
contabilizado alrededor de 58.000 medidas intervencionistas que restringen el
comercio internacional, segun datos de Global Trade Alert, el principal repositorio
mundial de cambios de politicas que afectan al comercio y la inversién global.



Lapersistenciade los conflictos militares en
Ucraniay Oriente Medio

. . Elestado de la pazenelmundo
El recrudecimiento y la prolongacion de los

conflictos en Ucrania y Oriente Medio suponen un fé.;'-j‘f-.@* ;
punto de inflexiéon y acentuan la incertidumbre en
las relaciones internacionales.

Ante este escenario y como apunta el informe
‘Panorama_Estratégico 2024’ elaborado por el
IEEE, “la seguridad nacional se impone al
crecimiento economico y desplaza como prioridad
al riesgo en los flujos de capital, acciones, bonos,
divisas y materias primas”, impactando asi en la
evolucion y el futuro del tejido empresarial global.

Las empresas necesitan ser conscientes de que la geopolitica es un factor que les afecta independientemente de su

tamario y ubicacion geografica, ya que tiene un claro impacto en el comercio mundial y la seguridad, asi como en las
alianzas y en las relaciones politicas
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https://publicaciones.defensa.gob.es/media/downloadable/files/links/p/a/panorama_estrat_gico_2024.pdf

Anticipaciony planificacion ante ‘shocks'enlas cadenas de
suministro

Las organizaciones necesitan trazar acciones y planes de resiliencia para hacer frente a la
mayor proliferacion de perturbaciones en las cadenas de suministro.

La IAy el uso de los algoritmos predictivos representan un gran soporte para obtener una
mayor informacion sobre el estado de las cadenas de aprovisionamiento, aunque no pueden
sustituir a la planificacion integrada de la demanda ni a la flexibilidad operativa de la
empresa.

Puntos de obstruccion del comercio mundial y tensiones geopoliticas
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1. Lanuevasupervision de los riesgos (1/3)

Riesgos financieros y extrafinancieros

Los riesgos de ciberseguridad

Los riesgos y la responsabilidad del Consejero. El seguro de D&O

IROS (Impactos — Riesgos y Oportunidades) y doble materialidad
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1. Lanuevasupervision de los riesgos (2/3)

La desinformacion a traves de IalA: uno de los mayores riesgos en el corto piazo

El Jdltimo informe sobre riesgos

globales del Foro Econodmico Mundial
posiciona la desinformacion como el
mayor riesgo para la economia global
en el corto plazo, una amenaza que
puede impactar en multiples ambitos
como la ciberseguridad y la reputacion
de las organizaciones 'y, en
consecuencia, en la confianza publica,
provocando panico y confusion en
situaciones de crisis o fomentando la
polarizacion social.

Las llamadas deepfakes o noticias

falsas representan una clara amenaza para la
informacién en un momento en el que
millones de personas estan llamadas a las
urnas.

Las empresas tampoco son ajenas a estos
riesgos. Estafas, ciberincidentes o ataques
reputacionales son ejemplo de ello, por lo que
sera conveniente establecer mecanismos de
autorregulacion y cédigos de buenas practicas
para anticiparse a estos incidentes y lograr
mitigarlos adecuadamente.


https://www.weforum.org/agenda/2024/01/global-risks-report-2024-live-press-conference/
https://www.weforum.org/agenda/2024/01/global-risks-report-2024-live-press-conference/

1.Lanuevasupervisionde los riesgos (3/3)

o consideraciones parauna aproximacion I_HQS proactiva
te lagestionde los riesgos geopoliticos

Aportar nuevas y
diversas perspectivas en
tarno a los nesgos al
Consejo de
Administracién. Una
rmayor formacion v
especialidad an este
ambito ayudara a
mejorar la informacian
que se dispone para
tomar mejores
decisiones, garantizar al
rigor de la informacitn y
analizar posibles

gsenanas geopalitcos. tomar decisioneas FEUNIQnes,
informadas.
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Crear un enfogue
sistematico para
comprender el grado de
expoasicion al nesgo de la
empresa. Gestionar al
impacto de los riesgos
geopoliticos no solo se
limita a obtener
informacidn de lo que
ocurre, sing o mas alla y
relacionar los posibles
resultados de los
problemas con los de
ingresos y costes para
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Transversalidad en la
geshion da los nesgos,
va que estos na
deberian solo
gestionarse en una
anica area de la
empresa, Resulta
crucial asegurarse de
gue determinados
rmiermbros del Consejo
se rasponsabilizan de
cigrlas areas y
compartan esa
informacion en las

te! Informe de KPMG (

Informar
penddicamenta sobra
las evaluaciones de
riesgos. Trasladar
sisternaticamentea los
planes de mitigacion al
Consejo, reguladoras vy,
gn ciarta medida al
plblico, lo gue ayudara
a garantizar que los
marcas esten
actualizados en todo
mormeanto.
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Cuestionar las
ASUNCIONSS previas y
recurrir @ axpartos
exbernas (5 es
necesano) para crear un
marco solido que ayude
a gastionar los riasgos
geopoliticos.
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2.ElTalento enlas compaiiias (1/2)

+» Talento en el Comité Ejecutivo...y por debajo

*» El talento en el Consejo

o Consejeros ejecutivos, independientes y
dominicales

o Perfiles generalistas / especialistas

> El impacto de la IA
o Eficiencias

o Trusted IA
o Legalidad y ética




2.ElTalento enlas compaiiias (2/2)

987%
86%

de los primeros ejecutivos espanoles
encuestados prevé incrementar sus equipo

de los CEO espafioles considera necesario
invertir en el desarrollo de las capacidades y en
el aprendizaje a lo largo de toda la vida para
garantizar el acceso al talento necesario en el
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La irrupcion de tecnologias avanzadas
como la inteligencia artificial generativa
orienta el foco de las estrategias de
talento hacia la adopcion de estas
nuevas tecnologias y la necesidad de
intensificar la formacion y capacitacion
de los empleados




3.CuestionesESG (1/1)

A medida que se incrementa la conciencia sobre el impacto que estos asuntos generan en la reputacion de
las empresas y en la confianza de los grupos de interés, también se intensifica la polarizacion en torno a
algunos de los temas clave de la agenda ESG, lo que aumenta presion sobre los primeros ejecutivos

o de los CEO espafioles asegura que ha integrado los
o asuntos ESG en sus estrategias corporativas como

palanca de generacion de valor.

B 8 o de los primeros ejecutivos espaioles han adaptado

/ el lenguaje que emplean en sus comunicaciones

o sobre ESG para adecuarse a las demandas de sus
grupos de interés.

o reconoce que sus organizaciones no estan

preparadas para responder con eficacia a un

60 /o mayor escrutinio por parte de sus grupos de
interés
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4.Tecnologiae IAgenerativa

0% | 78%

N N

 80%

de los primeros ejecutivos considera que los aspectos éticos descarta que la IA vaya a
espafoles invertira en |A con suponen un reto para la reducir significativamente el
independencia de Ila situacion implantacion de la IA generativa en numero de puestos de trabajo
econdmica Sus organizaciones
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