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DE CERCA | Enrique Rojas Montes Psiquiatra y director del Instituto Espafiol de Investigaciones Psiquitricas de Madrid

“Lider es el que contagia su entusiasmo”

Enrique Rojas asegura que las redes sociales, la television y valores actuales como el dinero, la competitividad o lainmediatez
fomentan lainfelicidad. Acostumbrado a lidiar con ella, aconseja centrarse en el amor, la cultura, la amistad y el trabajo.

EmeliaViaa, o
Enrique Rojas Montes (Granada,
1947) es uno de Jos psiquiatras espa-
fokes mis prestigiosos, tanto que ha
vendido mis de tres millones y me-
dio de libros. El dltimo de ellos expli-
ca come lograr el equilibrio emocio-
nal o bo que es o mismo, ka felicidad.
Tan necesitadas estamos? “Casi to-
dolobuenay o malo que nas pasa en
1a vida tiene que ver con como hemas
sido capaces de gestionar nuestras
emociones. La felicidad consiste en
tener una personalidad bien cons-
truida y Jos cuatro pilares sobre los
que se sustenta son amor, cultura,
amistad y trabajo, Adems, se consi-
gue moderando las ambiciones, 1o
pidiéndole a b vida aquello que no
nas puede dar”, asegura Rojds, que
ademis de psiquiatra y excritor, pue-
de presumir de ser consejero de algu-
nos de Jos directivos mis destacados
denuestropais, que acuden
caque dirige, el Instituto

tri

Estapé Tous,
agente de Bolsa, notario y miembro
del consejo de administracién de
CriteriaCaixa, Rojas es catedriitico
de Priquiatriay Psicologia Médica.
- Trata a muchos directivos y em-
en su consulta. ;Se nace

sehaceunolider?

Hay caracteristicas que distinguen
a un lider de alguien gue no lo es y
muuchas tienen que ver con una per-
sonalidad. Destacaria de los lideres
que arrastran a ks masss, que estin
dispuestos a servir 4 otros, que son
coherentes entre lo que dicen y o
que hacen, que son un referente, que
son capaces de o
¥ que tienen el coraje
piensan. Ef problema es cuando la

‘ ‘ Elamor noesun
sentimiento etero, hay
que trabajarselo cada dia
El problema es que esuna
palabra llena de promesas”

th deprimida, hundida, sin espe

Jos que nos digan cudl es ese proyec-
to. Es algo que tenemos que decidir
nosotros sindejamos influcnciar por

famosos o amigos. Para alcanzarka
hay que tever una voluntad de hi
rro, ser firme en esa decision y
aprender a tener una visin positiva
~En“Todo lo que tienes que saber

‘ ‘ La felicidad es un
ideal alcanzable, pero hay
que ser consciente de lo que

POTUE 1% €5 U sentimiento etemo,
Daria tres consejos a todas ks pare-
jas para eviear una crisis: no iniciar
discusiones inecesarias no sacar

somos y de de vivimos
para fijar un umbral realista”

7,

7 a
dad. En la sociedad actual

o de personas en su clinicn. Jre-
dicaconel gjemplo?
Una de las cosas

valores como el dincro, la competiti-
vidad 0 la inmediatez no estin ha-
o fauch ol

de la vida s tratar con otras perso-
nas, pero ;\\m ha Kuku—\ fundamen-

Hay que distinguir entre amigo y

plionan okl 4 s perciones
dos veces. Ademds, para estar bien
con slguien hay que estar primero
bien con uno mismo y eso inyplica
superar heridasdel pacado.

ada uno elige su prog
o, su proyecto personal, pero tiene
que estar sustentado en una perso-

P dad.  malidad bien construida que le per-
T o Hacon Tad redes sockiles.  milarealieark iz
e o dad

Hura, anis-

dauno. La
relacidn entre midico y paciente es
tan estrecha que no pucdes delegr
unpaciente al que estistratando des-
de hace aftos a otro psiquiatra del
5, por muy bueno que sea y
aunque ese dia tengas muucho traba
jo. Adqui ercs un compromiso g va

Lruhlu ninfelicidad. »

tad y trabajo. JPor qué esti la cul-

mﬂhﬂmm sino. dt ~<r uu\snum

Laculturs |<~I,\uunn adela muh

dado esti cerca de nosotros, pero
que en el fondo o significa nada.
Amistad s una relacidn cercans en
la que hay duracién y confianza.
Sancho Panza dice en El Quijote
“Amign que no da y cuchillo que no

da por su cuerpo y muy poca por
resolver sus problemas afectivos?

Restlta sorprendente, pero s, El
ser humano es una realidad com-
puesta de cuerpo, alma y psicologga
Esfundamental consegirun el

corta,
- Muchos de las problemas actua-
les tienen que ver con las crisis de

y ﬁ‘\r ol \m\hml d- Idmd»d enun

- Qué les falta entonces a sus pa-

mis
.uctmmmmmmkn«.
conformarse?
Veo a diario gente infeliz, que ko
pasamal, que no quicre vivir, que es-

Saber vivir. La felicidad consiste
en tener un proyecto de vida cohe-
rentey realista,y Bevarloa la prictica

cia, aprender
€osas que Nos enTquecen, que oS
Bace mcjores personas 1 s -

parcja.;
Amor es querer ¢l bien del otro y
supone trabajarse mucho exc senti-

ctudiar, SRt Hoy e

A ser elegido, buscarlo en
el otroy hacerlo desinteresadamen
el Jab

aproximaa
ella porque esti atrapada en las re-
des sociales o b television y es uns

e q ¥
Tena de promesas, pero amar es una
tarea muy dura, un trabajo, gue s o

con fisidn, p deb otras

condenaalaparcja

res principios para
.-l.-mm s flckiad. 12 i peo-
nal es 1a asignatura mis importante
que debemos cursar y para ello es
importante saber Jo que uno quiere
poner los medios, tener Las ideas cla

ras y después disefiar, onganizar,
programar. El problema es que hay
demasiada gente que tene inmadu-
rez sentimental, no sabe entender
Sus sentimientos y por €0 ke resulta
muy dificil construir unarelacidn.

Enrique Rojas, Director Instituto Espafiol Investigaciones Psiquidtricas
Expansion, 2020

“La felicidad consiste en tener una
personalidad bien construida y los cuatro

pilares sobre los que se sustenta son: amor,

cultura, amistad y trabajo. Ademas, se

consigue moderando las ambiciones, no

pidiéndole a la vida aquello que no nos
puede dar”

Industrials de calalunya
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“Serds mas feliz si trabajas a gusto. Y si todos
trabajdis a gusto en tu empresa, tu empresa
incrementard su eficacia”

LANVANGLUARIA

LA CONTRA

"S. podagops v formaadons de formadones

onew Soy pﬂhtvnyd'r\"pM 4:000]: t'mhni'- Factor Hemd
'\al--nlwnt ada y tomgo usta kifa, Adriana (22) JPolitica? Semtide 7T - TS .
comin. JCreencias® Moditacion, espiricualidad, naturales Jores homuano A b v Bmews e, :

“Situ tmbajo te deshumamza “Trabajar a gusto depende de un entorno amable y

L0 ol o e on sevplabide”

iqué gran fracaso!” e s de unas buenas relaciones personales. A los jefes
T les sugiero empezar por saludar con un ‘ibuenos
;,.r::f;:—._ "f‘ '_f' dias!” a los suyos al llegar al trabajo”

;wa.,-‘.,-anuuhq-.;—.-
Gl Somrntaries?
N o oo Son wmghe -

“Ser buen jefe... jva de ser buena persona! Da
facilidades con los horarios, no molesta con

(O cmaliloden coreman ol buna pofe?

¢ e ey : : : ; .
e e iR e : mensajes en fin de semana... jUn trabajador dard

Q‘;‘;;.'j‘;;i;;'; o— PR lo mejor de sisi su jefe lo merece!”

B ] - s e e aplica e evicari. S " hon \

e I e e el s [ _ , .

S s ks ST TREEs “Aun trabajador le diria que se dedicara a lo que le

b Ay s b sy e el oy Shiceion ciefmaia sl pre- .1&,‘.»‘--‘-‘!.‘-9-5"‘;;"',;;- I H

P e rath e e [ e s gusta. Que ponga ganas. Que tome iniciativas. Que

Foneg o lome ey gerrr A vy rp b bt R A e .

RIS e ] s no tema a los cambios. Que cree un entorno

Rl g S amable. Que sea buena persona y confie en los

otros”

Anna Fornés, Directora Fundacio Factor Huma
La Vanguardia, Juny 2019
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DIUMENGE, 19 AGOST 2018

LA VANGUARDIA 59

Tinc 46 anys. Vaig néixer a Pindia. Vaig tenir una revelacié divina: “Adora’m en els cors de tots els éssers
ialleuja el patiment”. Des d’aleshores viatjo pel mén i planto la llavor de Pamor amb Pabracada i he creat
a Pindia hospitals, escoles i orfenats, tot gratuit. Presideixo la fundacié Amics ’Amma

“La felicitat depen del domini
d’'un mateix”

1 del mén, quin és?

Mare universal. No té més credo que I'amor, que sembra amb una abracada colpidora. Filla de pescadors,
als nou anys va comengar a repartir el poc que tenien entre fa gent i poc després a abracar-los sense distingir
homes de dones,  per aixb va ser apedregada iincompresa. Avui ja ha abragat més de 33 milions de persanes
pel mén, entre ells presidents de governs. Sé ka reconeix com una santa viva. (Publicada 26/10/1999)

AMMAQ, mestraespiritual hindd

R —
) / A

ra

al passati seris lliure i tindris pau,
Comun nen sense passat?
Exacte. Aixic
sent,quantue
tigui presentenaguell
visions. No facis res en forma parcia
amb plenitud.
La por bloqueja 'espontaneitat.

Eslapordeser I problema rau en el senti-

fes-ho tot

sonuns altres. Mentre hi hagi aquesta por, el teu
corestar tancat.
s dificil obrir un cor ferit.
Quan passis un mal momens penss: 1o espero
nor dels altres, no
font inesgotable d'am:
ntamor i res més que 3
bina mi. L'amaor pot existir i
forga.

Cree que ds massa.
Tots hem estat ferits mols

ont. Desfer-se de totes les penes del pas-
sati relaxar-se.

C

Comenga per aprendre a estar relaxada en els
moments de tensi
servar els pensam ’
ferits  Fagoniamental perla que estiguis passant
Nocooperis amb ka tensid 'agonia.

. Fddiair

5 72
rien el mon?
Si,n'hihaprouambquéenelsidec
membre estigui decidita practicar  compassi

Cap. El problema és al nostre in-
tenior, és el nostre ego. Hem de
canviar ka nostra ac ap al
mon

‘ego?
Si, Pego ésel que ensimpedeix e sentir compas-
s el s, perquécometem Feror decreure

n crescut, que lainno-
guna cosa del que
ic que ha crescut és
ats essencials
an avuial seu llit de

diav . perd |

mort
1quééslamor?
Veure i sentir la vida en totes les coses. La vida i

czar
Dificil mho posa.

Hem crescut acostumats a legoisme, la compe-

re: \L\puumnuqum|w)u|xuundxh ns,iles
condicions hisén iinicament on hi ha divisic.

“Amma” (Sri Mata Amritanandamayi Devi), mestra espiritual hindu i fundadora ONG

n‘\ukuuluuwx foreixiatravés de
mblapenaiel patiment
res. Fes una cosa: fica't el dita Full

Ara, castigarasel dit?

Nohopensavafer. pitals) d’ajuda humanita-

Logic, perqué tuessel e ditielevull. Delama- | riaa Pindia. Bl seu credo
. 1

xamanera hauriem de poder veure'nsa nc

No nece:
donar amor ens

la compassié .L ning, perqué
ple d'amor. Fixi's en
. Occident és ple
ament malalta. A
una extrema pobresa, perd I'amor
continua vigentinohi ha de

Creu que és possible assolir la felicitat?
Estas contenti el depén inicament delame
resia s flc

Finsi I m

tres mateixos en togs els éssers.

Dacord.

dues religions. La compassid no
perdona.

1sino pots oblidar?
Viu el moment present. Apréna dur a terme les | dlitar, Gnicament donant
e capafeccioiignorael fruitdel reconciliarem

tiguis fent alguna cosa, .

dent. Si ets vigil:
necessiriadels pensamen
que transportes. Aquest estat
Iure.

De vegades les circumstincies...
No culpis les circumstincies ni culpis els altres
Els teus fracassos, d\kuwuumxnl\kuhllu
teves pors son conseqliéncia d'alguna debilitar, i
sta debilitat és ignorincia. Deixa d'afer-

dalerr:

Embracing the World
La Vanguardia, Agost 2018

forma enun infern

e ac n.-.'x-u,nuln.;mbi ac-
arem la nostra ment i ens
ina el que li passi als

Per tant, hihasolucié al patiment del mon?
Per descomptat que whi ha. El problema actual
ésquealagentnoliimporten els seus semblantsi
2 qui li sobra és incapag de donar. Saps el que
passa?

Que la gent parla de Déu, perd no practica Déu,
nosent Déu al seu interior. Déu, que
J\ treballar a través d s ulls, de les nos-

ves cames, del nostre cor; a través dels nostres
mNn‘m\,.n les nostres accions, i aixf posa-
rem fia tots els problemes i patiments.

IMA SANCHIS

“Estar content i feli¢c depén unicament
de la ment, no de les circumstancies. En
realitat la felicitat depen del domini d’

mateix. Fins i tot el més sublim dels
paradisos es transforma en un infern si
la ment esta torbada, i viceversa”.

Induﬂnal! de Catalunya
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LAVANGUARDIA LA CONTRA

Dani Ku, aventurero

Tengo 40 anos. Nacien Baroclona y v wrriendo of mundo, Drunbrrn:'lli(o Politica para md cquivale ) 2kt “. e """'v' RERPISR o”w . .
olerancia. ha + i oo Serenec: roccerct mand
ey e etk e e S e Debemos dedicar un tiempo a hacernos

“No eres el inico que suﬁ*e

preguntas, a reflexionar como nos sentimos, a
construye con lo que tienes”

preguntarnos qué queremos hacer con nuestro
tiempo, por qué estamos enfadados o no
podemos dormir. Nuestra mente asocia la muerte
con algo lejano, con la vejez. Pero
desgraciadamente, cuando convives cerca de
ella, sabes que puede llegar en cualquier
momento. Y eso te hace tener los pies en el suelo.
Ponle una fecha a tus planes, a tu motivacion,
porque esto de vivir es un paseo muy, muy
corto”.

Kl cavoer be arrebatd a s po-
dre cwando tenks dos aftos y &
s padre ales 21, despuds de
que d, com I7 ados, salvara la
pherma do wa tumsor dvl tama-
o de una pelota de temis

Con uma discapacadad reco-
mocida, Beva nueve afos re-
corriendo mmando en bick por
el camino encontrd novia y
dos chnceres mbs, “A pesar
de cBo —escribe en su web-,
munca coderd en mi cempoho
d¢ recalear o md gente cerca-

ma la importancia do ks scti-
tud ante ks adversidades, do
aprovechar o thompo en lo
gue sintamos que nos hace
Esfrutar, ¥y en mo perder 1a
mockin de lo que o verdade-
mmente iIMportastc cn esta
wda Notemdis alos camblos.
No aceptis bo que no os haga
sentir ben, ¥ no dagéis de re-

mar, aun & costracorriente,
Buacks veestros wedos. Esto
e sok e e somqey’ £ 4 esdemasiadocorto”, Dami Ku

iher s qué cambiivm i cabeea? participa on las Jormadas [A-
Dogurs Je Jo ynide sdnarme s O |

TR v 0 posponer. Pordk
Do T1 & los Grandos Viajs, en cha 3 & plaaey, atu Foty "
AL LR L N R Tl e R
v \ be Bo  vormoes gue (VAscan vacm, y et infelichdn IMA SANCHIS

Dani Ku, aventurer i 3 cancers des dels 17 anys

La Vanguardia, Juny 2023
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a0, 10 DICIEMBRE 2022

VANGUARDIA

Teresa Perales, nadadora, 27 medallas paralimpica

iyvivoen?’

Tengo 47 afios. Na

LA CONTRA

Victor-M. Amela - Ima Sanchis - Lluis Amiguet

agoza. Estoy casada y tengo un hijo (12). Diplomada en Fisioterapia.
He tenido responsabilidades politicas, siempre he sido de centro, coger las buenas ideas deunlado y

de otro. La politica es el arte de llegar a acuerdos en beneficio de la mayoria. Soy cristiana catélica

“sEstoy viva? Pues venga, hacia
delante, a crecer;, a construir...”

uando tenia 15 aflos murié su

padre.

Si.auna edad en laque no tienes

herramientas y vives en una

montaiia rusa de hormonas y
emociones. Es el golpe mis fuerte que me ha
dadolavida, pero le diré una cosa

Prefiero haberlo perdido que no haberlo te
nido nunca, pese a que en aligin momento
pensé que ese
Cuatroafios después, a los 19 adios, perdié
lamovilidad de cintura para abajo.
Si, una enfermedad neurologica, otro bofe-
tonde lavida,“;De verdad ahora estavaaser
mi vida!”, me repetia... Recuerdo el esfuerzo
titdnico para subir v bajar Ia rampa del gara
je. Tuve queaprender amoverme, avestirme
y aconvivir con lamirada de los otros.
;Comolamiraban?
Con listima, y alguno con desprecio. Sufri
mucho, pero con el tiempo aprendi a gestio
nar cdmo me afectan las cosas,
Lavidanole dio tregua.
Mimundose hundio con lamuerte de mi pa
dre, luego ya nada me parecié tan grave, y
cuando vienen mal dadas van seguidas

orerainsuperable

1Qué descarté de su vida?
Tener novio. De hecho, llevaba dos aitos con
un novio y lo dejamos porque le daba ver
giienza salir conmigo. Yo todavia andaba,
perolohacia francamente raro.

Debid deser duro.
Descarté quelavidameofrecierael regalode
volverm amorar y sobre todo que al
guien se enamorara de mi. Pero con el tiem
povolviaseryo

&Y como es usted?
Carifiosa, muy cercana y transparente, mi
marido me dice “no tienes filtro”, pero por

qué poner filkros si creo que debemos hablar
po.

desde el corazon, para qué perder e

;Comose le ocurrié meterse en el agy
Yo no sabia nadar, no me gustaba, pero era
verano y tenia mucho calor. De repente, la
sensacion de flotar fue maravillosa, me con
verti en una persona autonoma

De ahi a 27 medallas paralimpicas hay un
trecho.
Resulta que seme dababien nadar. El croné
metro se paraba cada vez mds ripido, y me
gustaba esa sensacion. Competi la primera
vezy gané, fui ami primer Mundial y gané, y
en los primeros Juegos Paralimpicos me

Alos 19 aiios perdié la movi-
lidad de cintura para abajo.
Entonces decidié aprendera
nadar, porque flotar era un
alivio. Lleva 27 medallas pa-
ralimpicas: siete oros, diez
platas y diez bronces. Se ha
formado como coach depor-
tiva e imparte conferencias
como speaker motivacional,
ha escrito un par de libros y
en el 2021 recibio el premio
Princesa de Asturias de los
Deportes; ese dinero le per-
mitird crear su propia funda-
cién deportiva: “Creo en el
deporte inclusivo, es decir,
personas cony sin discapaci-
dad que entrenany compiten
juntas, ese es mi plan”. Parti-
cipé en la gala de presenta-
cién de la IT edicién de los
Juegos Inclusivos, organiza-
dosporlaFundaciénSanitas,
que se celebrardn en Madrid
en el 2024. No pierde la son-
“Hay que amar la vida
sin condiciones, atreverse a
aprovechar las oportunida-
des, tirarse ala piscina”,

ris:

s, embajadora de deporte inclusivo

llevé cinco medallas v ya no pude parar
Y susonrisa se hizo famos
Suele chocar mucho que
unadiscapa
vesu proyectode vida truncado sonria siem-
pre, un periodista me Jo preguntd y le res-
pondi que yo sonreia siempre porque uno
ticne que crear su propia espiral de optimis
moy felicidad
Desarrollé su teoria en un libro.
Si, la teoria del espiralismo, que bisicamente
consiste en saber que t eres ¢l centro de tu
espiral deoptimismo, de tw propio biencstar
que ser felizdepende de ti
£Tieneayuda
No, tengo la suerte de que de manera espon-
tanea he ido adquiriendo herramientas, de
hecho, cada vez que me he caido y me he le
vantado he aprendido algo nuevo.
“udl es su fuerza?
Las ganas de vivir. Parto de la base de que to
dose puedeentrenar, yque e
de reprogramar y convertir en maravillosa
unaexperienciaqueensudia fuetraumdtica
;Por cjemplo?
A mino me gustaba competir porque me po-
niaexcesivamente nerviosa, antes de lanzar
aguateniaretortijones, ahora chifla
ie he trabajado el disfrutar el camino,
énteme.
Debesdedicarte tiempoatimismoy derribar
las creencias limitantes. E1“no puedo” es fa
cilon, mejor los retos, el “a ver si lo consigo
1Cémolohahecho usted?
He aprendido a hacer la foto panordmica en
toddas las situaciones. Lo que vivimos ya lo
han vivido otros que consiguieron salir ade
lante, Se trata de hacer un compromiso per
sonal muy intimo con la vida que parte del
agradecimiento mis absoluto, ya que la vida
esunregaloy no esta garantizada
Cierto.
Pues partiendo de esa base yo me digo: “;Es
toy viva? pues venga, hacia delante, a crecer,
aconstruir, acrear, aayudar
Avivir.
Es raro que yo ¢

en que tiene
dad sobrevenidaalos 19 aos y

brose pue-

A que no a algo, siempre
unaoportunidad, Si yo
superado clmiedoal
mi hijo no existiria

2Qué quiere decir?
Mi marido es periodista, me entrevisto a la
los juegos de Sydney y nos enar

ramos.
Fue complicado para usted?

No,yoyanoprestabaatencion aladiscapaci
dad. Estaba comoda en mi piel. A mi lo que
me mantiene firr
vida, ¢l agradecimiento continuo, el sentir
me dueiiade lo que hago y el hacer cosas que
ayuden alos demds, eso me hace muy feliz

smi compromisocon la

IMA SANCHIS

Teresa Perales,

nadadora paralimpica, en cadira de rodes des dels 19 anys
La Vanguardia, Desembre 2022

“Suele chocar mucho que alguien que tiene una
discapacidad sobrevenida a los 19 anos y ve su
proyecto de vida truncado sonria siempre. Un
periodista me lo preguntd y le respondi que yo
sonreia siempre porque uno tiene que crear su
propia espiral de optimismo y felicidad”

“La teoria del ‘espiralismo’ consiste en saber que
tu eres el centro de tu espiral de optimismo, de
tu propio bienestar. jSer feliz depende de ti!”.

- Industrials de Catalunya
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.
MODELOS DE GESTION

£Un buen trabajo o una F . . , |
vida completa? “La vida es como un castillo: no sdlo existe la torre del
El déficit fiscal

de nuevo trabajo, sino que también tenemos torres tan importantes
; como la familia, los amigos, las aficiones o la salud fisica y
mental. La ambicion consiste en fortalecer todas las torres,
ya que centrarse solo en una pone en riesgo la seguridad y
estabilidad del conjunto de la edificacion”.

Evolucionamos hacia una sociedad
menos trabajocéntrica, en la que no te
define lo que haces sino lo que eres

“Las empresas e instituciones harian bien en hacer una
reflexion profunda, con el objetivo de buscar nuevas
formulas que permitan una buena integracion de la torre
profesional en el castillo de la vida”

Oriol Montanya, Subdirector General i Professor a la UPF BSM
La Vanguardia - Dinero, Setembre 2023
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- Industrials de Catalunya

Antonio Rodriguez Francesc Gonzalez Gloria Forns Pablo Vega de
Fundador i CEO d'Efficient Director General de I'AQPE, Farmaceutica, LIergo
Happiness, autor del llibre tesi doctoral sobre consultora i

Enginyer quimic,

"Felicidad Eficiente, el poder de "Compensacio Total, formadora en director executiu i
humanizar tu trabajo" Satisfaccié Laboral i benestar soci d'ldearia Lab
Compromis" i autor del llibre organitzacional

"Como aumentar salarios sin
pagar + €uros"

Felicitat laboral, gliestio de
supervivencia empresarial

Al final hi haura un temps per a preguntes.
Fes-nos arribar la teva pregunta a través d'aquest
formulari (la pots enviar en qualsevol moment de la sessid)

https://forms.office.com/r/KfTRatXpl6
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Felicitat laboral, questié de supervivéencia empresarial
Grup de Treball Lideratge Huma i Transformador

- Industrials de Catalunya

YA A LA VENTA

RBALIBROS iMuchas gracias!

Contacto y redes

io Rod z
R Email: antonio@efficienthappiness.com
LinkedIn: Antonio Rodriguez Martinez
El poder de [nstagram: @antonio.happiness
humanizar ww.efficienthappiness.com
tu trabajo

"!Z/Of ness
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Enginyers . .
Industrials Felicitat Laboral,

de Catalunya

Col-legi i Associacié qUEStiC')_ o[ _
supervivencia
empresarial

La socletat esta canviant |
les expectatives respecte la
vida i el treball ... també |




Felicitat Laboral,
Col-legi i Associaci6 queStI(') de

supervivencia

empresarial

¢, Qué podem fer des de 'empresa? ... per
aconseguir alts nivells de:

SATISFACCIO |»| MOTIVACIO |®»| COMPROMIS



Col-legi i Associacio

Felicitat Laboral,
guestio de
supervivencia
empresarial

Els 8 eixos de la
Compensacio Total



GLORIA FORNS

Consultora estrategica de benestar
organitzacional

Coach executiva i d’equips

v felizing

www.gloriaforns.com




EXPERIENCIES

MNMRRU K
[

lllMylan

® PHEARMA

Gloria Forns

v felizing

2003 2008 2012 2020
* MERCK * MYLAN (actual VIATRIS) * KERN PHARMA * FELIZING

Launch Management
Business Development (ES)

Strategy & Portfolio
Management (ES & PT)
Business Development (EU)

Desenvolupament de negoci i
[lancaments (ES & PT)

Consultoria estrategica de
benestar organitzacional
Coaching executiu i d’equips



Gloria Forns

Llicenciada en Farmacia

20 anys d’experiencia en la industria farmacéutica en posicions centrades en
la negociacio, la coordinacio d’equips i la gestié del canvi a les
organitzacions.

Fundadora de Felizing

Especialitzada en estres cronic laboral i sindrome de Burnout.
Impuls entorns laborals cap a cultures transformadores en positiu, adaptat a l'organitzacié.
Atencio a les necessitats reals per a alliberar el talent i generar alt rendiment amb benestar.

* CONNEXIO « MOTIVACIO « COMUNICACIO » COMPROMIS

v felizing



Gloria Forns

Let's work

TOGETHER

+34 655 52 72 82 coach@gloriaforns.com www.gloriaforns.com



Liderazgo & Felicidad

... Ideas & puntos en los que podemos
actuar para alcanzarla y/o potenciarla

Pablo Vega de Llergo
Compartiendo el conocimiento de ACB experto en felicidad

Arthur C. Brooks, PhD
William Henry Bloomberg Professor, Harvard University



Pablo Vega de
Llergo Cormish

Profesor

—=ampulsa o8 INNOQUOTIENT
l < . .\' Innovation starts here!
Galentum Voluntario  Consultor

\ 'IDEARIALAB

NNNNNNNNNNNNNNNNNNN

esade
“ JESUITES
educacio



LIFE SATISFACTION

8.6

8.5

7

735

6.8

FELICIDAD, DECRECE, CRECE Y ¢LUEGO..?

Blanchflower, David G., and Andrew |. Oswald. "Is well-being U-shaped over the life cycle?” Social Science & Medicine 66, no, 8 (2008} 1733-1749



EPORQUE UNAS PERSONAS SON MAS FELICES QUE OTRAS?

Genes Circunstancias Habitos

50% == 25% == 250 ==

M Lyubomirsky, Sonja, Kennon M. Sheldon, and David Schkade. "Pursuing happiness: The architecture of sustainable change." Review of General Psychology 9, no. 2 (2005): 111-131.



EL PORTAFOLIO DE HABITOS PARA UNA VIDA SIGNIFICATIVA

TRABAJO



- Industrials de Catalunya

Antonio Rodriguez Francesc Gonzalez Gloria Forns Pablo Vega de
Fundador i CEO d'Efficient Director General de I'AQPE, Farmaceutica, LIergo
Happiness, autor del llibre tesi doctoral sobre consultora i

Enginyer quimic,

"Felicidad Eficiente, el poder de "Compensacio Total, formadora en director executiu i
humanizar tu trabajo" Satisfaccié Laboral i benestar soci d'ldearia Lab
Compromis" i autor del llibre organitzacional

"Como aumentar salarios sin
pagar + €uros"

Felicitat laboral, gliestio de
supervivencia empresarial

Al final hi haura un temps per a preguntes.
Fes-nos arribar la teva pregunta a través d'aquest
formulari (la pots enviar en qualsevol moment de la sessid)

https://forms.office.com/r/KfTRatXpl6
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