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En quin entorn
ens movem?

e Economic

o Tensions geopolitiques
o Inflaci6 / Productivitat
o Cadena de subministraments

«  Ambiental:
o Crisi climatica
o Noves regulacions i normatives
o Sensibilitzacio social creixent

« Social:

o Crisis humanitaries
o Canvi generacional
o Modificacié piramide d’edat
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En quin entorn
ens movem?

e Laboral:

o Globalitzacié del treball
o La mentalitat laboral dels joves és diferent:
 Mentalitat digital, fluida i col-lectiva.
Nadius digitals
* Menys conformistes. Busquen unir passio
| treball
* Projectes que poden tenir resultats a llarg
termini no els estimulen (immediatesa)
o Digitalitzaci6, automatitzacio, IA

- Bon govern:

o Gestio de la seguretat informatica
Etica i IA

Compliance

Tractament i Privacitat de les dades
Transparencia de les organitzacions

@)
@)
@)
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BRITTLE, ANXIOUS, NON—LINEAR, INCOMPREHENSIBLE
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Lider BANI: quins han de ser els seus talents?

Per a combatre la fragilitat: Per a adaptar-se a la no linealitat:
Orientacio a la innovacio Visio estratégica
Presa de decisions i resoluci6 Orientacio als resultats
Perseveranca i resiliencia Visio sistematica, seguiment i constancia

Adaptabilitat enfront dels canvis imprevistos
Per a alleujar I'ansietat:

Empatia i confianca Per aportar claredat a la incomprensibilitat:
Delegar i empoderar Habilitat conceptual

Desenvolupament de persones Coordinacié d'equip

Planificacio Orientacio a la qualitat

Comunicacié influent Transparencia i control
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Enginyers/es: quines competencies ens defineixen?

Per a combatre la fragilitat: Per a adaptar-se a la no linealitat:
Orientacio i innovacio Visio estrategica
Presa de decisions i resolucié Orientacio als resultats i els objectius
Perseveranca i resiliencia Visio sistematica, seguiment i constancia

Adaptabilitat enfront dels canvis i imprevistos
Per a alleujar I'ansietat:

Empatia i confianca Per aportar claredat a la incomprensibilitat:
Delegar i empoderar Habilitat conceptual

Desenvolupament de persones Coordinacio d'equip

Planificacié Orientacio a la qualitat

Comunicacié influent Transparéncia i control
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Sabeu quina és la formacio majoritaria dels CEO
de I'BEX 357

Enginyeria
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Missio

El proposit de I'Associacié/Col-legi
d'Enginyers Industrials de Catalunya és
liderar I'evolucié tecnologica pel progrés
del mén i les persones.

Molts enginyers i enginyeres ocupen posicions
directives on aquest lideratge encara és meés
rellevant i té una incidéncia directa en el
benefici de les organitzacions i el benestar
de la societat.

LIDEREM
EVOLUCIO

TECNOLOGICA
PER AL
PROGRES
DEL MON | LES Y
PERSONES 2

/
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Objectius

v

Obrir el Col-legi i I’Associacid cap a aquells enginyers i enginyeres en posicions d'alta direccio
per compartir, aprendre, generar debat i posicionament en temes d'interés comuns,
"Combatre la solitud del Director".

Generar teixit associatiu entre enginyers i enginyeres en posicions d'alta direccid. Els enginyers som
un col-lectiu que tendeix a ser molt segmentat i que s'associa o interrelaciona nomes per sectors.

Visibilitzar la figura dels enginyers i enginyeres industrials com a candidats molt capacitats per
ocupar posicions d'alta direccio a les empreses i ampliar la visio tecnica que tenen externament de
nosaltres, generant referents i ajudant a desenvolupar la marca personal.

Fomentar |'equitat en l'alta direccidé de les empreses.

- Industrials de Catalunya
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Que podem aportar
nosaltres?

« Contribuir a detectar les necessitats dels
enginyers i enginyeres en aquest ambit.

 Proposar eines per donar respostes a
aquestes necessitats/inquietuds.

» Contribuir a fer aportacions d'interes per a la
Societat i generar debat.

» Aportar la nostra experiéncia i visio personal,
pero sobretot fer de pont, de nexe d’unié.

« Compartir uns valors: innovacio, treball en
equip, eficiéencia, progrés (transformacié del
mon en benefici de la qualitat de vida de les
persones).

- Industrials de Catalunya
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Grups de Treball

La comissid esta organitzada per grups de treball amb
diferents arees d’interes.

1. Enginyers i enginyeres a |la Direccio General
2. Lideratge Huma i Transformador

3. Enginyers i enginyeres en els maxims organs de govern

de les organitzacions (Empreses & Fundacions).
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Grup de
e Treball:
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President:

CARLOS GORCHS @
DIRECTOR GENERAL
TALLERES FELIPE VERDES

Comite executiu:

TERESA NAVARRO @
ORA DE PRESIDENCIA
FEMCAT

MARTA CABALLERO @ MARTA GOLOBARDES @
DIRECTORA GENERAL DIRECTORA GENERAL
SMURFIT KAPPA CANOVELLES GALLERY HOTELES
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Missio

Crear un espai on compartir inquietuds entre
enginyers/es que ocupen o que han ocupat carrecs

o3y
de Direcci6 General per poder sentir-se ‘}“Ll; "{: """'
acompanyats en lexercici de la seva tasca ."' s < 2
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Reivindicar l'enginyeria com a cami cap a la IR 4 < Ay "1 K )J,‘
Direccidé General en benefici de les organitzacions 1 i 1 *'( 1" ".'( f,
. . » 4
i de la societat. % ".y 1;

Generar posicionament, essent referents dels
enginyers/es Directors/es Generals.
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A qui ens dirigim?

Per formar part de la Comissio:
Enginyers i enginyeres, associats o col-legiats, en posicions de Direcci6 General tant d'empreses com

d'organitzacions i fundacions de qualsevol sector que volen compartir les seves experiencies i tenen
vocacio de contribuir a fer una societat millor.

Com a area d’influéncia del grup de treball:

>
>

A\

Futurs estudiants universitaris

Associacions destinades a orientar als joves en la carrera universitaria i en especial orientacio per la
diversitat.

Estudiants d’enginyeria o0 master

Universitats d’Enginyeria perqué els futurs estudiants tinguin la visid de I'enginyer/a en la Direccio
General

Col-legis d’Enginyers/es

Administracions publiques

- Industrials de Catalunya
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Que podem aportar?

« Donar visibilitat | reconeixement a la figura Enginyer/a Director/a General.
« Compartir la nostra experiencia | coneixement.

v Dels diferents camins fets fins a arribar a la DG.

v De les diferents tipologies de DG.

v" De gestio de les DG: mateixes problematiques i necessitats compartides en tots els sectors.
« Crear Xarxa de Direccions Generals de diferents sectors.

« Ser referents dels enginyers/a Directors Generals, per generar posicionament.
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Temes d'interes

1.- Gesti6 de 'empresa

. Pla estrategic, Objectius, Quadre de Comandament
. Responsabilitat Civil i Penal

. Formules d’inversié
2.- Estratégia empresarial

. Fusions i adquisicions
. Internacionalitzacio

. Sostenibilitat

. Relleu generacional

. Reptes de futur
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Temes d'interes

3.- Lideratge de la DG

. Equips de treball, projectes, delegacio

. Capacitat d’adaptacio

. Pont entre treballadors/comité de direccio i propietat/accionistes
*  Etica en la gesti6

. Gestio del estres

4.- Generacio de sinergies entre DG de diferents sectors
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Temes d'interes

5.- Reivindicacio de I’enginyeria cap a la Direccié General d’acord amb el cicle de I’enginyer/a:

» Enginyer/a en fase formativa

v Donar visibilitat a la diversitat de sortides professionals d’una carrera d’enginyeria.
v' Esdevenir conscient de les habilitats apreses i les opcions a completar per la
carrera directiva

* Enginyer/a en fase desenvolupament de carrera
v' Ser capac de transmetre el valor afegit Unic del seu perfil

» Enginyer/a en fase d'empoderament professional

v Millora continua de les competéncies professionals
v AQPE: Certificaci6 de les competéncies professionals a través del Col-leqgi
d’Enginyers per un organisme acreditat per ENAC
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Temes d'interes

6.- Reconeixement de I'aportacio Unica dels enginyers/es a la funcio directiva
« Fomentar I'equitat de genere dins les enginyeries
» Donar visibilitat a la feina del grup de treball EDG, creant opinio i posicionament.
» Generar referents

e Fer marca
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Cloenda

Ets enginyer/a? Ets CEO?
Vols fer de la teva “solitud” un valor a compartir?

T"ESPEREM AL GT EDG
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= Grup de Treball:
fl Lideratge Huma
| Transformador

(e
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President:

MARCOS SERRA [
TRANSFORMATION ANAGER

TOWA PHARMACEUTICAL

Comite executiu:

JOAQUIN RuBIO @

JOAQUIM PUIGGROS [@ VANESSA RODRIGUEZ [ SECRETARI DEL CONSELL
DIRECTOR EXECUTIU DG DESENVOLUPAMENT | D'ADMINISTRACIO

PRIMER CANAL S.A GESTIO DE PERSONES
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Missio

Volem aportar a la societat la nostra visio del
lideratge de les organitzacions, a partir de

, . : .
’experiéncia personal i del dialeg entre S A A
enginyers i enginyeres amb experiéncia en ’—"’%ﬁ 3
posicions directives. :

Impulsar ~ la  transformaci6  de les  ESGEEes

organitzacions a traves de les persones.

Entenem el lideratge com una actitud dins
de l'organitzacié o de la societat, més que no pas
com una qualitat personal del lider.
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A qui ens dirigim?

Per formar part de la Comissio:

Enginyers i enginyeres en posicions de lideratge | transformacio de les organitzacions: Propietaris/es
d'empreses, Directors/es Generals, Directors/es Funcionals amb comandament sobre persones,
Directors/es de RRHH o de Transformacio.

No hem de ser especialistes en lideratge, siné persones amb responsabilitats i capacitats de transformar
les organitzacions a través de les persones i que volen ampliar coneixements i experiencies relacionades
amb I'ambit de la transformacio i de les persones a I'empresa.

Com a area d’influéncia del grup de treball:
Col-laboracié amb gqualsevol associacio o entitat que comparteixi els nostres objectius.
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Que podem aportar?

« Contribuir a detectar les necessitats dels enginyers i enginyeres en aquest ambit.

« Contribuir a proposar eines per donar respostes a aguestes necessitats/inquietuds.

» Contribuir a fer aportacions d'interes per a la Societat i generar debat.

« Aportar la nostra experiencia i visio personal, pero sobretot procurar fer de pont, de nexes d’unié.

« Valors intrinsecs: innovacio, treball en equip, eficiencia, progrés (transformacié del mon en benefici

de la qualitat de vida de les persones).
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Temes d'interes

1.- Lideratge Huma

« Convivencia de diferents generacions a les organitzacions.

« “Sistemes de treball d’alt rendiment”: flexibilitat horaria, teletreball, treball per objectius.

» Gestio del talent. Seleccid, formacié i retencio de talent. Nou paradigma social poblacié jove
<35 anys. Edatisme.

+ Gestio de la Diversitat.

» Gestio del Cicle de vida de les persones a les organitzacions.

« Adequacio de llocs i persones, Equilibri entre necessitats/valors/expectatives de les persones
| de I'empresa.

* (Gestio de les dificultats.
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Temes d'interes

2.- Lideratge Transformador
» Digitalitzacié, Automatitzacié i IA: transformacié de la cultura i de la manera de treballar
(flexibilitat, col-laboracid, big data, ...)
* Gesti6 del canvi.

* Innovacio6 en la gestio empresarial.




Comissions

Associacio / Col-legi

Temes d'interes

3.- Lideratge Sostenible

Lideratge orientat al progrés i al desenvolupament economic, tenint en compte les dimensions
ambientals, socials, laborals i de bon govern, de manera que contribueix a la millora continua
| a la sostenibilitat.

Consideracio estrategica del Lideratge Sostenible. Imprescindible per encarar els
desafiaments globals.

Empreses amb proposit.

Contribucio als ODS (Sustainable Development Goals) i Pacte Mundial. Visi6 més enlla de

I'abus de pictogrames. Compartir el proposit amb les persones de I'organitzacio.

- Industrials de Catalunya
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Cloenda

Lideratge empresarial sostenible per a la creacio
de Valor Compartit.

A més del valor economic tradicional, cal crear valor millorant condicions socials,
ambientals 0 economiques de la societat en la que I'empresa desenvolupa la seva
activitat.

Aquest valor compartit contribuira a obtenir la "llicéncia social per operar", i per tant a
I'obtencio de beneficis mutus sostinguts en el temps.

SI COMPARTEIXES AQUESTS VALORS,
T'ESPEREM AL GT LHT
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Grup de Treball:
Enginyers i
enginyeres en els
maxims organs de
govern de les

. organitzacions

" (Empreses &
Fundacions).
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President:

FRANCESC GONZALEZ [
DIRECTOR DE L'AQPE
PROFESSOR | ASSE

CARLOS GRAU [ MANEL ROMERO 2 M. ANGELS SEBASTIA [
CONSELLER INDEPENDENT DIRECTOR GENERAL DIRECTORA GENERAL
EN INNOVACIO | TECNOLOGIA CONDIS EMBUTIDOS MONELLS
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Missio

Volem promoure la preséncia de més Enginyers/es en
Organs de Govern.

Compartir bones practiques de governanca corporativa i
temes critics a Consells.(Plans de sostenibilitat, marca, crisis,
ciberseguretat, Compliance ...)

Donar visibilitat a la contribucié dels enginyers/es als OG
amb actuacions que hagin tingut impacte.

Donar claus per a una interaccio amb impacte dins dels OG.

Crear un ecosistema d'enginyers/fes en OG amb
competencies i exits provats en arees de negoci concretes.
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A qui ens dirigim?

Per formar part de la Comissio:
Enginyers i Enginyeres que actuin a empreses o fundacions com a membres de :
Consells d’administracio
Consells assessors
en qualitat de:
Consellers
Assessors
Consellers delegats
Direccio general
Propietaris
Com a area d’influéncia del grup de treball:
Associacions, escoles de negoci, empreses, administracions, headhunters.
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Que podem aportar?

» Visibilitzar les possibilitats que ens dona la nostra carrera.

» Promoure compartir experiencies, compartir coneixement.

* Generar debat.

« Crear xarxa i borsa.

» Millorar el proposit de les empreses en les que participem com a membres dels OG.

« Contribuir a fer aportacions d'interes per a la Societat.
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Temes d'interes

1.- Els diferents Rols en els OG segons els tipus d’empreses

. Privades

. Familiars

. Private Equity

. Fundacions

. Publiques

. Segons la grandaria de 'empresa
2.- Generacio d’impacte

. Casos d’exit

. Referents
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Temes d'interes

3.- Bones practiques de:

. Plans de sostenibilitat
. Generacio de marca
. Gesti6 de crisis reputacionals
. Ciberseguretat
. Compliance
. Pla d'innovaci6 Oberta (Ol)
4.- L’Ecosistema d’enginyers/es en OG
. Inventari i borsa de professionals
. Mapa de competencies

. KPI d’exit i impacte
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Cloenda

Incorpora un enginyer/a al teu consell per
maximitzar proposit i impacte.

T'ESPEREM AL GT EOG




Comissions
Associacio / Col-legi

- Industrials de Catalunya

Formules de treball dels grups

El Consell executiu promoura i coordinara activitats al respecte dels temes d'interes dels membres en
forma de:

» Atrticles d'opini6 i posicionament

« Taules rodones, debats

« Ponencies, conferencies amb referents de cada ambit, seminaris en linia

» Cooperacio amb altres comissions

* Premis

« Visites a empreses, institucions

« Entrevistes personals entre membres de la comissio

* Publicitat en medis, xarxes socials

 Relacions amb entitats (Cambra Comercg, Barcelona activa, Col-legis d'Enginyers d'altres

comunitats, Universitats, Escoles de Negoci, etc.)

* Reunions, sondejos.
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Qui I com pot formar part de la comissig?

Per formar part de la comissio s’ha d’estar associat i/o col-legiat i s’ha d"omplir el formulari d"inscripcié
gue es troba a la web del eic https://www.eic.cat/comissions/lideratge-empresarial

indicant els grups de treball en els que s esta interessat en participar.
Els interessats en participar a la comissio poden participar d'un o0 més grups de treball i han de ser
préviament acceptats per part de la presidencia de la comissio i dels presidents de grup de treball per

assegurar que puguin aportar dintre del grup de treball amb la seva experiencia professional.

Els Grups de Treball comencaran al setembre la seva activitat.



https://www.eic.cat/comissions/lideratge-empresarial
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Fem un tastet 1 aixi ens coneixeu millor?

Taularodona: El rol dels enginyers i enginyeres en l'alta direccio
Moderador: Vanessa Rodriguez

Participants: Carles Grau, Teresa Navarro, Joaguim Puiggros,

Manel Romero, Joaquin Rubio
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El lideratge
empresarial I el rol

~d'enginyers i
enginyeres en l'alta
direccio




Comissions
Associacio / Col-legi

Torn obert de paraules
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Avui escrivim una nova pagina a la llarga historia
de 160 anys d'aguesta institucio que ens
representa I volem deixar-hi empremta.

US ESPEREM A LA COMISSIO DE LIDERATGE
EMPRESARIAL

Junts farem una nova historia!
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