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(;‘ Falta de apoyo real de la direccion: conocimiento, alineacion estratégica,
&' punto de vista del negocio, etc.

Riesgos no identificados: ERP’s distintos, falta de estandarizacion, etc.)
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Compatibilidad entre tecnologias
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}l,.‘ Cambios en el Top Management
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P Business case

@ Alineacion con la estrategia de la empresa
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Solucién tecnoldgica que encaja con nuestra complejidad




IMPULSORE Y BARRERES — Integracio 4.0 (9)euaLiry] LTcCEPEX

X BARRERES +” IMPULSORS
* Fita = Falta de definicio tipus SMART « Competéncia del col-laborador escollit
* Falta de Recursos = Falta de Planificacié previa i realista. . Recolzament de Direcci6 i de tots els managers implicats
* Falta de KPIs i Seguiment = Desviacions i abatiment de I'equip - Coneixement i autoritat del Responsable del projecte.
* Sobrecarrega dels equips « Visibilitat en temps real = impulsa de forma exponencial

* Resistencia al canvi » Socis interns per la Integracié

» Competencia del col-laborador escollit . Comunicacié continua amb 'equip.
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