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EDYANCEBS El proposit AGILISTA

CREANDO LIDERES INDUSTRIALES

Apostem per transformar les nostres organitzacions per tal d’aconseguir:

Col-laboradors empoderats
Entorn de treball amb prou reptes i possibilitats de
creixement continu per tots.

Responsabilitat real.

Grans resultats °
Empreses organitzades sense gestors ni figures de
control (SS)
Ventes maximitzades per velocitat a mercat (SS) . .
Clients satisfets
El client té el que vol i quan ho vol.
La seva veu arriba a tots els equips que creen valor per ell.

[.a nostra formula:

Persones > clients + resultats



EDYANCE

CREANDO LIDERES INDUSTRIALES

En 2023 se producira la mayor crisis de
Se acerca una tormenta perfecta parala la historia segun este mitico gestor

» CapitalBolsa Capitalbolsa | 22 jun, 2022 © 12:52 = At A

eurozona: consumo, recuperacion, inflacion...

Aunque la mayoria de los vientos en contra son temporales y deberian ir desapareciendo en 2022

@ BANCO MUNDIAL QUIENES SOMOS ~ QUE HACEMOS ~ DONDE TRABAJAMOS  ENTENDIENDO LAPOBREZA  TRABAJE CON NO$
Irene Hernandez Bolsama 2 & Av At e _—

11 oct, 2021 06:00 Actualizado: 11 oct, 2021 12:56 Quiénes somos / Noticias

Esta pagina en: Espafiol  English

COMUNICADO DE PRENSA | SEPTIEMBRE 15, 2022

El riesgo de una recesion mundial en 2023 aumenta en
algas simultdneas de las tasas de interés

vientol3 3

RECOMENDADOS

S.Druckenmiller acaba de anunciar que la economia se va a DESPLOMAR en
. Conoce las razones que ha dado y como evitarlo a tiempo en este video del
e, Alejandro Estebaranz.
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El mundo y el temor de que aparezcan mas cisnes negros

Las apariciones de varios cisnes negros, como la pandemia del coronavirus y la guerra en

Ucrania, han dejado todo en una constante incertidumbre
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EDYANCERBS Que es una Organitzacio agil?

CREANDO LIDERES INDUSTRIALE

Una Organitzacio agil es aquella que adaptant-se constantment a la
realitat de I'entorn maximitza el valor a client.
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EDYANCEBS

CREANDO LIDERES INDUSTRIALES

Paradigma classic VS paradigma AGILE

Rigidesa operativa, plans a LP
Individus brillants

Lideratge Alpha

Max. rendiment recursos
Decisions unilaterals (HIPPO)

Opacitat

Creixement limitat AixO no

Motivacio extrinseca
Cost directe ajustat
Especialitzacié

Sitges funcionals amb focus al cap

Centralitzar serveis per economies de cq

DSt

Adaptabilitat

Equips madurs

Lideratge Omega

Max. rendiment flux

Decisions compartides
Transparencia

Creixement personal i professional
Motivacio intrinseca
Sobrecapacitat en la base
Polivaléncia

Equips multifuncié enfocats a client

Descentralitzar per donar servei
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CREANDO LIDERES INDUSTRIALES
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transformac

ESTRATEGIA

PERSONES

ESTRUCTURA

OPERACIONS

CLIENT

COSTOS

PRIMITIVA

PUSH Productes al mercat
Maximitzar resultats a curt termini
(MAX. Vendes, MIN. Costos)

Control

No hi ha equips ni lideratge

Piramide vertical

Millora continua a planta centrada
en un responsable

@
(YY)

CONSCIENCIA

Direccié PENSA en
VALOR i ADAPTACIO al mercat
Consciéncia de flux i generacioé

de valor

Persones > resultats + clients
Es treballa el binomi:
Liders Omega - Equips Alpha

Piramide més plana

Millora continua a tota I'empresa,
centrada en un responsable

©

LOCALMENT
AGILE

Gestio del temps > Reduccio de
costos
Tots alineats a mercat
(Direccid difon pla amb OKR's)

Les arees agils son Alphas amb
liders Omegas.

Creacio de ceél-lules de reaccié rapida
i equips Agile a I+D

Arees localment agils
amb rols interns de millora

(e

MANAGEMENT 3.0

FULL AGILE

Equip Direccié focus 100% a
I'estratégia, no saturat.

Direccio és Omega.
Equips amb co-lideratges per rols.

Fi de la piramide: xarxa d'equips
connectats per OKR

Tots els equips tenen
rols de millora continua



EDYVANCEBS Productivitat, throughputi Lead Time

CREANDO LIDERES INDUSTRIALES

Enfoque a coste

5 dias 12 dias 9 dias 8 dias

Estudi documentacio Elaboracié proposta Validacidé proposta Presentacié

Enfoque QRM (tiempo)
| ' |

‘ Colas y esperas

- Tiempo Trabajo (touch time)



EDYANCEBS Canvi de paradigma

CREANDO LIDERES INDUSTRIALES

linear heural
communication communication

Especialistes dillats Polivalents connectats
amb cua de procés sense feina endarrerida



EDYANCE BS [Impacte de la saturacio en la capacitat de reaccio de la fabrica

CREANDO LIDERES INDUSTRIALE

Alta variabilitat

Lead
Time

M

Baixa variabilitat

Objetivo

0% 75 100%

Grau d’utilitzacio



EDYANCEBS L'impacte de la polivalencia

CREANDO LIDERES INDUSTRIALES

BEFORE

Brugge Gent Brussel Boom

Haven 1000-2000] Mechelen Wilrijk
t’ E19 Pl (A12

Queé ha canviat? = - 44% retencions...



Que passa si redueixo/apreto els meus
costos directes en un entorn de demanda
variable?




EDYANCE BS Les estructures clasiques estan obsoletes

CREANDO LIDERES INDUSTRIALE

Alta saturacio
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EDYANCEBS [.a transformacio estructural

CREANDO LIDERES INDUSTRIALES

From organizations ... to organizations
as “machines” ... as “organisms”
Quick changes, “Boxes and lines”
flexible resources are less important;

* l‘ focus is on action

Top-down
hierarchy

Bureaucracy

Detailed Silos Leadership shows Teams built
instruction direction and on end-to-end
enables action accountability
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EDYANCEBS Sabem gestionar persones?

CREANDO LIDERES INDUSTRIALES

GALLUP:0®

21% creuen que
estan sent
liderats. Només
un 50/0 en estil
de Servei

Causes quiting:

9% o
62 c\)(,'ultura 211% dels
toxica
. treballadors
9% salari no saben qué
inadequat s'espera
56% Mal dells.
Management

\/



EDYANCEBS Implicacio i jerarquia

CREANDO LIDERES INDUSTRIALES

Direccio: >56% alta implicacio

N Middle Managers: >33% alta implicacio
Orgdanitzatiu

Base: 12% alta implicacio

(Font: K12 Gallup 2019)

Per que?
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CREANDO LIDERES INDUSTRIALES

Els 5 passos de I'autogestio

RESPONSABILITAT LIDERATGE EN ELS COMPORTAMENT

EQUIPS

RUTINES INTERNES

v Els equips necessiten [’equip és qui accepta als L’equip necessita reunir-

una definicio clara de
les seves
responsabilitats
uniques, el Domini.

L’equip cedeix
temporalment
responsabilitats als seus
integrants.

Els equips necessiten
lideratge perque canviin
COses.

Concretament co-
lideratge segons
competencies a traves de
I'assignacio de rols.

seus integrants.

Per formar part d'un
equip cal complir uns
requisits de
comportament a titol
individual.

se per prendre
decisions,
compartir/ajudar-se i
treballar en la millora
continua i en I'estrategia.
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EDYANCEBS Tenim estrategia per aconseguir una visio?

CREANDO LIDERES INDUSTRIALES

. Estratégia
Visio A grans trets, quines
El primer és saber -2 linies d'actuacié hem

de seguir per fer

realitat la nostra
visid. Aquestes linies
son la "O" del "OKR".

qui volem ser de
"grans". Qué volem
ser per els nostres
clients? En quin
segment ens volem
especialitzar? etc

Traccio

Aquesta estratégia
ha d'arribar a totsels »
equips implicats en
forma d'OKR i ha de
ser negociada amb
ells, que son els
auténtics experts
dels seus dominis.
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CREANDO LIDERES INDUSTRIALES

[a difusio és en OKR trimestrals

OKR

OBJECTIVE
=

“10

s

=

KEY RESULT

-ﬁ O
N \

* ACTION

* ACTION
* ACTION

A

¥ 9 3
- =

KEY RESULT KEY RESULT
|

* ACTION * ACTION

« ACTION + ACTION

« ACTION + ACTION




EDYANCERBS Vols saber meés?

CREANDO LIDERES INDUSTRIALES
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LEAD
INSPIRE
IMPROVE

EDYANCEBS

Mdster en
Business Agility

Titulo de master de EdvanceBS:

EDYANCEBS

Incluye 7 certificaciones:

edvancebs.com

www.edvancebs.com

Ir Sprint
Proyectos Agiles
(AGILE)

» los nuevos mindsets Agile, Design
Thinking y Lean Startup.

* Implementacién  de estructuras de
gestién dgil completas (de lo idea al
producto fisico).

® las herramientas Serum y  Konbon
fisicas y digitales (Kaiten®).

5° Sprint
Alpha Teams

* Creacién  y  soporte  de
autogestionados.

® Crear entornos de seguridod para el
aquipo.

» Alinear  coloboradores  hacia unos

equipos

objetivos comunes.

2° Sprint

Procesos Agiles

(Qrm)

» Estrategia bosoda en la gestién del

tiempo.

* Agilidad estructural.
* Aplicacién de dindmica de sistemas.

EDYANCEEBS

ez

i

Cartifiad’

MASTER

Business
Agility

Alpha
Teams
Cestifind

» Estrategios de implementacidn.

3" Sprint
Estructuras y prdcticas
RH éagiles

—

Cultura dgil.
Estructuras organizativas sin jerarguia.
Principales practicas de Agile RH.

® Estructuras liberadoras y uso de
herramientas dgiles para la gestién
personal.

4° Sprint

E— ]

Agile Leadership

» Entornos de alta implicocién.
» Transformacion delflla Lider Omega
(enfocados/as a soporte).

* Creacién de equipos Alpha basados en
la autogestion.


http://www.edvancebs.com/

EDYANCEBS

Moltes gracies!
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