X

Associacio / Col-leqi - industrials de Catalunya

El treball a distancia, una moda...
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Resultats enquesta implantacio Teletreball

Resultats agregats:

- Industrials de Catalunya

Sector d'activitat

Administracio publica
8%

Sector industrial

30% Altres

16%

Consuitoria i serveis
46%

Per als llocs de treball indirectes que son susceptibles de teletreballar, s'ha optat
per algun tipus d’opcio a teletreballar?

Encara no esta decidit
s

Mo es permet el teletreball
B%

B3%

Per quin model de teletreball ha optat la teva empresa?

100% de teletreball obligatori || 4 dies/setmana maxim
3% 2%

Lliure eleccio del treballador
15%

2 dies/setmana maxim
39%

1 dies/setmana maxim
19%

' 3 dies/setmana maxim
22%

143 respostes rebudes entre 15/09 — 15/11
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Resultats enquesta implantacio Teletreball

Resultats desagregats:

Cuenta de Per guin model de teletreball ha optatla teva empresa? Cuenta de Per quin model de teletreball ha optatla teva empresa?
h : - B
S0% 0%
Z05%%
B0% BO%
35%
T0% 15% 0%
B0% B0%
50% 50%
A0% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0%
Administracio pdblica Consultoria i serveis Sector industrial 1 dies/cetmana maxim 100% de teletreball 2 diescetmana maxim 3 dies/cetmana maxim 4 diesfcetmana maxim Lliure eleccid del
_ obligatori treballador, sense cap
Per quin model de teletreball ha optatla teva empresa? 1 limitacio per part de
m Lliure eleccid del treballador, sense cap limitacio per part de 'empresa m 4 dies/setmana maxim I"'empresa
3 dies/setmana maxim m 2 dies/setmana maxim Selecciona el teu sector d'activitat + 1
m 100% de teletreball obligatori m 1 dies/setmana maxim m Administracio pablica Consultoria i serveis  m Sector industrial

143 respostes rebudes entre 15/09 — 15/11
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Diferents models de teletreball

» Thoughtworks (Elizabeth Rice)
» Helloteca (Joaguin Rubio)

» Towa Pharmaceutical (Laura Vives)

» LEITAT (Vanessa Rodriguez )
» QONTO ( Anna Grau)



Thoughtworks Spain

Trabajo en remoto

/thoughtworks

© 2022 Thoughtworks | Confidential



Elizabeth Rice
Talent Business Partner

© 2022 Thoughtworks | Confidential
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Una comunidad global

Atlanta
Chicago
Dallas
Denver
New York
San Francisco
Toronto

Belo Horizonte
Porto Alegre
Quito
Recife
Santiago
Sao Paulo

Europa
Amsterdam
Barcelona
Berlin
Bucharest
Cluj
Cologne
Hamburg
Helsinki
lasi
London
Madrid
Manchester
Milan
Munich
Stuttgart

Bangalore (2)
Chennai
Coimbatore
Gurgaon
Hyderabad
Mumbai
Pune

Beljing
Chengdu
Hong Kong
Shanghai
Shenzhen
Wuhan
Xi'an

Bangkok
Singapore

Brishane
Melbourne
Sydney

11.000+

personas

17

paises

49
oficinas
28+

dNoS



Remoto por defecto, las
oficinas como beneficio

Desde Junio 2021
Por qué?

Externo: el mercado habia cambiado y con
ello las expectativas de los candidatos
Interno: nuestros empleados habian
cambiado sus expectativas.

Necesidad de dar estabilidad acerca de
nuestro modelo de negocio para el futuro.

El proceso

Investigacion y estudio de mercado
Grupos internos de trabajo
Discusiones en equipo liderazgo

© 2022 Thoughtworks | Confidential




Remoto por defecto, las
oficinas como beneficio

El modelo

No obligacion de ir a las oficinas (cambio de
contratos)

Visitas a clientes son dentro de las
expectativas (los empleados tienen que
estar cerca de aeropuertos y trenes)
Oficinas de referencia (en Madrid y
Barcelona).

Incentivos para reuniones de equipo en
cada trimestre

Vigilar la utilizacion de las oficinas

© 2022 Thoughtworks | Confidential




Beneficios de este modelo:

Mejora en tasa de desgaste
Mejora en compromiso

Satisfaccion de empleados (GPTW, Forbes, National Technology
Awards 2022, Software Development Award )

Mejor aceptacion de ofertas

Incremento de atraccion de talento mujeres y UGM
Misma entrega en proyectos

Reduccion de tiempo de viajes

Reduccion de espacio utilizado en las oficinas

Mejor balance vida personal y profesional.

© 2022 Thoughtworks | Confidential




Gracias!

/thoughtworks

© 2022 Thoughtworks | Confidential
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HELLOTECA

Desde 2019, actuamos como un asesor hipotecario que a traves
de una plataforma de ultima generacion analizamos las
caracteristicas de los compradores potenciales e identificamos
sus posibilidades reales de financiacion.

Esto se traduce, para el cliente, en un importante ahorro de

tiempo y le permite recibir las mejores ofertas en funcion de su
perfil socio econdmico y del perfil de la operacion solicitada. A |
las entidades financieras les permite llegar a clientes calificados |
a un bajo coste y con rapidez. |

Evolucion
2019 2020 2021 2022 PREV |
VISITAS WEB 145,000,0 441.000,0 514.000,0 750.000,0 |
IMPORTE INTERMEDIADO|  45.000.000 € 100.000.000 € 145000.000€ |  250.000.000 €
HIPOTECAS FIRMADAS 280 560 820 1450
FACTURACION 347.000 € 1.066.000 € 2.657.000 € 4.000.000 €



EVOLUCION DEL TELETRABAJO

2020 NOS CONFINAMOS EL12 DE MARZO. TODA LA
PLANTILLA TELETRABAJA. 29 PERSONAS (11MAD
+18BCN).

EL "CONFINAMIENTO” DURA HASTA SEPT 21. EN MAYO
21 EL EQUIPO DIRECTIVO VUELVE A LAS OFICINAS

SEPT 21 PLANTILLA 43 PERSONAS(19MAD+24BCN).
SE INVITA A VOLVER A LAS OFICNAS A QUIEN
QUIERA

ENERO 2022 TODOS VOLVEMOS A LAS OFICINAS
CON EXCEPCION DEL EQUIPO DE TECNOLOGIA. 54
PERSONAS (24MAD+30 BCN) T anada
TODOS LOS EQUIPOS TIENEN LA POSIBILIDAD DE A
ELETRABJAR 1 DiA (VIERNES) MEDIDA DE
CONCILIACION




EN LA PRIMERA FASE
NOS LLEVANOS EL
TRABAJO A CASA.

_A MAYORIA DE LOS
DOMICILIOS NO ESTAN
PREPARADOS PARA EL
TELETRABAJO

LA CULTURA DEL
PRESENCIALISMO ESTA
MUY ARRAIGADA

MANAGERS Y
DIRECTIVOS NO SABEN
LIDERAR A DISTANCIA

HEMOS TENIDO QUE
APREDNER A
SELECCIONAR,
INTEGRAR Y FORMAR A
DISTANCIA'Y EN
DIGITAL.

LAS NUEVAS
INCORPORACIONES
HAN SUFRIDO EN ESTE
PROCESO. HEMOS
TENDIO BAJAS QUE EN
PRESENCIAL NO SE
HUBIERAN PRODUCIDO

DIVISION DE
OPINIONES ENTRE LA
PLANTILLA.

TRANSMITIR CULTURA
Y CONSTRUIR EQUIPOS
HA SIDO MUY
COSTOSO. ANTE LA
PERDIDA DE BUENOS
PROFESIONALES
DECIDIMOS NO
TELETRABJAR Y
MEJORAR
CONCILIACION

MPOSIBLE CONSEGUIR
A VUELTA DEL EQUIPO
DE TECNOLOGIA (EL
DIRECTOR EL PRIMER
OBSTACULO).

HOY CON 65 PERS
(30MAD+35 BCN) Y CON
PRESENCIA
MANTENEMOS ACCIONES
SURGIDAS CON EL
TELETRABAJAO QUE
ADAPTAMOS AL TRABAJO
PRESENCIAL




mbeca

OO0

www.helloteca.com

MUCHAS GRACIAS



TOWA

Teletrabajo y flexibilidad

Towa Pharmaceutical
People & Culture

21 Noviembre 2022

Copyright © 2021 TOWA PHARMA INTERNATIONAL HOLDINGS



Towa Towa
Pharmaceutical —— International

Towa Intemational is the intemational company of
Towa Pharmaceutical, so before to explain our
own company and our lkigai... we need to

introduce Towa Pharmmaceutical where all our #romTowaloTheWorld
joumey stars.

Towa International v Company profils 2022

G TOWA



what we

love
Our reason to be o N X o~
good at world needs
(g)
what |s
economically
sustainable

Ikigal compounds two Japanese words: |kl meaning "life* and
# gal meaning "result". Hence, Ikigal I8 a Japaness concapt that
¢ $ means "a reason for being®. The word refers to having a

meaningful direction: a purpose In life.

[ | [ | [ |
- I kl al - Having a clear and defined |kigal gives satisfaction, passion,
happiness and meaning to life. At Towa our lkigal 15 defined...
We contribute to people's health,

We are dedicated to people's genuine smiles,

Copyright © 2020 TOWA PHARMA INTERNATIONAL HOLDINGS 1 9

TOWA



Adding valuee

We contribute to people’s health
through the creation of value-added
medicines and services.

Towa focuses on the research and development
of value-added formulations that are easy
for patients to take and easy for healthcare
professionals to handie.

Towa Group contributes to peopla’s health by
creating superior products and services. Through
our corporate activities, we aim to be a company

that is valued and needed by patients, medical
professionals, local communities, and others.

Copyright © 2020 TOWA PHARMA INTERNATIONAL HOLDINGS

Proprietary
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RACTAB

Fapid end Comfortable
Teblets, These are omily
ing tablets that do
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Masking technology used to raduce bittermess by coating tablets.
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Product name printing to make medicine identity sasily discemabls
even aftar scoring.

i

Smallar tablsts with the same amounts of active mgredients

Efficacy labels and lstters to maks drugs more easily discemabie

D) - He

Photostability, againts exposure o light and humidity
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Facts and figurese

Towa Pharmaceutical

a4 | generic medicines
3 r company ranking In Japan

+1 0 B€ -g? In sales (+40,3% year on year)
’
+82 M€ &b
/)
+20 §2 therapeutic areas

+3.500 fin ervorees

| - N

+/50 (&) products
30 BE K& tavletsper year

7 q Research centers

4 @ Manufacturing plant

EE R&D investment

‘

HITOS

1951

FUNDACION

2004

SALIDA A BOLSA

2020

INTERNACIONALIZACION

TOWA



Facts and figurese
Towa International
S ' d VAM i
it B S

main therapeutic areas.
+300M€ g

In sales

R&D Investment

+20 @) therapeutic areas

+900 S%g employees

+200 products
+4billions {2, units peryear
countries with direct

E presence
0
+5 /O Q of our turmnover invested in

R&D




Our state-of-
art plant

Qur production state-of-art plant is
one of the largest in Spain with more
than 35,000 m2 of facilities equipped
with tha sactor’'s most advanced
technoi-:?y and a high capacity,
meeting the highast quality standards.
it will become the Excallence Cantre
for controlled ralease products of
Towa Phamacautical {Japan)

16 42 o3

Packing Processing Laboratory
lines teams teams

600 16.500 ~* 35.000 ~:

Employees Available for future expansion Size of
according to actual building building area
parameters

Copyright © 2020 TOWA PHARMA INTERNATIONAL HOLDINGS

Solid: Pelists, Hard gelatin.
Capsules: Tablets. Coated tablets.
Granulates: Powders

Liquid: Solutions and suspensicns

1 20'1 50 Million units a year

5 - 600 Million doses/ year (capacity)

TOWA






People & Comms

Conoce la Politica de
Teletrabajo

y como aplicarla
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ODbjetivos

Copyright © 2021 TOWA PHARMA INTERNATIONAL HOLDINGS

HEALTHY
TOWA

Es una medida de flexibilidad, de alto impacto, que permite:

Aumentar la conciliacion entre la vida laboral y
personal de los/las profesionales

Mejorar la satisfaccion de los/las
profesionales y la atraccion y
fidelizacion de talento

Mantener y aumentar la productividad y la
eficiencia de la empresa

Contribuir a la gestion sostenible de la energia 'y
reducir la huella de carbono de TOWA.

OIORORO

26 TOWA



Para q ulien El teletrabajo solo es aplicable para los puestos que se
pueden llevar a cabo sin contar con |la presencia fisica

de la persona en el centro de trabajo.

Las necesidades de teletrabajo seran evaluadas por el
responsable del departamento correspondiente. Se tendran en
cuenta los siguientes criterios:

 La capacidad de mantener el servicio a los clientes sin
afectaciones.

 La capacidad de coordinar tareas y actividades con otros
departamentos o personas.

* Las condiciones del domicilio de la persona solicitante y los
medios de los que se dispone para teletrabajar de forma
efectiva.

 La experienciay el desempeno historico del empleado
solicitante.

Copyright © 2021 TOWA PHARMA INTERNATIONAL HOLDINGS
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C.I C(,) m O fu n C | O n a’?  Esvoluntario (por las dos partes, en aquellas

posiciones aptas al teletrabajo)

 Esreversible (por las dos partes). Implica volver al
centro de trabajo habitual de modo presencial.

 Cuando. Hasta 3 dias por semana, no acumulables y
acordados con su manager.

 Donde. Desde el domicilio gue informe el empleado.
 Las excepciones:

« Onboarding y periodos de formacidon o
circunstancias especiales del entorno.

 Flexible remote work: puestos de trabajo indirectos
gue requieren mayor presencia: max. 1 dia/semana.

Copyright © 2021 TOWA PHARMA INTERNATIONAL HOLDINGS g
28 TOWA



Tecnologia

« TOWA se encargara de
proporcionar el equipo
iInformatico y el software
necesario para el
teletrabajo.

 Las personas que
teletrabajen deberan
comprometerse a utilizar y
cuidar adecuadamente de
los ordenadores y otros
equipos y darles un uso
estrictamente profesional.

Copyright © 2021 TOWA PHARMA INTERNATIONAL HOLDINGS

% La oficina en casa

Salud y Seguridad

Los personas trabajadoras
estan obligadas a llevar a
cabo una evaluacion de
riesgos en su domicilio,
siguiendo las instrucciones y
recomendaciones de la
empresa.

Cualquier renovacion, compra de
mobiliario o cambios en su
domicilio correran a cargo de la
persona trabajadora.

29

#BEHEALTHY

M ¢ e Guia rapida: Revisa tus habitos
Ientate Ien o de trabajo & Incorpora nuavas

rutinas para asequrarte de

L -
Slentete blen cuidar tu salud y protager
" tu espalda,

Adapta tu puesto de trabajo cada dia para estar comodo:

\/ Esc v adanto a by athum \/ Pasiciona Ia pantafla a una distanda 2o 40+
'som una mg M cémoda entra & borda d 80 cm respacio a ti y regula su altura pam que
vmcv 25 rodilas. Hecuerda a..uorm:r &2 parte supenor queda a ln akura co %15 00s,
n modso de mesa 'm:uax:l marteriendo cabeza y espakda rectas,
\/A|z|n o de tu silla pam que JCI | toclado antre 10-15 cm
codon q d:n'x:f md & mesa clmamcnd bmn' pa'npodm ancaar
Al Dascusm 1odias ks posicidaces de S ILISCES 3 DR Joa hombwos,
.q 16&00 mtr& #las con esie Woea J Usa el n orrectamente

|
J‘ s GRDEN APOYArse en o suso lmmonrmq;ormnoc rrecta
v *DayRda &n i Mmesa
NG H8 S5, Dide Un reOOsas s

Cabezay Cuida tus ojos,
cusllos reclos prerpecdas Con Inecusrcia
Hombiros resjsdos v
paraioios al ol fromal

y haz pausss pera cambiar
tu ondocue y aivar

In fatiga vinaa.

510 recosias, wilza
Iqumna witficales,

Columna mcta 'y
ApOAda an & PEpaldo.  ~—
Troreo mecio ,
Antebrazos, munocas

Codor pagados & cuepo y manos on fnoa rocta

¥ Mexdanatics 907,
Piemas Iguraments
obrortas, ‘omrando un
Arguo da 20" con as
rodilas

An;uo e 807 anire
sy espalda

Holgura rmoa. dal

asie t o ylas rodidla Planta del pie
OtRINents ApOYaaS

: T e el aoso o sobee

Un repOsapies
Evita el sedentarismo y realiza cambios do posturs, estiramientos y acongiconamiens mescular, Haz pausas
par.—.la-.'nnmrm,pmnc mar o hdratarta, Hay fuentes o6 agaa & dversos purtos
Shoe v somem HEALTHYTQWA

TOWA



Gastos

TOWA compensara economicamente a
las personas que hayan firmado el
acuerdo de teletrabajo. Dicho importe
compensa a la persona trabajadora por
todos los conceptos vinculados al
desarrollo del trabajo en remoto (como,
por ejemplo, suministros eléctricos, agua,
conexiones a internet, utilizacion de
espacios o mobiliario, etc...)

Copyright © 2021 TOWA PHARMA INTERNATIONAL HOLDINGS

Guia para
la vida del
teletrabajador
de hoy en dia

Comunicaciones

#BEHEALTHY

iabitos salixiabks -

o, 4 SIGUE UNA RUTINA:

X Mantér hornos reg danes para
Sazsara b i BOGNY de by vick
persoral y companty dsponibiidad
Con WS PASonas ce T sguUIpa.

Planifica olbjotvos alarios y
ssrrannes. NO qusrss Paosdo tooo »
o voa.

Arbgate, Sgue NO NG & B
cate. Comodidac, sl Pdama, no. [To
apackyd & Gespsiarin y e virds mejord

PROTEGE TU SALUD;

Cuida 1 durioacidn pam cucsr s
05 o Infenta cue 200 un cspacio kb
dhe o y chstracones.

Sigue los consejos de In gula e
“Shenate e Shietete Disn®,

JTolmimerte profsico sermirse 8
P wabajar en ol 500h 0 0n & cama! S
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For vhanad vom vy
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ENCUENTRA TU LUGAR:

Encuentra una mosa con el espacio
v Aderis pars ferer a mare lodo
aquelc guoe neceattes on tuda a
i aquioo ormdtico, matensd
o sacrituma, e, Todo lo gus 3as
ocamonal o estorbe, guardaco on
CROMS O Srrvsrko.
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y desmontar of chinnguto cada da
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e los sspacion comunes y adusfiste
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LHACEMOS UN BREAK
PARA UN COFFEET:

HZ pausas paes lvanianie
Aorovecha par hideatarte y comer
Iejos del orchenacion Camia de
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Msrdn of contacio con s
coOmaaanms de trabaa.

Aovarsacha s vonolamecds pan
ponories car. Conocta la céman ol
Pusdes
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LEITAT

managing technologies

El treball a distancia, una moda... o canvi de paradigma?

Vanessa Rodiguez-Direccion General de Desarrollo de Personas

Barcelona, 21 de Noviembre 2022



 QUIENES SOMOS
 EVOLUCION DEL TELETRABAIJO




SOBRE LEITAT

LEITAT

managing technologies

Fundada en 1906, Leitat es una entidad privada sin animo de lucro que
ofrece soluciones disruptivas a las necesidades tecnoldgicas que
demandan las empresas y entidades, con una clara orientacion a
generar valor competitivo y un futuro sostenible.

MISION VISION

Gestionamos tecnologias para crear y transferir Ser un referente a nivel global para la
valor social, medioambiental, econdémico e gestion de tecnologias innovadoras,
industrial a las empresas y entidades, a través de estimulando la creatividad y el talento de las
la investigacion y los procesos tecnologicos. personas.




SOBRE LEITAT

EQUIPO

Contamos con un equipo multidisciplinar con know-how y experiencia en
diversas areas de conocimiento, especializado en transferencia tecnologica.

51%

VALORES

@ 49%

AN

>500

PATETATRTATAT AT AT AT RT AT AT AT 414 Personas

pierererereterer e Rt i1 4944 on plantilia
peTeTRTRTATATITY ‘TATATETATATATM
prerererererene] 36afos  pareTETATETATAT

PATATATATETATA T AT
PRATATATETRTATATAT AT RTAT AT AT 000
PRATATATRTRTRTATATATRTRTRTATRIAO MMM

T 26

Doctorado

P eox

LEITAT

managing technologies

Titulacidon superior

[
,n 14%
Otro

13

nacionalidades

Trabajamos con entusiasmo y espiritu de superacion para resolver los retos tecnolégicos de nuestros clientes, actuamos con

respeto para generar relaciones de confianza y compromiso con nuestro equipo y entorno, y desarrollamos nuestra actividad
cuidando y protegiendo el medioambiente.




LEITAT
INSTALACIONES ,

Disponemos de varios centros de trabajo en Espafna, con instalaciones de
vanguardia especializadas segun el area tecnolégica:

Terrassa

/ Sede central

000
Barcelona

o Districte 22@ @ @
Parc Cientific de Barcelona @

Vall d’'Hebron Institut de Recerca @

SOBRE LEITAT

Vilanova del Cami
Centre d’Innovacio Anoia @

Valencia
BiopoloLaFe @

Areas tecnoldgicas:

@ Health & Biomedicine @ Applied Chemistry & Materials @ Circular Economy @ Energy & Engineering @ Advanced Technology Services




SOBRE LEITAT

LEITAT

LEITAT, UNA REFERENCIA INTERNACIONAL EN I1+D APLICADA,
GESTION DE PROYECTOS Y LIDERAZGO

Somos el tercer centro tecnologico de Espana con mayor impacto en las
convocatorias de Horizonte 2020 de la UE y uno de los lideres europeos en el
campo de las NMBP (Nanotecnologias, Materiales, Biotecnologia y Procesos).

98 H2020 European

1.500 M prOjECtS
client l . l >45M¢€ 357M€ 45 588
pOI‘th|IO . revenue budget countries partners
4.565
1
56 406 advanced
R&l? industrial technological
National contracts solutions

projects



SOBRE LEITAT

RESPUESTAS MULTISECTORIALES

N

AUTOMOCION CONSTRUCCION
INDUSTRIA ENERGIA
— (- 00
<4 @
e
COSMETICA DETERGENCIA
V+Yy
VETERINARIA QUIMICA Y MATERIALES

=
4

PACKAGING

#

MEDIO AMBIENTE

@

SALUD

it

SEGURIDAD

Tyt

TEXTIL

ALIMENTACION

- — .
O

FARMACIA

B

MARITIMO

LEITAT

managing technologies



SOBRE LEITAT

LA COLABORACION
COMO MOTOR DE INNOVACION

Leitat basa su actividad en el modelo Innovacion abierta, estando permanentemente conectado con
los distintos agentes cientifico-tecnologicos del sistema |+D+2i, fomentando asi la transferencia de
conocimiento y el desarrollo del talento interno y externo.

UNIVERSIDADES PLATAFORMAS

N e

FORMACION

PROFESIONAL ORGANIZACIONES

LEITAT

managing technologies

EMPRESAS

Y ENTIDADES CENTROS TECNOLOGICOS

\INSTITUCIONES

LEITAT

managing technologies



GESTIONAMOS

y 4

TECNOLOGIAS

SERVICIOS

Nuestro amplio abanico de servicios nos permite gestionar la
tecnologia de nuestros clientes de manera integral, dando respuesta
a las constantes transformaciones del entorno y a las nuevas
necesidades del mercado.

PROYECTOS |+D ENSAYOS DE
LABORATORIO Y

CERTIFICACIONES

CENTRO DE SPIN-OFF
EXCELENCIA & IPR

SERVICIOS
DE INCUBACION

LEITAT

managing technologies



SOBRE LEITAT

LEITAT

5 AREAS INTERCONECTADAS

Leitat opera bajo un modelo colaborativo que conecta equipos, proyectos y clientes, para ofrecer
soluciones integrales a nuestros clientes.

HEALTH & BIOMEDICINE

3

ADVANCED TECHNOLOGY
SERVICES

APPLIED CHEMISTRY
& MATERIALS

| \&V




EVOLUCION TELETRABAJO

PRE PANDEMIA

-Modelo de flexibilidad horaria.
-Jornadas de 40 horas semanales flexibles de 8.00 a 20.00 horas.
-Inexistencia de teletrabajo pese a demanda recurrente.
-Reuniones presenciales en las diferentes sedes.
-Infraestructura IT no preparada para teletrabajo generalizado.

-Falta de marco legal que regule el Trabajo a Distancia.




LEITAT

managing technologies

EVOLUCION TELETRABAJO

PANDEMIA

-Se mantiene el modelo de flexibilidad horaria.

-Se permite a la plantilla acogerse a contratos de teletrabajo 100% regulados de manera
voluntaria e indefinida.

-Debido a servicios esenciales de nuestra propia actividad y proyectos surgidos por |la
pandemia ( creacion de respiradores) existen equipos de trabajo con total presencialidad.

-Se reorganizan los espacios de trabajo, manteniendo puestos fijos para las personas que
por la indole de su trabajo no pueden teletrabajar y puestos itinerantes que se ocupan
por turnos de trabajo.

-Inversion IT para posibilitar el teletrabajo.
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EVOLUCION TELETRABAJO

POST PANDEMIA

-Se analiza el retorno progresivo por Direcciones

-Se implanta un modelo 4-1 de trabajo flexible (Modelo Hibrido)
para la Direccion de Proyectos.lnicio 2022.

-En curso el retorno del resto de la plantilla teniendo en cuenta el
impacto de la presencilidad en funcion de la naturaleza de los

puestos de trabajo y areas tecnolégicas, asi como la afectacién en
la atraccion y retencion de talento.
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Vall d’Hebron Institut de Recerca
Edificio Mediterranea. Hospital Vall d’"Hebron

Terrassa
LEITAT ik elEs o Passeig de la Vall d’'Hebron, 119 — 129
Acondicionamiento Tarrasense 08225 Terrassa (Barcelona) 08035 Barcelona
Tel. +34 93 788 23 00 ) y
: Vilanova del Cami
www.leitat.org parceionai22@ Centre d’Innovacio Anoia

C/ de Pallars, 179 — 185
08005 Barcelona

) oLeitat o
Parc Cientific de Barcelona

@ @leitat-technological-center C/ de Baldiri Reixach, 15
08028 Barcelona

info@I|eitat.org C/ dels Impressors, 12

08788 Vilanova del Cami (Barcelona)

Biopolo La Fe

Hospital La Fe, Torre A, Planta Baja
Avda. Fernando Abril Martorell, 106
46026 Valencia
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Teletrabajo y Flexibilidad
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Teletrabajo en Qonto: ¢Por qué?

Objetivos:

. Crear el mejor lugar de trabajo para
nuestro equipo.

. Flexibilidad.

. Buenas condiciones de trabajo en
equipo.

. Buen funcionamiento de la empresa.

Principios:

En persona
Organizacion del trabajo flexible
Escalable en el tiempo

@Tratar de proporcionar la combinacion adecuada entre la

flexibilidad y la cantidad de interacciones en persona para
todos, con el fin de fomentar la innovacion.




modelos de teletrabajo

Dias de teletrabajo

Dias en la oficina

Dias bonus remoto

¢Que significa teletrabajo?

Contrato Standard

2 dias/ semana

3 dias/semana

4 semanas/ano

Cualquier lugar con una
diferencia horaria de +/- 3 horas.

Contrato Custom

Todos los dias

N/A

Cualquier lugar con una diferencia
horaria de +/- 3 horas, debiendo residir
al menos 6 meses/ano en el lugar
donde se ha formalizado el contrato
de trabajo.



Gracias
Anna Grau

anna.grau@qonto.com
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