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Group Highlights

Automotive Tier 1 / Supplying all
major OEMs WW

Established in 1949 in Barcelona

® @

Global partners with Panasonic

Presence in 17 countries

7,8% of sales invested in R&D

8,152 employees

€ 947 M sales (2021)
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RaD 2021

Commitment

7.8% sales

invested in R&D

332 \(EV

novations
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World class ICI bS
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Centers

Robust methodology & FRS
development process
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Business Units
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Reptes Actual del sector de componentes

Productes automobil tradicionals
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Mercats madurs, creixement limitat, erosié de marges

Amenaces = Des de I'electromecanica fins un augment dels continguts electronics amb canvis continus
dels programaris

Productes automobil nous amb Alt continqut electronic

Continu augment de la inflacié técnica amb reduccié de preus objectius

Problemes conjunturals que es tornen endémics

A
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Pandémies, desastres naturals, guerres ................. cadena de subministrament en risc continu

GEO-estrategia, controls dels materials i I'energia, inflacions elevades
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La Innovacié és la inspiracié/solucié

 “El fracas més gran és mai haver-ho intentat’, Proverbi Xinés

*  “No he fracassat. He trobat 10 mil maneres que no funcionen” Thomas Edison

» “Sitens prou informacio per fer un pla de negoci de la teva idea és que ja és massa tard” Bill Gates

* "L'inica manera de tenir bones idees és tenir moltes idees” Linus Pauling

» La creativitat és intel-ligencia divertint-se” Albert Einstein

» ‘Lainnovacio és allo que distingeix un lider dels altres” Steve Jobs

» "Lainnovacio és I'instrument especific de I'empresari emprenedor... I'acte que dota recursos amb una nova capacitat de

crear riquesa”“ Peter Drucker
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FICOSA.- Pilars de la direccidé de la innovacid

Pressupost )))
Focus: Negoci PP
Gesti6 Crisis )))
Competéncia )))

* 8% sobre vendes

n’ 8 h oQo
* Comité de Producte . s iii

* Totes les activitats de R+D tenen un client que finanga l'activitat (projecte

fabrica, OEM, accionista,...)

[

Equips enfocats al negoci (BU & Tech Director) lluitant per recursos limitats

Comité de Producte

El poder del “checkpoint”
OOOOO

Comité de Producte

Un % dels projectes “R” no tiraran endavant amb FDS.

Inversions en projectes selectius a les fases finals

Comité de Producte
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R+D estructura de costos ...

Suport Planta
Pressupost Metodologia / Formacio Activitat

Font

annual R&D
FRS Projectes Suport de planta

‘ﬁt @ Recerca

+

Facturacié a plantes Ficosa

Pre-desenvolupament amb OEM Metodologia / formacié

Projectes Col-laboratius

Comité de Producte (Accionistes)

FRS (projectes de recerca)

Comite de Producte (Accionistas)

OEM predesenvolupaments

Desenvolupament

Factures de OEM NRE

Productes
Projectes col.laboratius

3RiscCat /Mdl/ CDTI/ Europa /....

Programes de desenvolupaments amb
clients

W ECOsSA————————————————————  CONFIDENTIL

Facturacié a plantes Ficosa amb
recuperacié preu pega




, Generacié d'ldees

Procés d'Innovacié Ficosa

FRS

W =
RESEARCH
SYSTEM

Projectes de recerca

Centrar-se en la creativitat

Sense client especific

Recerca Centralitzada (VLDC& Lindau)
Gestié per portes (Gates) / checkpoint driven
Comité de Producte mensual (competéncia de
temps & diners)

Finangament de Ficosa

CONFIDENTIAL

— Y FIEasA

Projectes de Desenvolupament per la seva
comercialitzacié

Centrats en I'execucié (qualitat, cost i temps)
Enfocat al client

Descentralitzat

Finangament del Client




FRS (Ficosa Research System)
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’ FASE A FASE B FASE C " FASED
Sel-leccié d’idees Concepte Tecnologica Industrial

Desenvolupaments
Industrials

Sistema Innovacié de Ficosa

, Fases i Portes (Gates) per arribar
Sk - Amb factibilitat industrial
Concepte et - mitigar els “ Projectes Espagueti”
(“llargs” quant a la durada, amb poca possibilitat
d'exit, encara que a tothom els agraden)

.ogo. Comite
" Producte
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