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IMPACTES D’ESDEVENIMENTS DISRUPTIUS A
LES CADENES DE SUBMINISTRAMENT
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Qui és Canaletas Principals Problematica de Solucions Globalitzacio i
components i subministrament particulars a solucions
materies curt termini globals a llarg
. 1. Trencament cadena oo,
primeres de subministrament termini

2. Evolucié de preus

3. Transport
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Fundada al

1965

1o tramparente. Capaccad
100 vasos. Fondo blanco o
oo

ESTUCHE PLASTICO
contervendo L masstra
de lo variedad e bebidas
Calwnt ey Que pueden preca
rarse con las fuentes M- 12 y

Facturacio

3,5MM€

Empresa familiar

M-12 M-10

ENFRIADOR DE AGUA con botellas de cristal de 7 ENFRIADOR DE AGUA con botellon de cristal esferi
10 6 20 litros, con grupo compresor hermético de o de 7 litros; no necesita conexion fija. Disefo espe
18 C.\. y agua caliente regulable hasta 70°. Tiene cial de gran confort para despachos, vestibulos, sa
incorporado programador horario automatico. Ter: las de espera y de conferencias, etc. Valvula de agu

minacia en acero inoxidable. Sin instalacion fija automatizada a la colocacion del vaso
Grupo compresor hermético 18 C.V. en colores

M-11 (IGUAL ANTERIOR) Solo agua fria blanco 6 rojo. g e n e ra C i c,)
I B

Exportacié de

0%-40%

Europa, Golf Pérsic i Nord d'Africa entre d'altres
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VIDEO
1:20 mins
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PRINCIPALS MATERIES
PRIMERES | COMPONENTS

Principals zones
Materies primeres Components d'importacio

Compressors
Acer Inoxidable frigorifics
(A-304, A430, altres)
Condensadors
Tub d’acer frigorifics
inoxidable

' Termostats
Acer zincat

Eléctrics

Tub de coure (cables, electrovalvules,
interruptors, etc)

Tub de plastic

alimentari (temporitzadors, cél-lules,
transformadors, etc)

Electronics
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PROBLEMATICA DE
SUBMINISTRAMENT

Va comencar fa anys amb
problemes puntuals

DISPONIBILITAT

Primer simptoma visible: manca
de microxips

Agreujat durant 2021

Amb la guerra d'Ucraina és
iInsostenible

HI HA INTERVINGUT XINA?
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PROBLEMATICA DE
SUBMINISTRAMENT

EVOLUCIO DE PREUS

Primers mesos de pandéemia baixen una
mica

Segona meitat 2020 alguns comencen a
pujar

A partir de la segona meitat del 2021 es
traslladen ja al consumidor final

!

INFLACIO DISPARADA FINAL 2021
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PROBLEMATICA DE SUBMINISTRAMENT

EVOLUCIO DE PREUS
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PROBLEMATICA DE SUBMINISTRAMENT
TRANSPORT

Transport maritim s’ha concentrat en pogques empreses.
Quasi es podria anomenar “oligopoli”

Reduccid d'oferta i augment desmesurat de preus

=== China/Este de Asia hacia Mediterraneo =-— China/Este de Asia hacia norte de Europa

Fuente: Freightos Baltic Index
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PROBLEMATICA DE SUBMINISTRAMENT

DISPONIBILITAT
PREUS/COSTOS
TRANSPORT

A més cal afegir...

INCREMENT COSTOS LABORALS
PRODUCTE DE LA INFLACIO

PREU DE L’ENERGIA
INFLACIO GENERAL - TIPUS D'INTERES

ALGUNS PREUS DE VENDA TANCATS




PER A UNA PIME .....

“LA TEMPESTA
PERFECTA”




SOLUCIONS
PARTICULARS A Neaoci )

1 egociar amb proveidors
CU RT TE R M I N I Planificacié i concrecié de compres

Augmentar quantitats pero allargar pagaments

2 Avancar compres
Pot crear problemes de finangcament

3 Diversificacio de proveidors
En compte de no rebaixar massa els lots i no
perdre la bona relacié amb els existents

4 Si és possible, re-disseny del
producte
5 Ajustar amb rapidesa la planificacio

de fabrica a la disponibilitat de MP
Més facilment per a PIME
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SOLUCIONS
PARTICULARS A
CURT TERMINI

Per fabricacio sota comanda:

Si calen MP especials, només podem negociar
allargament de terminis de lliurement amb el
client

Revisié del preu de venda (si es pot)
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GLOBALITZACIO | SOLUCIONS GLOBALS A LLARG TERMINI

ALLARGAR LA VIDA UTIL DEL PRODUCTE

FOMENTAR LA REPARACIO DELS PRODUCTES AVARIATS

Amb aix0 aconseguim millorar tres problemes actuals:

1. LOGISTIC: MENYS DEPENDENCIA DE MATERIES PRIMERES
2. SOCIAL: MENOR DESLOCALITZACIO DEL TREBALL PERSONAL
3. ECOLOGIC: REDUIR DRASTICAMENT ELS RESIDUS
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GLOBALITZACIO | SOLUCIONS GLOBALS A LLARG TERMINI

Algunes formes d’aplicar-ho:

1. CONSCIENCIACIO DE LA POBLACIO

2. A NIVELL NACIONAL: REDUCCIO DE L’IVA PER A TOTES LES
REPARACIONS DE PRODUCTES

3. ANIVELL EUROPEU: EXIGIR A FABRICANTS | IMPORTADORS
QUE DISPOSIN D’UN SERVEI DE REPARACIO DELS PRODUCTES
QUE DISTRIBUEIXEN.
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GRACIES PER LA SEVA ATENCIO

eniments disruptius a les Cadenes de Subministrament



