
Manteniment i efectivitat dels KPIs

per a operacions
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Cas concret de la cadena de valor tèxtil

Reducció de costos de producció i de l'impacte 

ambiental



KPI’s

Prendre decisions basades en dades

Cas pràctic: el nostre cas concret: La complexitat de la cadena de valor tèxtil

Difícil situació: A la problemàtica empresarial de tots els sectors industrials cal afegir:

1- Competència escandalosa en preus des de Asia

2- Complir amb les necessitats de Sostenibilitat

Objectiu estratègic principal: Subsistir

Objectiu estratègic secundari: Créixer

En Josep Moré de la empresa Hidrocolor us donarà detalls concrets del seu 

ecosistema i de les seves necessitats
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Quines dades? Com tractar-les?

Necessari: Expertesa en el sector concret.



Resum de necessitats: 

Control de les despeses

Control de consum energètic

Control de la empremta ecològica

Eines: Per pressa de dades i històric de dades ens calen eines 

especialitzades per la presa de dades i el seu històric:

MES: InfoTint     

ERP: TexDrive

Que es comportin com a Edge Computing en el anàlisis en temps real i 

com a Cloud Computing per anàlisis macro amb proveïdors i clients



TexServer

Laboratori, 
Teixidura / 

Punt, 
Tintoreria i 

acabats

TexMant

Infotint

TexDrive

TexLab

Automatització

TexDosif TexCom

TexHost

Atlantis

Monitor

ProduccióGestió

Accés segur centralitzat a los 

dades

SQL Server

ERP

Interoperabilitat
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Dep. comercial

pedidos TD

Planning TP

Clientes

Proveedores TD

Almacén

Crudo TD

Almacén productos 

químicos/colorantes

Proveedores TD

TD

Laboratorio TL

Mantenimiento TM
Control final de 

calidad TD Cliente

Máquinas IT

Balanzas cocina IT

Dosificadora IT

Expedición TD

Facturación TD

Contabilidad

RRHH

Análisis 

información TV

Colaboradores 

externos TD

Tintorería

IT

Hoja de ruta

IT

TDW
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Definir les dades: Definir el que tenim de qualificar

Definir el que cal mesurar

Definir em quines eines

Característiques de les dades en el sistema:

• Volum: El gestionem tot nosaltres

• Fiabilitat: Es la nostre feina y estem especialitzats

• Varietat: Els Scada son propis per lo que hem previst la varietat de dades i 

tipus de drivers

• Velocitat: Temps real

• Transparència: Base de dades obertes

Recordem les necessitats: 

Control de les despeses

Control de consum energètic
Control de la empremta ecològica



Per prendre decisions, planificar accions i projectes, cal 

conèixer bé al situació, decidint quins factors son els 

més importants per donar-li seguiment:

1: Identificar actius de la planta: 

• Seccions

• Processos en la secció

• Variables importants del procés

• Nivell de traçabilitat actual de cada una

2: Avaluar

• Viabilitat de presa de dades e integració

• Estudi econòmic

• Anàlisi de objectius de millores en el procés

3: Analitzar

• Analítica de la informació

• Regles de decisions

• Seguiment de millores

• KPI’s importants: TEP/Ton., tCO2e/Ton.
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Sección Maquina Proceso principal Capacidad productiva Kg/h Nivel de ocupación KW Consumo Vapor Toneladas/hora



Cas concret un acabador textil com Hidrocolor:

• Magatzems de arribada.

• Maquines auxiliars de preparar

• Maquines de tint

• Rams

• Màquines per donar acabat

• Repàs i empaquetatge

• Maquines auxiliars i consums generals



TexMonitor



Les màquines del tint

Control i sinòptics



Les Rams

Control i sinòptics



Funciones contenidas 

exclusivamente en InfoTint Fórmules intel·ligents
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Asignación de precio i/o Valor:

En la formula calculamos el coste como consumo por tiempo, 
pudiendo además hacer todas las personalizaciones que deseemos:

Les dades de les maquines:
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Productos

Alternativos



Els principals indicadors generals per un acabador tèxtil

Podrien ser:

Indicadors Comercials:

• Kg/mes

• Facturació/mes

• Nombre de clients vius

• Kg/lot mitja general

• Kg/lot mig per client



Indicadors de Eficiència y Procés:

• Consum aigua / kg

• Consum elèctric / Kg

• Despeses gas / Kg



Indicadors de Qualitat:

Kg Reprocessats/ Kg totals processats



TexDrive: OEE Metric

Overall Equipment Effectiveness
Impacto

empresarial del 

tiempo

Indicadors compostos:

OEE (amb pàgina de indicadors gràfics estàndards)



TexDrive: OEE Metric

Eficàcia general dels equips

Impacte 

empresarial del 

temps



TexPlani Teixidura - Punt



Funcions contingudes exclusivament al 

TexDrive
➢ Control de ruta integrado



Cal implicar a cada departament de la empresa 

per que s'analitzin les accions a prendre per 

millorar cada indicador

S'ha de fer el exercici de establir les accions a 

prendre per millorar cada indicador i establir les 

causes que el poden fer empitjorar 

Marcar anualment els objectius de millora de 

cada Indicador

Valorar si cal un indicador nou i estudiar-lo

S’ha de establir els valor objectius i, si es viable, graficar-lo, 

establint i valors límit (setmanal/mensual o anual)

El seguiment

Cas pràctic a Hidrocolor ...



GRACIES!
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