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Que fem a Repsol 4=J REPSJOL

... estar a l'avantguarda de la
transformacio del sector energetic de
forma eficient | responsable




Quatre pilars de negoci per a cristal:litzar valor

R
— REPSJOL

ﬂﬂ Upstream @ Client u’ Generacio baixa en carboni
Upstream Mobilitat  Electricitat i gas minorista Renovables
GLP Solucions energetiques ., : : :
W= NMobilitat electrica Generacio convencional baixa en carboni

Solucions energetiques




Prioritats negoci d’Upstream 2021-2025

‘o REPSOL

ﬂﬂ Upstream

Prioritat de flux Generacio de valor Portafolio amb meés Lider en reduccid

de caixa lliure resilient focus d’emissions de CO,
(lideratge al breakeven)

14 Projectes de cicle curt <75% |
4.500 M€ (propers 5 anys)
Reduccio 75% emissions CO.,e

2020 2021-2025
(Milions de t CO,)



Maximizacio de la rendibilitat i desenvolupament del proper cicle de creixement B REPSOL
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Proposta Unica per a cobrir les necesitats multienergia dels clients

Rendibilitat i transformacio
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Solida cartera de projectes en fase avancada amb un creixement | rendibilitat REPSOL
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1.400 M€ inversio

7,5 Gwatt -> 15 Gwatt (2030)

Rendibilitat i desenvolupament
del negoci




La nostra capacitat tecnologica

Reduccid Indicador Intensitat de Carboni 2 Mt/anuals de biocombustibles

sostenibles al 2030?
Amb enfocament multitecnologic i
diversitat de materies primeres

% reduccio al lIC (base 2016)

0 -
-20 -
Major evolucié de la Biomassa
-25 0p tecnologia i _ .
40 - iniciatives de Residus organics
compensacio
d'emissions per
arribar a zero
-60 - -50 % emissions netes
Residus lipids Combustible
-80 -
derivat de
-80 % residus
- Eistones Net
-100 U 2050
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

A Compromis de descarbonitzacio Escenari d’alta tecnologia



Un nou model operatiu mes senzill i amb noves formes de treball

‘o REPSOL

Gestio estrategica del talent

Reconversio i millorade Culturade les Desenvolupament Diversitat

les competencies dades professional i inclusio
Organitzacié agil i
- Flexibilitat, -
Agile & Lean  Simplificar 'estructura Lideratge

productivitat | inspirador i
equilibri entre vida emprenedor
professional |
privada

corporativa i accelerar
el model de serveis
globals



Digitalitzacid de primer nivell mundial

‘o REPSOL

ﬂﬁ Exploracio i produccio % Industrial | Trading

- Augment del marge de
Augment de la produccio _ o
0,5% bruta als nostres actius +0,4 s/barril refi gracies a

Iniciatives digitals
70 Reducci6 del temps Usuaris d’apps mobils a
% de perforacio +2.000 les nostres refineries

o

Negocis comercials Corporacio

Clients digitals ~ Operacions realitzades
registrats a I’app +100 mil amb robots de software
Waylet Intel-ligent
., Clients diaris gestionats
+150 mII des de la nova Servidors amb
plataforma Salesforce +25OO infraestructura al navol
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La nostra proposta REPSOL

Apostem pel futur 1 volem ser motor del mateix.

No ens adaptem, som impulsors d'un projecte
Il-lusionant | inspirador.

..pero també demanem de |la resta responsabilitat,
bones practiques, neutralitat | capacitat per buscar espais d'entesa.




