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El Covid aeroportuari als EUA amb un gràfic 
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Fuente: ICF / FlightRadar24 (2020) 



Espanya: Caiguda de Passatgers 2020 vs. 2019 
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Espanya: Caiguda de Càrrega 2020 vs.2019 

Fuente: Elab. propia a partir de AENA (2020) 
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França: Caiguda de Passatgers 2020 vs.2019 

Fuente: Elab. propia a partir de Direction générale de l’Aviation civile (2020) 
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Alemanya: Passatge y Càrrega 2020 vs. 2019 

Fuente: Elab. propia a partir de ADV (2020) 
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Italia: Passatge y Càrrega 2020 vs. 2019 

Fuente: Elab. propia a partir de ASSA (2020) 
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Impacte desigual de la crisis sobre el sistema aeroportuari  Javier Conde 

Fuente: Fraport (2020) 
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Els ingressos aeroportuaris  

• Ingressos aeronàutics (taxes) ∼ 70% 
• Ingressos no aeronàutics        ∼ 30% 

Javier Conde 

Base per la diversificació de la activitat aeroportuària 

Fuente: ANA Aeroportos de Portugal (2020) 

Exemple de distribució dels 
ingressos no aeronàutics 

• Immologística 
• Oficines 
• Benzineres 
• Altres lloguers 
• Manteniment Aeronàutic 



Immologística: principal porta cap el hinterland aeroportuari Javier Conde 



Nous aeroports industrials (1): Terol 



Nous aeroports industrials (2): Castelló 



Nous aeroports industrials (3): Ciutat Real 



Nous pols de manteniment (1): Madrid-Barajas 
1. Globalia: avions de llarg radi radio que complementa les 
capacitat de Iberia a Madrid 

2. Swiftair: holding amb mes de 100 avions de càrrega  

3. Gestair: aviació de negocis, forces armades…  
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Nous pols de manteniment (2): Sevilla Javier Conde 



Conclusions 

• El sistema aeroportuari espanyol exhibeix major resiliència que al 2008-2013, millorant 
inclòs als seus pars nivell europeu 

 
• La gestió públic-privada de la xarxa dota al sistema de robustesa financera 

 
• La política aeroportuària como element keynesià i la seva contribució a la 

desindustrialització dels territoris 
 
• Els esforços de les CC.AA. y diputacions tenen un impacte positiu 
 
• Els exitós aconseguits al passat recent deurien animar a las administracions públiques a 

perseverar amb aquesta direcció y a augmentar la cooperació entre diferents entitats 
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