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Cambio climatico: un consenso cientifico que no pue de ignorarse
“Tiny bubbles tell all” (Science 25 November 2005)
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Adapted from:
Loulergue L., et al. Orbittal and millennial-scale features of atmospheric CH4 over the past 800,000 years, Nature, 2008.

Lathi D, et al. High-resolution carbon dioxide concentration record 650,000-800,000 years before present Nature, 2008.



Forzamiento natural vs forzamiento humano

Natural forcing
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Desde la revolucion
Industrial, y muy
particularmente desde
mediados del siglo XX, los
humanos hemos forzado el
calentamiento del planeta
mas alla de los ciclos
climaticos naturales

Ahora debemos
encontrar la manera de
“regular el termostat 0”




La energia (en toda su cadena de valor) bajo el foc o

Estimated shares of global
anthropogenic GHG, 2014

World CO2 emissions from fuel
combustion by sector, 2015
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The graph also shows allocation of electricity and heat to end-use sectors.

* Other includes agriculture/forestry, fishing, energy industries other than
electricity and heat generation, and other emissions not specified
elsewhere.

* Others include large-scale biomass buming, post-burn decay, peat
decay, indirect N-O emissions from non-agricultural emissions of NO, and
NH3, Waste, and Solvent Use.

CO2 emissions from fuel combustionstatistics 2017, HighlightS, IEA 2017



“El hombre del hidrocarburo”
IEA 2018*. petroleo, gas y carbon, 2016 = 81,1%
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(*) https://webstore.iea.org/key-world-energy-stati

se han multiplicado por mas de cuatro

Renewables
Nuclear fission
Hydro power
Natural gas

Gracias a los hidrocarburos, desde
1950 el consumo energético global se
ha multiplicado por cinco....

Crude oil
Coal el PIB se ha multiplicado por un factor
Biomass cercano a siete....

la poblacién mundial por algo mas de dos...

del consumo de hidrocarburos

(por mas de diez desde 1900)
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ldentidad de Kaya

PIB | E o2
P "PIB* E

CO2 1T = (Px

CO,1 = CO, neto antropogeénico a la atmosfera
P = poblacion mundial
PIB / P = renta per capita global
E / PIB = intensidad energética mundial

CO, / E = intensidad de carbono del mix energético global

CO,|= CO, retirado por medios naturales o inducidos




GtCO,

2018: los resultados todavia no acompaian

Change in global energy related CO2 emissions and avoided emissions, 2017-18
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CO27=(Px P xPIBx 5

Tendencias demograficas: mas gente y mas urbanitas
7.241 millones (2016) vs 9.144 millones (2040)

Areas urbanas 56% - 64% (80% en UE, EEUU, Brasil, Rusia, Japén)

Tendencias economicas: mas clase media, mas poderd e compra
El PIB mundial se duplicara de 2016 a 2040
La clase media crece cerca del 80 % en 2030, superando los 5.000 millones de
personas; la mayor parte del crecimiento proviene de paises No- OCDE

Centrarse en el modelo energético (eficiencia y descarbonizacion) + CCUS




Gt

Global CO 2 emissions reductions by scenario
(IEA, WEO 2017)
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No single or simple solutions to reach sustainable energy goals

Energy-related CO, emissions and reductions in the Sustainable Development Scenario by source

Current Trends
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A host of policies and technologies will be needed across every sector to keep climate targets within reach,
and further technology innovation will be essential to aid the pursuit of a 1.5°C stabilisation



iBienvenidos a la complejidad (en tiempos de populi smo....)
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Fuerzas impulsoras de la transicion en la industria del O&G

Una poderosa corriente:
remar aguas arriba no es una opcion

1)

4)

Descarbonizacion: el calentamiento
global es una realidad apoyada en sdlidas
bases cientificas, de modo que este
fendmeno constituye un factor clave para
el futuro del sector

= 2) Cambios regulatorios: Acuerdos de Paris,

decisiones sobre politica energética (p.e.
enla UE,.....

3) Licencia social: creciente concienciacion y

compromiso social con los ODS y para
hacer frente al calentamiento global,
iniciativas (no siempre basados en
criterios objetivos y responsables) de
desinversion en hidrocarburos, mayor
protagonismo de los inversores ESG...

Otros: avances tecnoldgicos, nuevos
competidores, nuevas oportunidades de
negocios, (“prosumers”)....



¢, Qué hacer?
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Gestionar los vientos (él cambio

“Cuando soplan.vientos-de cambio,
ne.construyas muraos, sino molinos ée viento”
2

Avanzar-en la transicion energética

para seguir caminando en sintenia con I;
lo que significa gue somos parte de la solu
y-no del problema

iLa transicion como oportunidad!



Un doble desafio....

|

Cubrir la creciente
demanda de energia

..en un contexto caracterizado por las siguientes tend encias
1.- Demanda global al alza pese a la mejora en eficiencia
2.-Mix de energias primarias mas diversificado y bajo en carbono de la historia
3.- Futuro cada vez mas eléctrico. Electrificacion
4.- Espectacular crecimiento de las renovables
5.- Papel clave del gas natural (si se minimizan las fugas de metano)
6.- Cenit de la demanda de petrdleo no inminente



“Performing while transforming” (1)

e Contribuir de forma proactiva a la transicion energética, s in por ello perder
competitividad y resiliencia, sea cual fuere el ritmo de cam bio que el mundo elija.

e Mantenerse vigilante ante cualquier aceleracion de la tran sicion y su impacto
sobre la manera en la que la energia sera producida y consumid a, en respuesta a:
1) decisiones sobre politica energética
2) medidas regulatorias asociadas
3) comportamiento de los consumidores
4) avances tecnologicos

e Examinar cualquier potencial inversion considerando dist Intas velocidades de
transicion, valorando diferentes escenarios de oferta y de manda, de precios del
petroleo y gas, asi como de los precios de la tonelada de carbo no emitida.

e Programacion flexible, permanentemente revisable, para p oder ir redefiniendo
los negocios al mismo ritmo que lo hacen las necesidades ener géticas globales.




“Performing while transforming” (2)

e Petroleo y gas jugaran todavia un papel clave en las proximas dos decadas,
aungue cabe prever una intensa y rapida electrificacion del sistema energetico
global, impulsada por las fuentes renovables. Conviene, po r tanto, proceder a
diversificar el portfolio energético, consolidando al mis mo tiempo la actual

posicion privilegiada en O&G.

e En el marco impuesto por la transicion energética dicha cons olidacion pasa
por:

1) mejoras de la eficiencia en toda la cadena de valor

2) mayor protagonismo del gas natural

3) reduccion de emisiones (CO ,y CH4) en todas las facetas del negocio

4) gestion de reservas que permita acompasar el ritmo de la tr ansicion
energética con el de la inversion en  E&P (soslayar riesgos stranded assets)



“Performing while transforming” (2)

e La diversificacion pasa por la transformacion en compafias multienergia,
capaces de producir y comercializar cualquier forma de energ fa, particularmente
de electricidad baja en carbono.

e Y por el despliegue de un abanico de nuevos negocios, con espe cial atencion a
aquellos orientados a mejorar la eficiencia y reducir la int ensidad de carbono del
mix.

e Paralelamente, hay que seguir apostando de manera decidida por la
implementacion de nuevas tecnologias (digitalizacion, IA, ...), el fomento de las
Iniciativas de negocios, la captacion y retencion de talent oy la inversion en [+D+i
(con particular énfasis en tecnologias de economia circula ry CCUS).

e Todo ello reforzando la cooperacion y aunando esfuerzos, tant o a nivel nacional
como internacional, con gobiernos, organismos Yy organizaci ones diversas,
agentes sociales y otros sectores economicos



WEO 2019
https://www.lea.orq/weo2019/

"The world urgently needs to put a laser-like focus on bringing
down global emissions. This calls for a grand coalition
encompassing governments, investors, companies and

everyone else who is committed to tackling climate change."

Dr Fatih Birol, IEA Executive Director



Hacia un futuro
de bajas emisiones -
» _ REPSOL
Hoja de ruta
de Repsol ante
el cambio climatico

https://www.repsol.com/imagenes/global/es/hoja-ruta-repsol-ante-cambio-climatico_tcm13-155816.pc

“En Repsol compartimos la preocupacion de la socieda d
por los efectos que la accion del hombre causaene Iclima
y trabajamos cada dia para ser parte de la solucion ”



Indicador de intensidad de carbono

{0
GJ

e Mide las emisiones de CO2 por cada unidad de energia
gue se pone al servicio de la sociedad (t CO2/GJ), lo que
permite plantear objetivos de reducciéon, apoyar la toma
de decisiones estratégicas y de inversion y realizar un
seguimiento de su evolucion.

e La ambicion es reducir la intensidad de carbono en
linea con las necesidades de mitigacion del cambio
climatico, representadas por el escenario SDS de la IEA,
sin olvidar que al mismo tiempo debemos suministrar la
energia que la sociedad necesita para su desarrollo y
bienestar.



t CO,/G)

Principales palancas de actuacion sobre el indicado r

Situacion de partida

Escenario
de referencia

Gestion

de riesgos y
oportunidades

2000

2015

2016

2025

2030

2035

2040

» Precio de carbono

* Relacion petroleo/gas

* Eficiencia energética

« Emisiones de metano
 Quema de gas en antorcha
» Usos no energeéticos
(productos quimicos)

» Biocombustibles

* Renovables

« CCUS

e Hidrogeno

« Sumideros naturales de
carbono



Precio interno de carbono aplicado a toda nueva inv  ersion .

40 uss/t co,

Precio interno
CO, en 2025




X )
Muskiz - Espana

Reduccién CO,
77.000 t CO,/afo

Sustitucién de un
compresor por otro mas
eficiente con motor de
velocidad variable que
optimiza la potencia
consumida al adaptarse
a la demanda del
proceso

Eficiencia energética: casos de éxito

N

Todas las refinerias

Reduccion CO,

3-10 % del consumo
energético de una unidad
de destilacion de crudo

repHEN (Repsol Heat
Exchanger Network).
Modelo de simulacién
para el seguimiento del
ensuciamiento de trenes
de intercambio de calor.
Permite:

+ Definir estrategias éptimas
de limpiezas programadas
y de paradas de oportunidad

+ Analizar inversiones para
implementar limpiezas
en linea

+ Identificar oportunidades
de mejora de equipos y
proceso




Repsol primera Oil & Gas en emitir un bono verde por Importe de
500 millones de euros, destinado a la financiacion de proyectos de
eficiencia energeética y de tecnologias bajas en emi  siones

9 de Mayo: Primera verificacion externa Nuevos proyectos de eficiencia Ultima verificacién externa
emision del v energética y bajas emisiones : y

Uso de los Emisiones de geticay baj Inversién de 500 millones
bono verde ¢ para asignar el resto de los fondos it el

fondos GEl evitadas de € para disminuir nuestras

asignados

emisiones de GEl en
1,2 millones de toneladas

12mMt 500mMe




El gas natural en Repsol

+60% +70% ~95%

dela de las de los combustibles
produccion reservas consumidos
en nuestras
instalaciones

Obijetivos
horizonte
2025

15%

Cuota mercado
mayorista _
gas en Espana



Negocios de bajas emisiones

e Biocombustibles
e Quimica
e Energias renovables

Objetivos
horizonte 2025

5% 4 500mw

Cuota de mercado Capacidad

minorista de gas de generacion
electricida de electricidad de

{Espana] bajas emisiones



Movilidad sostenible
(calidad del aire en las ciudades y cambio climatico)

e Movilidad eléctrica: todo el proceso, desde la generacion de electricidad
renovable hasta la recarga del vehiculo en funcién de las necesidades del
cliente y la evolucion del parque automovilistico.

e AutoGas de inyeccion directa en fase liquida

e Gasolina de alto octano: Repsol Efitec 100 Neotech

e Carsharing



Investigacion en tecnologias de bajas emisiones
(Repsol Technology Lab es el mayor centro de 1+D privado de
Espafa, con mas de 200 investigadores)

e Digitalizacion
e Produccion de hidrogeno sin emisiones de CO2
e Produccion de combustibles a partir de residuos
e Sistemas de captura y uso de CO2
e Recuperacion de calor residual en procesos industriales

e Biocombustibles avanzados



Compromisos (1) : reduccion de la intensidad de ca  rbono

i 1
2016 2020 2040



Compromisos (2) : plan de reduccion de emisiones de CO2
y de CH4 a 2025

&,9 Mt coe -25%
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Compromisos (3) : transparenciay mejora de lacali  dad

0,92

2016 2017 2018

Emisiones de CO,
en antorcha E&P
Mt / millones de toneladas

24,7

2
2 22,0

2016 2017 2018

Emisiones
de COZ

Mt / millones de toneladas

de la informacion reportada

CO;

CH.

172
7 166

2016 2017 2018

Emisiones
de metano
kt / miles de toneladas

~

CO5e Repsol
* CO2 (1)

CH, (CO4e) (1)
* N20 (CO,e) (¥)
¢ Indirectas CO> (t)



Compromisos (3) : transparencia y mejora de la cal

de la informacion reportada

Emisiones directas por fuente

(CO2e)

4% 1%
_1\

1% — ““

32% _/ N 52%
* Combustibles * Flaring
® Venting ® Fugitivas

Proceso

Repsol

Emisiones directas (Mt CO,e)

Emisiones indirectas (Mt CO,e)
Emisiones del uso de los productos (Mt CO,e)
Consumo energético (MGJ)

Energia de los productos (MG|)

dad

22,0
04
148.d
234
2131



Compromisos (3) : transparencia y mejora de la cal

de la informacion reportada

Upstream

Emisiones directas (Mt CO,e) 10,2

Emisiones indirectas (Mt CO5e) 0,1

Consumo energético (MCJ) 50

Quimica

Emisiones directas (Mt CO,e)
Emisiones indirectas (Mt CO.e)

Consumo energético (MGJ)

3,0
0,1
59

Refino

Emisiones directas (Mt CO,e)
Emisiones indirectas (Mt CO,e)

Consumo energético (MG])

Resto

Emisiones directas (Mt CO,e) 0,01
Emisiones indirectas (Mt CO5e) 0,05

Consumo energético (MGJ) 1

8.8
0,2
124

dad
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