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diagnòstic: una realitat equivocada

Así piensa unAsí piensa un 
directivo a los 50: 
'Soy muy listo, no 

como estoscomo estos 
perdedores. Nunca p

me despedirán'
Fuente: El confidencial



diagnòstic: Una dada 2017

L'edat 
itj d l

Homes Dones

mitjana dels 
directiusdirectius 

espanyols és p y
de 46 anysFuente: El Pais



diagnòstic: què està passant: un nou entorn



diagnòstic: desapareixen llocs de treball



diagnòstic: canvis en l’estructura dels llocs

Prop del 60% dels llocs de treball a Estats 
Units estan basats en gestió de laUnits estan basats en gestió de la 

informació



diagnòstic:  conceptes molt clars en el cervell de les 
empreses

D i ió d ll l l llDesaparició de llocs locals per llocs 
globals

i li ió ll di i iRacionalització Lean llocs directius i 
comandaments

Necessitats de perfils digitals natius

Canvis en la cultura de compromísCanvis en la cultura de compromís



pronòstic: que passarà

Només tindran  Serà  Necessari  Molta activitat 
oportunitats

els mes versàtils
imprescindible
pensar fora de la 

capsa

disposar d’ un 
notable 

autoconeixement

“prudent”  i 
coneixement en 
las xarxes socialsp



teràpia:  versatilitat

Estar obert a la mobilitat geogràfica

Tenir coratge per desaprendre

Parlar anglès i d’altres

Ser un polìmota empresarial

Guanyar-se la ciutadania digital



teràpia:  pensar fota de la capsa

No centrar el relat en  les posicions, si no
en les experiències viscudes.

Pl t j i l i j tPlantejar vinculacions per projectes.

Simultanejar activitats.

Assumir riscos en funció de la nova situació.

f i d f i lEnfocar-se a qui podem afegir valor



teràpia:  autoconeixement

No tenir por als punts de millora. Ha de
ser una oportunitat per afrontar-los i 
superar-lossupe a os

No tenir vergonya en exposar-se a la
t i B llgent que coneixem. Buscar consell.

Tolerar la frustració. Reinventar-se



teràpia:  xarxes

Molt actiu, selectiu i curós

Només estar, no val

Seleccionar el posicionament.



a la base: marca personal

Encara que no liEncara que no li 
donem publicitat,
la marca personal 

existeixexisteix



a la base: marca personal

44
Factors que influeixen 

en la marca

Soft

Hard

Visibilitat

Posicionament



a la base: marca personal
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