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escenari

= Globalitzacio
= Revolucio tecnologica 4
= Canvis socials C >

= Incertesa econémicv
= Canvis de paradigma
» Recuperacid de la efica i els valors
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Einver LICSA

Industrials de Catalunya orupy

tendencies

= Les empreses necessiten

Ser + flexibles

... + Innovadores [
... + eficients \
= Tenir els costos controlats RSC
= Respondre a nous valors-‘lfurals | ESR

= Evolucionar cap G&J.S;;Odeh Organlizatius
» Guanyar-se la implicacié i el compr¢
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E Sinyer ICSA

Industrials de Catalunya orupy

Canvis de paradigma
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Industrials de Catalunya

Estar
Seguir
Complir

Barrejar-se

I Pressupost

Comissions
Curt termini
Resultat Economic
Obligacions

Ser
Participar
Comprometre's& —

Integrar-se
Objectiu
Bonus
Migillarg t.
Valor
Responsabilitats



Administrativo
Tornero
Delineante
Carretillero

Tiempos i tareas

Categorias Prof.

\ tl'b
I‘\\J omocion Jerarquia

Salario fijo
Mando — Subordinado
Pedn

Experto, responsable
Operario CNC
Proyectista
Organizador almacén

Células de Producci n
Misiones y Valor |
Grupos Prof.
Competencias
Variable i bandas
Liderazgos compartidos

Wood specialist



E jinyer.

Industrials de Catalunya

a la practicai en I'ambit
de les compensacions,
aixo es fradueix
en una tendencia
al concepte

de

Claridad de las politic
y de las normas de la
empresa

Robustez de
procedimientos
Supervisién
imprescindible

Objetividad en la

e
e
e
e
o
P

-
o

o
o

-
o
-
-

Claridad de los roles y
responsabilidades
Trabajo por proyectos:
orientacién a los Vv
resultados

Trabajo de equipo:
espiritu de grupo

COMPENSACIO
TOTAL

Soporte al desarrollo

Nivel de implicacién
Comunicacién
Capacidad de delegacion
Reconocimiento
Estrategia en Recursos
Humanos

Oportunidades de formacién
Planes de carrera
Empowerment

Desarrollo
Profesional

Stress: Presion

e evaluacion

* Equidad L ICSA . . Ec?rgrr%s
retributiva Evaluacion Y ru o® Calidad oufonorﬁgo

. b A .

i Ri?riltg:tlfc):sién compensacion g p Vidq * Ergonometria del

Puesto de trabajo
Meaning fullness

Eficacia de los instrumentos
de comunicacion Interna
Canales de Comunicaciéon
Informacidn vs.
Incertidumbre

lores empres

Identificacion con la
empresa
Alineamiento con los valore
de la empresa

RSC. Responsabilidad Social
Corp.

Voluntariado Empresarial
(Organization citizenship)




E Sinyer_ ICSA

Industrials de Catalunya grupfy

| es que ...

Estem convencuts que les organitzacions
que disposen de personal motivat, implicat |
compromes fenen en general...

millors resultats, son mes innovadores i
en definitiva son mes competitives




Industrials de Catalunya

En I'ambit retributiu

Seguint el concepte de
COMPENSACIO TOTAL
| passant al terreny de la practica
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E jinyer.

Industrials de Catalunya

e ™=y = uwn

Pagar Millor

Puestos de Trabajo

Equitat Interna

SoLo LARGO SEMI LARGO

SoLo CorRTO Mitap  ENTRE !un‘rn

CorTO SOMBRA NuBe

Prou del cafe per a tots

b Intel-ligéncia
Retributiva

2 v

3

Qe

-]

Gestionant les persones
intel-ligents
ROB GOFEE Y GARETH JONES
(HARVARD)

Motivant
(HERZBERG)

_l
J
7 A
-~/
o Alineacio
d’Interessos
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AR AL

Igualtat

Equitat
Externa

;

cio Fisca
exible
£

sostenible

Lligat a I'acompliment



Industrials de Catalunya

Francesc

Com fer-ho?

Hi ha molts enginyers dedicats
a aguests temes de equitat

Gonzalez Navarro / f_gonzalez@icsarrhh.com
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Industrials de Catalunya

Com fer-ho ¢

Assegurant que els nivells salarials per a cada un dels llocs de
treball estan en linia amb el mercat, sector, subsector, zona
geogrdfica, experiencia, etc. Per garantir un nivell normal de
satisfaccid que permeti aspirar a nivells alts d'excel lencia.

Segmentant fins i fot el posicionament de referencia per
assegurar la retencio del talent.
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Industrials de Catalunya

Com fer-ho ¢

2- Assegurant I'Equitat Interna

Amb la metodologia de Valoracid de Llocs de Treball.

On valorant per a cada lloc de treball els nivells de formacio,
Iniciativa, autonomia o responsabilitat 1 altres, frobem un
“VALOR"” numeric que d'alguna manera hauria de seguir la
mafteixa fendencia que els salaris.

N2

Puntuacion Total

N3

N5

N6
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Industrials de Catalunya

Com fer-ho ¢

Producte, Innovacio, desenvolupament, internacionalitzacio.
Direccid per Objectius , Avaluacio de I'Acompliment ...

Amb una politica de Variables adequada
relacionada amb els objectius estrategics

Amb 'Aportacio ... p.e.




E Sinyer ICSA

Industrials de Catalunya crupy

Com fer-ho ¢

4- Amb noves formes
d’organitzacio

DIRECCION

GENERAL

BUM1

Gerente
Comercial -
Marketing

ALICANTE

Director

Comercial y de
Marketing N2

CLIENTE
ADMINISTRACION Y INTERNO
FINANZAS

b

| —— H
COMERCIAL —
Visitador G| Disefiadol
Médico - Gréfica . S— -
OPERACIONES

Responsable
de
Administracion
Y RRHH

Técnica de Coordinador

Producto

Comercial

Ty

o—O—O0—O—O0—O0—0—O

Técnica de
Producto 2

-

Asistente - . o ~ '\
R Responsable o Community SERVICIO TECNICO
ol de Almacén Manager

| CALIDAD

Almacenero INNOVACION Y
DESARROLLO

RRHH/PRL

19/05/2015
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Industrials de Catalunya

5- Amb una estrategia en I'area
de RRHH

Com fer-ho ¢

Politica de Pla d‘acolliment Els primers 90
Seleccid pel “Perfect dies en un
Landing” carrec Directiv

Plans de Comunicacio Plans de
Formacio interna - promocio i
estrategics Avaluacio carrera

Pagant Compensacio
Millor TOTAL”
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Industrials de Catalunya

Pero s’ha de fer:

6- De manera sostenible i

competitiva

Assegurant
I’'Equitat
Externa. Salaris

de mercat.
Garantia de
Competitivitat.

Benchmarking
Salarial. Audit
Salarial.

) \J

g

Aplicant els
recursos que
ens dona la
Reforma
Laboral.
Jornada.
Horaris.
Flexibilitat.
Inaplicacions
de conveni.

Arribant si cal
al Conveni

o](e] ]



"ICSA )

Industrials de Catalunya oru ])@

| creient-nos i practicant un

| es que :



Erinyer, PICSA

Industrials de Catalunya crupy

Sempre es paga | algunes vegades , també ...
e Un treball e ’Acompliment

e Un horari e El compromis

* Uns coneixements * El valor afegit

* Una experiéncia * La autonomia

e Una fidelitat * El treball en equip

e Una dedicacié * La contribucid a la Innovacio
e Una disponibilitat e Una aportacio extraordinaria
* Una flexibilitat e La polivaléencia

e Una responsabilitat * La ocupabilitat

c .. e La iniciativa

e La contribucio al I’exit

20



Industrials de Catalunya

Conclusio

J

Sabem que les persones sonel -
capital més important deles =
empreses i que la seva |
implicacidé i compromis, claus

per aconseguir ser mes
competitius, s’ha de guanyar
a fravés d'un projecte

il flusionant, pero fambé per
els camins relacionats amb el
lideratge, la comunicacid i les
bones practiques en I'area de
Recursos Humans.
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Industrials de Catalunya arupfy

| g
grupfy

Avancant junts

BARCELONA — ALACANT - MADRID
www.icsarrhh.com

Founding member of the network Sirium International

www.siriuminternational.eu
BENELUX, IN THE CZECH REPUBLIC, FRANCE, GREAT BRITAIN, ITALY, POLAND, SLOVAKIA, SPAIN AND USA




