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Experiencia: 25 anys exportant 85% produccio bens equip a paisos desenvolupats



COOPERACIO | FIDELITZACIO A L'EMPRESA )
ELS VALORS E INTERESOS COMUNS COM A NEXE D'UNIO

e 1.- REALITZACIO PROFESIONAL

e 2.- AVANC ECONOMIC = INCENTIUS

e 3.- SEGURETAT = FIDELITZACIO

* 4.- RECONEIXEMENT DINS DE UN GRUP | PER ELS CLIENTS
e 5.- PLANIFICACIO DEL FUTUR

AQUESTS VALORS SON ELS MATEIXOS PER LAS PERSONES | TAMBE PER LES
EMPRESES AMB DESIG DE FUTUR.

LA IMPLICACIO EN POCS DELS VALORS SUPOSA UN DESEQUILIBRI, TANT PER LA
PERSONA COM PER L'EMPRESA.

L'EMPRESA S’"HA D’ESTRUCTURAR PER RESPONDRE A TOTS ELS FACTORS



« HISTORIC: SEPARACIO CAPITAL | TREBALL
« FUTUR (ACTUAL): INTEGRACIO TREBALL | CAPITAL

* CONDICIONS:
« RESPECTE MUTU
« CLAREDAT DE REGLES
« TRANSPARENCIA

« UN SOL MARC: UN MODEL LIBERAL HONEST

(EL PES | INFLUENCIA DE L’'ESTAT)



UNA EXPERIENCIA VISCUDA

 BASE DE PARTIDA:
SUPERAR ELS PERILLS D’UN SISTEMA DE COOPERATIVA: DESCAPITALITZACIO
GOVERN, DISCIPLINA.

GUARDAR LA ESTRUCTURA D’EMPRESA PER ACCIONS:
REUNIO D’ACCIONISTES, CONSELL D’ADMINISTRACIO,AUDITORIA,
SISTEMA DE TRANSMISIO D’ACCIONS , REGLAMENTACIO

EINES: TRANSPARENCIA, EXEMPLE, DISCIPLINA GENERAL, AUSTERITAT.

EMPRESA FAMILIAR | ALTRES : (TEORIA DELS TRES BARRETS: FAMILIAR, ACCIONISTA, TREBALLADOR)



OBJECTIUS

e ETICA TOTAL, SOBRE TOT AMB ELS CLIENTS.

e COMPROMIS MUTU ENTRE L'EMPRESA | L'EQUIP.

* INNOVACIO: LA INVERSIO FORMA PART DE LA DESPESA HABITUAL.
e FORMACIO: FORMA PART DE LA DESPESA HABITUAL.

 UEMPRESA FIDEL. A L'EQUIP, ALS PROVEEDORS | ALS CLIENTS.

(ANECDOTA OPEN BOOK)

e« CONSECUENCIA : DEFINICIO CORRECTE DEL QUE ES BENEFICI
e REPARTIMENT BENEFICI: 1/3 A RESERVES, 1/3 A BONUS, 1/3 A DIVIDEND



RESULTAT GLOBAL:

RESILIENCIA DE CARA A LES SITUACIONS QUE ENS PORTARA
EL FUTUR.

(anécdota: La experiencia de la transicio a Espaia 1975-1985)

FLEXIBILITAT | DISPONIBILITAT ( SERVEI ALS CLIENTS)



