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Jornada EIC - La fabrica del futuro

Necesidad de un cambio de paradigma

La excelencia en las fabricas ha estado muy ligada  al Lean manufacturing

... y al alcanzar la madurez, los resultados se aproxi man a la asintota

Revolution?

Evolution?

Resultados

LEAN, TPM,...
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Progresion ralentizada

OEE'’s estancados

Continuos alti-bajos en la implicacion de las
personas

Desarrollo de las personas a remolque de la
tecnologia

Defectivo controlado pero Cpk < 60
Industrializaciones poco fluidas

Margenes reduciéndose anualmente



Jornada EIC - La fabrica del futuro

Contexto mundial
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Jornada EIC - La fabrica del futuro

Conceptos de fabricacion avanzada

TeCnOlOg IIaS TalentO Teécnicas
disruptivas pgiidag  VanZAdaS
Flexibiicad  ONOCIMIENtO
Polivalencia Herramientas virtuales Fiabilidad

Internet de las cosas Aprendlzaje

Automatizacion

n LI 4
Capacitacion
Pasion Conductas
Nuevos Big Data y
materiales Interaccion

usuario-maquina
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Jornada EIC - La fabrica del futuro

Nueva forma de competir: economia del conocimiento

Cada vez mas,
Lariqgueza de las naciones depende de lariqueza de las nociones.

O Aporte de valor basado en el
conocimiento.

O Capacidad de fabricar e innovar de
un modo diferencial.

O Efecto Relocalizacion.
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Jornada EIC - La fabrica del futuro

Talent mismatch

La escasez de talento cualificado supone un riesgo para la empresas que no se anticipen

La situacion concreta de Espafia es especialmente cr  itica

SPAIN
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Talent mismatch

= Mide la desviacion entre las capacidades
gue necesitan las empresas y las
disponibles en el mercado.

= Un n° alto indica que tanto los puestos
disponibles como el nivel de desempleo
crecen, lo que sugiere que las
capacidades demandadas no se
encuentran en el mercado.

Overall wage 1.6
pm"" ' - - . . -
Wage pressure in high-skill industries
Wage pressure in 9.8 = Mide la desviacién salarial de los sectores
high-skill Industries ’ mas avanzados con respecto al resto.
= Evidencia la dificultad de encontrar
Wage pressure in \p . .
i high-skill occupations %0 personal cualificado para las industrias
= mas avanzadas.

Fuente: Hays Global Index 2013
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Jornada EIC - La fabrica del futuro

Fabrica digital

Las nuevas TIC’s abren un abanico de oportunidades @  ue debemos integrar en nuestras fabricas y
dominar.

Captura de datos M0n|t0r|zaC|()n

en tiempo real P
“p Bigda ©NE9NCR
Realida

Modelos virtuales aumentada
de fabrica y proceso

ECO-eficiencia Movilidad Cloud
Visibilidad S | mu |aCié N Digitalizacion
Internet of things recnologias

de la informacion

A sisteplant .



Jornada EIC - La fabrica del futuro

Integracion de personas y tecnologia

Protagonistas: las personas son las que marcan la d iferencia.

ASPECTO FISICO DIGITAL

Alta automatizacion

Nuevas TIC'’s
= Procesos avanzados

Dinamicas

Nuevas tecnologias

Proactivas

Nuevos materiales

Modelizacion / simulacion

Robdtica colaborativa

Interconectividad

VALOR DIFERENCIAL

= Nueva forma de competir en = Escasez de talento
el futuro basada en el cualificado
conocimiento

TALENT MISMATCH

= Personas a remolque de la
tecnologia
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Transicion

¢,Como hacerlo posible?
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Jornada EIC - La fabrica del futuro

Generacion de conocimiento

Necesidad de desarrollar tres ejes de manera coordi  nada y simultanea

Eje .
CONOCIMIENTO GENERACION DE UN CONOCIMIENTO PROFUNDO

Modelizacidon avanzada

::::::

\\\\\\

Orientado a la practica e

Generacion conocimiento estruct.

Conocimiento en el punto de uso

Ciclos de mejora sustancial
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Jornada EIC - La fabrica del futuro

Desarrollo de personas

Necesidad de desarrollar tres ejes de manera coordi  nada y simultanea

Eje
SISV DESARROLLO DE LAS PERSONAS

Capacitacion tecnica

Interaccion tiempo real c/operario
Integracion de Ingenierias
Concurrencia Ingenieria producto

Divertido y placentero
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Jornada EIC - La fabrica del futuro

TIC's Avanzadas

Necesidad de desarrollar tres ejes de manera coordi  nada y simultanea

ITs provide the necessary power: turn complexity in to transparency

Eje i ’
TIs PROACTIVAS POTENCIA DE ANALISIS MEDIANTE TI'S AVANZADAS

Fuente de Know-how

Basado en datos objetivos

Transparencia

Inteligencia dinamica

Internet de las cosas
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Agilidad extrema

Flexibilidad y polivalencia de los medios fisicos

La elevada volatilidad del mercado implicando cada vez ciclos de vida mas cortos, personalizacion a cada
cliente y servicio inmediato, requiere flexibilidad y polivalencia extremas que Unicamente pueden lograse
mediante concepciones innovadoras.

Fiabilidad Nuevo paradigma: Ruptura con los conflictos
6-sigma tradicionales.

Como principio para la excelencia en manufacturing.

Tetraedro

Desafia las incompatibilidades intrinsecas de la
automatizacion, cuyas barreras hay que romper para
ser competitivos en entornos multireferencia.

Ut ot N .' / IQentlflcar mejoras tecqolog|cas: procesos robustos y
A / ; fiables. Fabricacion «Bien a la primerax.

Definiciones
P°|'va;e"c'a 6Sigma: capacidad de proceso “a la primera”.
Flexibilidad (F): capacidad de un proceso de cambiar

de un producto a otro distinto en segundos.

Polivalencia (P): capacidad de un proceso de tolerar
los cambios de disefio del producto.
Automatizacion (A): casi cero personas, salvo
Flexibilidad supervision.

F
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