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Revistes 51,0%
Col·leccionables 36,4%
Llibres 12,6%
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EL PRODUCTE
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• Que és un col·leccionable?

• Producte Editorial

• Venut per parts (setmanal o quinzenal)

• De 40 a 100 entregues

• Dos tipus:

• Llibres

• Fascicles + Gadgets

• Dues temporades de llançament

• Des de finals dels Nadals fins abans SS

• Des de finals d’Agost fins inici Octubre
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LA SUPPLY CHAIN
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• Comercialització:

• Llicència

• Joint Venture

• Directe

• Canals de Distribució:

• Diaris (promocions)

• Quiosc i Punts de Venda “Tancats”

• Subscripcions
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LA SUPPLY CHAIN
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• Cessió del estoc en consignació o venda amb 

dret al 100% de devolució

• LA CORBA (= previsió de vendes):

• Vendes dels números precedents

• Comportaments històrics

• Temps de disponibilitat de la informació

• Correcció de la Corba

• Temps de subministrament

• Correcció de la Tirada
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LA SUPPLY CHAIN
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N SALES % S./ Nº1 %S./ ANT. PRINT RUN % Unsolds UNSOLD

1 20.000 25.000 T 20,0% 5.000

2 12.000 60,0% 60,00% 18.000 T 33,3% 6.000

3 9.000 45,0% 75,00% 14.000 T 35,7% 5.000

4 7.700 38,5% 85,00% 11.500 T 33,0% 3.800

5 7.100 35,5% 92,00% 10.000 T 29,0% 2.900

6 6.700 33,5% 94,00% 9.000 T 25,6% 2.300

7 6.600 33,0% 98,00% 8.700 T 24,1% 2.100

8 6.500 32,5% 98,00% 8.500 T 23,5% 2.000

9 6.370 31,9% 98,00% 8.200 T 22,3% 1.830

10 6.240 31,2% 98,00% 8.000 T 22,0% 1.760

11 6.120 30,6% 98,00% 7.700 20,0% 1.580

12 6.000 30,0% 98,00% 7.500 20,0% 1.500

13 5.880 29,4% 98,00% 7.400 20,0% 1.520

14 5.760 28,8% 98,00% 7.200 20,0% 1.440

15 5.640 28,2% 98,00% 7.100 20,0% 1.460

16 5.530 27,7% 98,00% 6.900 20,0% 1.370

17 5.420 27,1% 98,00% 6.800 20,0% 1.380

18 5.310 26,6% 98,00% 6.600 20,0% 1.290

19 5.200 26,0% 98,00% 6.500 20,0% 1.300

20 5.100 25,5% 98,00% 6.400 20,0% 1.300

21 5.020 25,1% 98,50% 6.300 20,0% 1.280

22 4.940 24,7% 98,50% 6.200 20,0% 1.260

23 4.870 24,4% 98,50% 6.100 20,0% 1.230

24 4.800 24,0% 98,50% 6.000 20,0% 1.200

25 4.730 23,7% 98,50% 5.900 20,0% 1.170

26 4.660 23,3% 98,50% 5.800 20,0% 1.140

27 4.590 23,0% 98,50% 5.700 20,0% 1.110

28 4.520 22,6% 98,50% 5.700 20,0% 1.180

29 4.450 22,3% 98,50% 5.600 20,0% 1.150

30 4.380 21,9% 98,50% 5.500 20,0% 1.120

31 4.300 21,5% 98,50% 5.400 20,0% 1.100

32 4.200 21,0% 98,50% 5.300 20,0% 1.100

33 4.100 20,5% 98,50% 5.100 20,0% 1.000

34 4.040 20,2% 98,50% 5.100 20,0% 1.060

35 3.980 19,9% 98,50% 5.000 20,0% 1.020

36 3.920 19,6% 98,50% 4.900 20,0% 980

37 3.860 19,3% 98,50% 4.800 20,0% 940

38 3.800 19,0% 98,50% 4.800 20,0% 1.000

39 3.740 18,7% 98,50% 4.700 20,0% 960

40 3.680 18,4% 98,50% 4.600 20,0% 920

41 3.620 18,1% 98,50% 4.500 20,0% 880

42 3.570 17,9% 98,50% 4.500 20,0% 930

43 3.520 17,6% 98,50% 4.400 20,0% 880

44 3.470 17,4% 98,50% 4.300 20,0% 830

45 3.420 17,1% 98,50% 4.300 20,0% 880

46 3.370 16,9% 98,50% 4.200 20,0% 830

47 3.320 16,6% 98,50% 4.200 20,0% 880

48 3.270 16,4% 98,50% 4.100 20,0% 830

49 3.220 16,1% 98,50% 4.000 20,0% 780

50 3.170 15,9% 98,50% 4.000 20,0% 830

51 3.120 15,6% 98,50% 3.900 20,0% 780

52 3.070 15,4% 98,50% 3.800 20,0% 730

53 3.020 15,1% 98,50% 3.800 20,0% 780

54 2.970 14,9% 98,50% 3.700 20,0% 730

55 2.930 14,7% 98,50% 3.700 20,0% 770

56 2.890 14,5% 98,50% 3.600 20,0% 710

57 2.850 14,3% 98,50% 3.600 20,0% 750

58 2.810 14,1% 98,50% 3.500 20,0% 690

59 2.770 13,9% 98,50% 3.500 20,0% 730

60 2.730 13,7% 98,50% 3.400 20,0% 670

61 2.690 13,5% 98,50% 3.400 20,0% 710

62 2.650 13,3% 98,50% 3.300 20,0% 650

63 2.610 13,1% 98,50% 3.300 20,0% 690

64 2.570 12,9% 98,50% 3.200 20,0% 630

65 2.530 12,7% 98,50% 3.200 20,0% 670

11 DESEMBRE 2014

Caiguda de vendes

Retenció

Devolució esperada



PROBLEMÀTICA IDENTIFICADA

SUBCOMISSIÓ DE LOGÍSTICA
COMISSIÓ DE GESTIÓ EMPRESARIAL

• Expansió negoci internacional

• Temps de recuperació més llarg

• Increment del cost del transport de retorn

• Aranzels (entrada / sortida)

• Idioma fascicles i llibres

• Cupons, cartrons, ...

• Gadgets

• Condicions de la devolució (manipulat o no)

• Nova distribució (locals tancats)
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LOGÍSTICA INVERSA
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• Transport: optimització càrregues

• Idioma: minimitzar la “manipulació” fent 

cascades per idiomes

• FR, BE, CH, CA, (LX)

• UK, AU, ZA

• BR

• ES & Sud Amèrica
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LOGÍSTICA INVERSA
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• Surt rentable ....

• Fabricar 100%

• Recuperar (CA) 45%

• Sortida 40%

• Transport 48%

• Manipulació 12%
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Més de 50 col·leccions a més de 20 països



LOGÍSTICA INVERSA
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• Com controlar-ho ..... 

• Calendari on s’inclou les dates claus en el 

procés per cadascuna de les entregues

• Compra, Recuperació, Impressió, Manipulació, 

Transport, Venda, Recuperació

• Corbes (tirada – venda = devolució)

• Estocs i magatzems
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