EL REPTE DE FRACASSAR. LA GESTIÓ DEL RISC
“No hi ha assoliment més gran que aixecar-se i tornar a començar”
L’emprenedor André Vanyi-Robin ha protagonitzat la primera de les jornades del cicle de conferències Enginova, que té com a objectiu ajudar els col·legiats a crear la seva pròpia empresa. Amb el títol “El repte de fracassar. La gestió del risc”, Vanyi-Robin ha parlat de la seva pròpia experiència com a creador de dues companyies que van fracassar i de com aquestes experiències el van enfortir per fundar una tercera empresa que sí està tenint èxit.
José María Román, director del servei col·legial Enginova, que té com a objectiu ajudar a crear noves empreses, ha estat l’encarregat d’inaugurar la primera de les jornades del cicle Enginova. Román ha explicat primerament en què consisteix el cicle de conferències, que té com a principal objectiu animar i ajudar els enginyers industrials emprenedors a crear la seva pròpia empresa. El ponent convidat a aquesta primera jornada, titulada “El repte de fracassar. La gestió del risc”, ha estat André Vanyi-Robin, cofundador i CEO de l’empresa Adecq Digital SL i president de la comunitat emprenedora Eurecan, de Caja Navarra. Román ha presentat Vanyi-Robin com “un autèntic emprenedor”.
André Vanyi-Robin, de nacionalitat francesa i resident a Barcelona, és graduat en BA Ciències Polítiques a l’State University of New York College a Geneseo, així como en CEP Ciències Polítiques a l’Institut Nacional de Ciències Polítiques de París. De molt jove, Vanyi-Robin va viatjar a Miami per realitzar un MBA, Finance & Int. Business a la Universitat de Miami. En aquesta mateixa ciutat, Vanyi-Robin va fundar la seva primera empresa Visualcom, Inc., que oferia serveis de consultoria a empreses que volien fer negocis a països d’Amèrica Llatina a través d’Internet. “Jo sempre havia volgut ser emprenedor i crear la meva pròpia empresa”, ha explicat. Vanyi-Robin va fundar aquesta primera empresa gràcies al capital risc de Wall Street. El negoci anava molt bé fins que l’any 2000 la borsa va sofrir una forta davallada i es va quedar sense finançament. “Em vaig veure obligat a reduir la plantilla i a partir de llavors tot va començar a anar malament fins que finalment em vaig veure forçat a vendre-la per un preu molt inferior al seu valor a una empresa del Nasdaq”, s’ha lamentat l’empresari. Va vendre l’empresa per 4,5 milions de dòlars que va cobrar en accions de l’empresa compradora. Sis mesos més tard, l’empresa compradora va fer fallida i les accions que Vanyi-Robin tenia d’aquesta es van convertir en paper mullat. “Cobrar en accions va ser un gran error, igual que no vendre quan vaig rebre una bona oferta, però de tot això se n’aprèn”, ha afirmat Vanyi-Robin.
“Em vaig quedar sense res i anímicament estava enfonsat –ha explicat l’emprenedor–, però havia de seguir endavant com a mínim per la meva família”. I com se sol dir popularment, quan es tanca una porta s’obre una finestra i un amic de Vanyi-Robin li va oferir comprar per un preu simbòlic d’un euro una empresa europea que havia fet suspensió de pagaments. Aquest va aconseguir remuntar la companyia, Servidores.com, que era una teleoperadora. Però l’empresa no era propietària de la seva xarxa i tenia forts competidors com Telefónica, Wanadoo i Jazztel, així que al final va haver de prendre la “dolorosa” decisió de vendre la companyia mitjançant un concurs de creditors.
Aquest segon fracàs també va afectar molt Vanyi-Robin, el qual ha explicat que una de les coses més complicades és compaginar aquests molt mal moments laborals amb la família. Però llavors un altre amic el va treure del pou en què estava. “Ell em va fer veure que la nova normativa europea sobre la Televisió Digital Terrestre (TDT) era una bona oportunitat per crear un nou negoci”. Així va néixer l’empresa Adecq Digital, que ha desenvolupat una plataforma de serveis de radiodifusió i comunicació anomenada Bestv. “Aquest any l’empresa, de quaranta treballadors, ha entrat en beneficis”, ha explicat.
A pesar dels dos fracassos empresarials i de les males etapes viscudes, Vanyi-Robin ha assegurat ser feliç: “Sempre he volgut ser empresari emprenedor i quan un fa el que vol és feliç. Aquest ha estat el meu motor personal per tirar endavant. La primera pregunta que un s’ha de fer és si és feliç fent el que fa”.

Vanyi-Robin ha explicat que el fracàs “és realment necessari per al camí de l’èxit. L’experiència del fracàs és molt valuosa i els diners perduts són com una quota a pagar”. Segons ha comentat l’emprenedor, als EUA això està molt assumit i com li va dir a Vanyi-Robin el germà de l’expresident G. Bush: “Shit happens”; és a dir, la merda passa. Davant el fracàs, Vanyi-Robin ha recomanat tenir una actitud positiva: “Fer-se la víctima no condueix a res. Cal fer front als errors i assumir-los amb honor i dignitat, cal aprendre d’ells i no tirar la tovallola. No hi ha assoliment més gran que aixecar-se i tornar a començar”.
A l’acte han assistit:

· José María Román, director del servei col·legial Enginova.

· André Vanyi-Robin, cofundador i CEO de l’empresa Adecq Digital SL i president de la comunitat emprenedora Eurecan, de Caja Navarra.
La conferència ha estat organitzada per la Comissió de Política Industrial i Innovació Tecnològica.
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