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ldentificacid de Riscos

Segons el PMBoK (capitol 11) : Determinar quins
riscos poden afectar al projecte | documentar les
seves caracteristiques.

La ldentificacid de Riscos és un proces iteratiu
perque es poden descobrir nous riscos a mida
gue el projecte avanca durant el seu cicle de
vida.

(Guia del PMBOK?®)
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ldentificacio de Riscos

Proyecto

. . Direccion
Técnico Externo De la Organizacion ireccion de
Proyectos
N Subcontratistas Dependencias .
Requisitos y Proveedores del Proyecto Estimacion
Tecnologia Regulatorio Recursos Planificacion
Complejidad e Mercado Financiacion Control
Interfaces
Fter‘ldimfento y Cliente Priorizacion Comunicacion
Fiabilidad
. Condiciones
Calidad climaticas

La Estructura de Desglose del Riesgo (RBS) enumera las categorias y subcategorias de donde pueden surgir riesgos para un
proyecto tipico. Diferentes RBS seran apropiadas para diferentes tipos de proyectos y diferentes tipos de organizaciones. Un
beneficio de este enfoque es que recuerda a los participantes de un ejercicio de identificacion de riesgos las muchas fuentes

de donde pueden surgir riesgos del proyecto.
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Registre de riscos amb Primavera Risk Analysis

ldentificacid de Riscos

=u- Risk Register

File Edit Yiew

Tools  Repaorts  Help

Qualitative | Quantitative |

Risk.
(]

Cause

Effect

Skaktus

T
RISKOL T
RISKDZ T
RI T
RISKD4 T
RISKOS T
T
T
T
T
8

RISKOG
RISEO?
RISKOS
RISKO
RISK10
1

Details
Title Descripkion
Pobre comprension v detalle en especificacion | El disefio es mas complejo de lo esp...
Fallo del sistema Puede haber un Fallo importante de. ..
Retraso en el contrako El cliente puede querer reneqaciar 1.,
Recursos clave no disponibles Recursos clave pueden no estar dis...
Enktrega fuera de plazo Puede ser necesario enconkrar una. ..

El contratista de Fabricacion se declara en q... | El contratista de fabricacian puede ...
Hay que retocar el montaje v |a inkegracidn Puede ser necesario retocar el man...

Las pruebas fallan Las pruebas no cumplen con los crit...
El disefio cambia Hay que alterar el disefio,
Reutilizar krabajos de disefio anteriores Es posible utilizar disefios creados p...

Debido a la pobre comprension ...
Dehido al caracter novedoso del ...
Debido a la compleja naturaleza ..
Debido a compromisos en okros ...

Debido a la Falta de un equipo d...

Dehido a las malas condiciones d...
Dehida & tolerancias incorrectas ...
Debido a problemas en el disefio ...
Debido a que el cliente cambia d...

Dehido a la naturaleza similar del. ..

Puede retrasar el cronograma del prove...
El sistema de guia deberia ser modificada,
Demora en la firma del conkrato.,

Puede producirse un retraso en el kérmi. ..
La entreqa puede retrasarse,

Seria necesario conkratar una nueva e...
Lo que retrasaria el liempo necesario p...
Se requeririan rekogues v la repeticion ..,
Lo que retrasaria el cronograma.

Aharrar biempo v dinero durante |a Fase. ..

Open
Open
Open
Open
Open
Open
Open
Open
Open
Open

Risk Details | Cade Fields | Mitigation | waterfall Chart | Motes | Risk History

[~ [~

ll Exposure (Enkered)

ORACLE

1D Title RES
I RISKOS I Retraso en el conkrato I R.1.1 |
Cause Description Effect _ N
Cebido a la compleja naturaleza v la ;I El cliente puede querer reneqociar los ;I Demora en la firma del contrato, ﬂ Threat [ Opparturity  Manageability
singularidad del contraka que se esté k&rminos. IThreat
proponienda, B
|op




. ldentificacid de Riscos

Estatus dels Riscos

« L’estatus per defecte d’un nou risc és Proposat. El risc esta sota

investigacio preliminar després de la qual el seu estatus podra canviar a un
dels segients :

— Obert — El Risc es considera serios i sera tractat com un pla de resposta
apropiat.

— Actiu — El Risc esta actualment sota un pla de resposta actiu.

— Rebutjat — El Risc no es considera prou seriés per a requerir un pla de
resposta i ha estat tancat.

- Dos estatus més es poden aplicar segons el pla de resposta :

— Gestionat — El pla de Resposta ha permes evitar el risc (canvis al
cronograma) o transferir-lo a una altra part implicada (companyia
d’assegurances, col-laborador, subcontractista), i el risc s’ha tancat.

— Afectat — El pla de Resposta ha permes minimitzar I’ impacte negatiu
d’un perill o0 bé maximitzar I’ impacte positiu d’'una oportunitat, i el risc
s’ha tancat.
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Analisi Qualitativa de
RISCOS
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. Analisi Qualitativa de Riscos

Segons el PMBoK (capitol 11) : Prioritzar els
riscos per arealitzar altres analisis o0 accions
posteriors, avaluant i combinant la seva
probabilitat d’ ocurrencia i el seu impacte

(Guia del PMBOK?®)
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Analisi Qualitativa de Riscos

Puntuacio de Riscos (Risk Scoring)
Definicio de nivells de probabilitat i impacte

Risk Scoring

Escales d’
iImpacte i tipus

Escalade
probabilitat
Muv Alta 0% =€10.000 =£50.000 =€£100,000 =€£500,000
Ly = Incumplimient | Incumplimient  Deficit en el | Defict Mo se
de un criterio | de mas de un  cumplimiento | significative | cumplen
alta = 50%, de criterio de de los en el ninguno de
Rendimienta aceptacidn aceptacidn criterios de cumplimienta | los criterios
menar menar aceptacidn de los de
Mediz = 30% criterios de aceptacion
aceptacon
. b |
Baja =10%
Puntuacio de
Muy Baja ==10% probabilitat i
impacte
ance Scale — Probability and Impact Scoring (FID)
Escea]aci_e in the scale |3 "'I I Risk score is based on: % Highest Impact  © Average of Impacts © Average of Individual Impact Scores
tolerancia | |
Alto =23
Medio =5
Bajo <=0
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Analisi Qualitativa de Riscos
Registre dels Riscos, amb les seves probabilitats i Iimpactes

Qualitative |Quantitative I

Risk Pre-Mitigation (Daka Date = 12 Ock 05) e ——
D Title Probability | Tiempo Coske | Rendimient | Score
RISKO1  Pobre comprensicn v detalle en especificacidn B A ] ME 12
RISKODZ  Fallo del sistema ME MA, M4, Y &
R P Febraso en el contrato A M E o, -
RISKO4  Recursos clave no disponibles a B E o -
RISKOS  Entrega fuera de plazo M A M | 20
RISKOS  El contratista de Fabricacion se declara en quiebra M il M il -
RISKO?  Hav que retocar el montaje v la inkegracion M ! | B 10
RISKOS  Las pruebas Fallan B B E ] -
RISKO2  El disefio cambia fut M M | 14
RISK10  Reutilizar trabajos de disefio anteriores A ] b ] -
Risk. Dietail= | Code Fields I Mikigation | Waterfall Chart I Maokes I Risk. Histary

I Title:

RISKO3Z I Retraso en el contrato
Cause Drescripkion Effect

Debido a la compleja naturaleza v la ;I El cliente puede querer renegociar los ;I Dermora en la firma del contrato.

singularidad del contrato que se eska términos.

proponienda.,

- K

-
[~
Score
{Negligible) [o

—Pre-mitigated position: Post-mitigated position:
Probability A (S0% ba FO%%) x|} Score Probability B (10% to 30%)
Tiempo M (10ka 20) | - Tiempo H
Coske B (£10.000 ko £50.0007 ;I Coske M (Megligible)
Rendimiento | & {Defict significativo en ... ™ crveral Rendimiento |M  (Megligible) crveral
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Analisi Quantitativa de
RISCOS
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. Analisi Quantitativa de Riscos

Segons el PMBoK (capitol 11) : Analitzar
numeéricament I’ efecte dels riscos identificats en
els objectius generals del projecte.

(Guia del PMBOK?®)
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Analisi Quantitativa de Riscos

Assignar a cada activitat 3 punts d’ estimacid de durada :
minima, mes probable i maxima (sense considerar riscos)

.

Rem ‘ Tatal
[n] Description Duration |FSEsRNS Firizh Cost
Inicia del proyecto L1 I_ F Ot 05 12 Oet b5
Finalizacion del Proyecto L} I 20 How 0T
Pre-Oferta y Oferta 60 04 Ene 06 --- £625,090
Ezpecificaciones 10 : |- 26 Oct 05 £75,090
Dizefio previo vy documentacian fur 15 i 16 Mow 05 14 15 17 £300,000
Eztudio de viahilidad v Dizefio a0 04 Ene 06 25 £250,000
P 15 Nov 06 --- €8,734,865
Dizefio inicial de ingenieria 40 01 Mar 05 €2 455 490
Documento resumen G0 24 May 06 54 &0 GG £750,000
Aprobacion por parte de la Direccid 10 15 Mar 06 9 10 11 £30,000
Dezarrollo del dizerfio a0 05 Jul 06 72 a0 1580 | €1,145575
Proceso de lictacion 30 Ago 06 a0 120 132 | €2,700,000
Eztudios de seqguridad 30 May 06 49 24 24 £345 000
Aprobaciones externas 15 Mow 06 557 500
[mplementacian 07 Mar OF o8 | 5,134,560
Preparacion del lugar 18 Abr 07 99 110 121 £3,338,000
Conseguir contratistas externos 30 ﬂiﬁ 25 Jul 07 27 30 33 €1,320.200
TOTALS E24.3T0, 745
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Impactos

700

60.0 —

300 +

400

300 +

200 +

100

0.0

Analisi Quantitativa de Riscos

Simulacié d’un gran nombre d’ iteracions (amb el métode
Montecarlo). Analisi de I’ impacte al cronograma (SRA)

Ejemplo de Ingenieria y Construccion
Plan original : Fecha de Finalizacion

Li|
08 Ot 07

/

1005 20 Abr 05
95% 05 Feb 03
90% 23 Ene 03
35% 15 Ene 05

0% 05 Ene 03 >

- 53% 09 Dic OF

3% 02 Ene 03
7% 26 Dic 07
G3% 22 Dic 07
il i 07

25 Moy OF 14 Ene 03
Distribucion

04 har 03

S0% 03 Dic OF
43% 27 Maow OF
40% 20 Maw 07
32% 14 Maow OF

Probabilidad acimulativa

30% 10 kow OF
23% 03 kow OF
20% 29 Oct 07
13% 23 Oct 07
10% 16 Oct 07
3% 09 Oct 07

0% 08 Sep 07

Data final P80 =
8 gener 2008

Data determinista
(9.12.07) => 55% de
probabilitat
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Analisi Quantitativa de Riscos

Simulacié d’un gran nombre d’ iteracions (amb el métode
Montecarlo). Analisi de I’ impacte en el cost (CRA)

Ejemplo de Ingenieria y Construccion

Plan original : Coste
160 - 100% £26.5305.740

- 95% £23.445.261
0% £25. 228 226

] / - 80% @4:938:349 Cost final P80 =
e - 75% €24 543 260 24938349 €

- T0% £24.745.74H

| B5% £24545341 5
100 =
- 0% £24.568234 =
@ L 55on 204 473245 E L.
(K] —
g w —ow ey s Cost determinista =>
] ags
E - e 2 49 % de probabilitat
- 40% =24218248 2
&0 =
- 35% =24130841 2
=18
L 30% £24.043228
40 - L 25en £03.943.240
- 20% £23.850.820
- 15% £23 730854
20

- 0% £23.525.846
- 5% £23.333843

o - 0% £22733350 .
_ £23 000,000 £24 000,000 £25 000,000 €26 000 000 ORACLE

Distribucian




Analisi Quantitativa de Riscos

Vincular activitats per a cada risc, quantificant el seu impacte

.Qualitative Quantitative I
Pre-mitigated | Post-mitigated I

Risk. Yiew I Task Yiew I

Details g 1T W = T v
D Tjo | Title | Quantified | Probatility | Impacted Task ID(s)
RISKOL T Fobre comprension v detale en espe... [ 20% A030,A110,A100,A4120 I
RISKOZ T Fallo del sistema O - U O # ADL0 - Inicio del provecta
T Retraso en el contrato O 60% AOZD) 00| b ] ¢ A0L1 - Finalizacion del Provecta
RISKO4 T Recursos clave no disponibles a f,41350,A070
RISKDS T Entrega fuera de plazo O 40% AZ20
RISKOE T El contratista de Fabricacién se decla... [ 0% Al60 ] o -
RISKO? T Hay que retocar el monkaje v lainte... [ 40% Atz | [Je 050 - EStu.dID,dE viabiidad y Disefio
=-[]v% ADED - Ingenieria
RISKOE T Las pruebas fallan O 20% AZ20 P T [Jmm 4070 - Disefio inicial de ingenieria
RISKD9 T El disefio cambia O 60% Alz0 i i [J== 4080 - Documenta resumen
RISK1O [ Reutilizar trabajos de disefio anteriores [] 60% A0F70 | P [Jmm 090 - Aprobacidn por parke de la Direccidn
----- CO= 4100 - Desarrollo del disefio
----- [Jem 4110 - Proceso de licitacion
----- = a1z0 - Estudios de seguridad
----- [Jmm 4130 - Aprobaciones externas
=[] A140 - Adquisiciones
----- CO== A150 - Implementacidn
4 | | _I*I ----- [J=m A160 - Preparacidn del lugar
Impacts For Risk RISKO3 Tiempo Coste
Task ID | Descripkion Shape mmpe | Ilin | Likely | Max
A030 Esperificaciones Triangle 10 15 Z0 A riangle £10,000 £30.,000 £50,000
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Analisi Quantitativa de Riscos

Construir un pla Pre-mitigaci6é de Riscos. El pla original es
modifica segons I’ impacte dels riscos de cada activitat.

4040
A050

A030: Especificaciones

Dizefo previo v documentacidn fum

Eztudio de vishilidad v Disefio

Diselio inicial de ingenieria

; Dizeno inicial de ingenieria
| Disefio inicigl de inoenierla
;| Oppoertunity Link Hode
. Opportunity Link Hode Collecto

Documento resumen

A0S0 Documento resumen

Rem #::-

IC» Description Duration |[FERTTREE
Al Inicio del proyecto L PLy2 Oct 05
Al Finalizacion del Proyecto 1]

A030 Especificaciones 10

10

15
a0
225
40
40
40

EIFMANMJ JAS|ONDIEF|MA®R.IIAS

hefimirrim st M aximurm Total
Finizh Duration Likely Duration Cost

12 Oct 05
20 Hov 07
04 Ene 06 -- £625.090
26 Oct 05 €75.090
26 Ot 05

16 Moy 05 £300.000
04 Ene 06 55 £250.000
01 Mar 06 £2.456.490
01 Mar DB 36 40 44

a1 Mar Q6 £2 486 490
4 Ene 6

04 Ene 06

24 May 06 £750.000
24 filay 06 a4 =) BB

TOTALS

E2L3T0.T45

ORACLE



Planificacio de
Respostes als Riscos
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. Plans de Resposta als Riscos

Segons el PMBoK (capitol 11) : Desenvolupar
opcions | accions per a millorar les oportunitats |
reduir les amenaces als objectius del projecte

(Guia del PMBOK?®)
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Plans de Resposta als Riscos

Introduccioé d’un pla de resposta per a cada risc, que pot
constar de diverses accions de mitigacio

Pre-Miktigation (Data Date = 12 Oct 05)
Probakility | Tiemnpo | Coske | Rendinmiento | Score
RISkKO1 Pobre comprensidn v detalle en especificacian | B A M ME 12 Reduce B

| M
RISKDZ Fallo del sistema ME MG, MG, 114 a Reduce I I I I
RISKOS Retraso en el conkrako &, ] B o Reduce i i [
RISKO4 - Recursos clave no disponibles i B B & - Reduce ME M M M
RISKOS - Entreqa fuera de plazo M & M M Reduce ™ | | M
RISKO& - El contratista de Fabricacion se declaraeng... M M M M - Reduce M M M M
RISKO7 - Hay que retocar el montaje v la inkegracion | M M M E Feduce B | | I
RISKOS - Las pruebas Fallan B B B | - Reduce E B B ]
RISKO9 - El disefio cambia & | | | Reduce p M M M
RISKIO - Reutilizar trabajos de disefio anteriores A ] A M - Enhance  a M 4 M

megociacian del Pre-Contrato 1Z Oct 05

12 Ock 05 Proposed

ORACLE



. Plans de Resposta als Riscos

* Tipus de Plans per als Perills :

— Evitar — Canviar el projecte per a evitar el risc. Aixo reduira
normalment la probabilitat després de la mitigacio a zero.

— Transferir — Transferir el risc a una altra persona o grup implicat.
— Reduir — Reduir la probabilitat i/o I' impacte del risc.
— Acceptar — Acceptar el risc i no realitzar cap accio. L' impacte
Post-Mitigacio sera el mateix que el de Pre-Mitigacio.
* Tipus de Plans per a les Oportunitats :
— Aprofitar — Perseguir activament I' oportunitat.

— Compartir — Ajudar a una altra part implicada a incrementar la
probabilitat de que succeeixi I’ oportunitat.

— Potenciar — Incrementar la probabilitat i/o I' impacte de la
oportunitat.

— Rebutjar — Rebutjar I' oportunitat i no fer cap accio.

ORACLE



Plans de Resposta als Riscos

Estatus de les accions de mitigacions de Riscos

- Una accié normalment segueix un proces des de que es
proposa fins que és aprovaday, si no és rebutjada, llavors
s'inclou a la planificacié del projecte.

— Proposta - El valor por defecte. L'accio ha estat proposada.
— Confirmada — L’accio ha estat proposada i aprovada.

— Rebutjada — L’acci6 ha estat proposada i després rebutjada.
Aquesta accid no s’inclou en la post-mitigacio i el seu cost no
s’inclou dins del Cost Total.

— En Curs — L’acci6 de mitigacio esta en curs. Es a dir, s’ha
comencat i encara existeix algun treball pendent.

— Finalitzada — L’acci6 de mitigacio ha estat completada. Es a dir,
s’ha comencat i s’ha finalitzat.
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. Plans de Resposta als Riscos

Matriu de Riscos, pre-mitigacio i post-mitigacio

{* Pre-mitigated

" Post-mitigated

&+ Risk ID's

Muy Alta...

RISkO9
" Pre-mitigated
¥ Post-mitigated
% Risk ID's
" Counk

RISKO1

--- -

My Alka., .

RISKO7F RISKIDS
Media %

Media %

PrinE. ..

Els riscos amb puntuacid zero, un cop mitigats,
no apareixen ala matriu post-mitigacio
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Plans de Resposta als Riscos

Construir un pla Post-mitigacio de Riscos. El pla original es
modifica segons I’ impacte després de mitigar els riscos.

Fem
IC» Description Duration
A0 Inicio del proyecto 0
Al Finalizacion del Proyecto 1]
= AD20

Pre-Oferta y Oferta &0

Ad30 Especificaciones 10

A030; Especificaciones 10

A040  Disefio previo y documentacian fur 15
A050 | Estudio de wiahilidad v Disefio 50

-} A0TO | Diseno inicial de ingenieria
ANTD: Dizefo inicial de ingenietia 40
AQTA. | Diseha infeial de Ingeniatia 40
AOTE | Opportunity Link Hode L[]
E AOTE: Opportunity Link Hode Collecto

A0S0 Documerto resumen B0

®. 2006
o nlDlEFimam
P42 0ct 05

26 Oct 05

B0%%

5% P01 Mar 06

S O mD

2007

E|F M2 M J

hinirriLrT hdast hdzimum Tatal
Finizh Duration Likely Duration Cost
12 Oct 05
20 How 07
04 Ene 06 -
26 Oct 05 £75.090
26 Cict 05
16 Maowv 05 14 15 17 | £300.000
04 Ene 05 45 S0 55| £250.000
(L N I I
01 Mar 06 £2.456.490
01 kar 06 36 40 44
a1 Mar 08 E2 456 490
4 Ene 06
04 Ene 06
I N
e N S N .
24 May 06 54 B0 G5

TOTALS

E26.180.745
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Plans de Resposta als Riscos

Comparar els 3 plans : original, pre-mitigacio i post-mitigacio

m= Plan Pre-mitigacian - Fecha Finalizac

m= Plan Post-mitigacian - Fecha Finalizacian

Analizador de Distribuciones

mm Planificacion Original - Fecha Finalizacidn

ik
1005
Variacidn | 187 _variacion ; 43 g
E
Watiscion ; 1ENE timcicp ; 46 E
o
;#...-"_ = ) =
r)li- A% o
]
J// =
L =
]
=
=]
Y ¥V VY  j £
T T I 0=

2R Sep OF 14 Maow OF 03 Ene

03 22 Feb 08

Fecha de Finalizacidn

T
12 Abr 03

M Jun 03 21 Jul 08

09 Sep 03

Shio |Deterministic Yalue |Determini5tic probability | Minimurm | Maximum

Mean

Plan Post-mitigacion - Fecha Finalizacion

09 Dic 07
09 Dic 07
09 Dic 07

42%:
14%
55%

£35ep 07 07 May 03 20 Dic 0

225ep 07 295ep 08 0ZFeb0& 15 Mar 03

03 Sep 07 | 20 Abr 05

04 Dic 0F |03 Ene 08

ORACLE




Exemple practic amb
Primavera Risk Analysis
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Optimitzar la Mitigacio
amb Crystal Ball

ORACLE




. Crystal Ball

- Es un programa que s’ integra amb Excel, com un menu més
- Realitza simulacions amb el metode Montecarlo

- Simula qualsevol proces que es pugui modelar amb Excel

- Realitza previsions en el temps en base a dades historiques

- Optimitza processos amb multiples variables i restriccions, en particular
I" optimitzacio de la mitigacié de riscos en un projecte.

Inicio Insertar Disefio de pagina Formulas Datos Revisar Vista Crystal Ball

i @ w 4 Copiar 14y Seleccionar © b —.I Hb [ Prefs ejecucion \ .\_] 5 @ & @ Q x})
(1 Pegar | (&3 Congelar — o Pruebas: w— b
Definir Definir Definir ; Iniciar Detener Restablecer Paso Ver Crear Extraer || OptQuest Predictor Mas
suposicion v decision prevision &7 Borrar @ Prefs de celda [a Guard/restaurar ~ graficos = informe » datos herramientas v

ORACLE



. Optimitzar la Mitigacié amb Crystal Ball

- Existeixen variables de suposicio (color verd) que segueixen una
distribucié aleatoria. Per a aquestes variables Crystal Ball simula un
nombre elevat d’ iteracions. La distribucio pot ser de molts tipus, essent

les més usuals les seguents :

Categorias  Ayuda
Momal Triangular| IUniforme

Logaritmico nomal Si-MNo |Uniforme discreta

- Existeixen variables de previsio (color blau) que es calculen a partir de
les anteriors, les variables de suposicio.

- Existeixen variables de decisio que poden valer 0 o 1. Per exemple,
una variable que representa si es mitiga un risc (1) o no (0).

ORACLE




. Optimitzar la Mitigacié amb Crystal Ball

- Crystal Ball permet fer simulacions per a optimitzar el valor d’'una
variable (o variables) objectiu. En aquest exemple, el Percentil 90 de
I” impacte en el Cost després del tractament de Riscos

. . Libro principal: [Clptim'rtzac:inn_M'rtigadnn_Hjesgns. ']
Bienvenido

Objetivos: (@) Excluir
| Objetivos ]
Minimizar elfla Percentil 30% de Coste Impacto después Tratamiento Riesgos [l

“ariables de decision

- Es defineixen també unes variables de decisid que poden valer 0 o 1.
En aquest exemple, les variables representen si es mitiga un risc (1) o no

(0).

- Y es defineixen una (o diverses) restriccions. En aguest exemple, el
Cost real de la mitigacio d’aquells riscos que decidim mitigar <= 500.000

Variables de decizion [ ] Entrada avanzada

[ Restricciones l Restricciones: (@) Tipo Excluir

Opciones 1  Hojall513 == 500000 Lineal |:|

ORACLE




. Optimitzar la Mitigacio amb Crystal Ball

Tenim un pressupost limitat per a mitigacié de riscos, i volem saber
guins riscos es més rentable mitigar

A A C ]
Pre - Mitigacion

E

F

Impacto en coste

1

2

3

4 |RISKO1 2% 50000
5 |RISKO2 5% 500000
& |RISKO3 60% 10000
1 |RISK04 60% 10000
8 |RISKOS 4% 0
9 |RISKOG 1% 50000
10 |RISKO7 40%| 50000
11 |RISKO8 20% 10000
12 |RISK09 60% 50000

75000
750000
30000
30000
0
75000
75000
30000
75000

100000
1000000
50000
50000

0
100000
100000

50000
100000

G

H |

Ocurre o No  Impacto | Impacto
Probabil Minimo Mas probable Maximo Simulado  Simulado siocurre

13
Probabilitat de
gue succeeixin

els riscos

El Risc succeeix

4

(1) o No (0)

] K

L

Post - Mitigacion

Probabil Minimo Mas probable Maximo Simulado  Simulado si ocurre

M

N ) P o} R 5 ’

Impacto reducido

15000
37500
18000
18000
0

7500
30000

6000

20%

20%
5%
40%
e
20%
11]%

2500

0% 500000

10000
10000

50000
50000
1mu-u

7500
750000
30000
30000

75000
75000
30000
75000

12500
1000000
50000
50000

100000
100000

50000
100000

:

\ Probabilitat

post-mitigacié

Impacte en Cost
pre-mitigacié
(simulat)

Pressupost per a mitigacio = 500.000 €

Objectiu : minimitzar el P90 de 'impacte al Cost final

Ocurre o No Impacto  Impacto Coste Tearico

1500 10000
0 750000
6000 25000
1500 35000
0 50000
0 30000

15000 200000
6000 ZEH]'I]]
45000
'fsum I 25000l
Impacte en Cost
post-mitigacio
(simulat)

Cost de mitigacion

<=500.000 €

Coste

Mitigacion  Decision Riesgo
1

11500
37500
18000
18000
0
7500
30000
6000

T

Impacte en Cost

ORACLE

després de tractar riscos




