DIAGNÒSTIC LOGÍSTIC DE L’EMPRESA EN TEMPS DE CRISI
En temps de crisi, noves estratègies
L’actual crisi econòmica ha colpejat el sector logístic, que en els darrers mesos ha vist disminuït el volum de facturació, la demanda de clients i l’augment del combustible, que ha dificultat les perspectives de negoci. Amb tot, els experts creuen que s’ha de fer una aposta ferma per la internacionalització; això és buscar nous mercats i créixer tot i les dificultats. 
El sector logístic és un baròmetre de l’economia. Ja fa mesos que la desacceleració econòmica en què està immers el món capitalista ha afectat els transports i els serveis logístics. Les dades ho demostren: la facturació del transport de mercaderies per carretera va disminuir un 6% l’any passat, fins a situar-se en 18.000 milions d’euros. Les previsions per al 2009 apunten una nova caiguda, molt similar a la de l’any passat, amb una disminució de la demanda. Segons els experts, el volum de negoci podria caure per sota dels 17.000 milions d’euros.
Un dels problemes actuals del sector, i més en temps de crisi econòmica, és la dependència del transport per carretera. L’augment del combustible està fent plantejar altres vies no tan sotmeses al sector petrolier. “Hores d’ara, el 80% del transport es fa per carretera. De sempre ha estat focalitzat per carretera”, ha assegurat Enrique Lacalle, president del Saló Internacional de la Logística i la Manutenció. Un “desequilibri” que podria canviar si es revifessin altres tipus de transports, com el marítim o l’aeri. Lacalle considera aquesta dependència al transport per carretera una “de les assignatures pendents”. I apunta una possible sortida: “La clau de l’èxit és la ràpida introducció de les TIC”. Segons explica, un “30% de les empreses logístiques ja les han implantat”. 

Apostar per una altra via de transport i per la inclusió de les noves tecnologies són dues de les possibles vies d’escapament per afrontar una crisi que està afectant tots els àmbits econòmics. Un altra, és la internacionalització, és a dir, la recerca de nous mercats per créixer. Països com Brasil o Turquia són oportunitats per desenvolupar el negoci logístic i de transport. 

LA SITUACIÓ DE CATALUNYA
La situació catalana en el sector logístic no dista molt de la resta, però hi ha alguns factors en què està ben situada. Catalunya és, per exemple, la primera en el rànquing de superfície d’emmagatzematge. El país compta amb catorze plataformes logístiques, que representen el 75% de la iniciativa pública. La majoria d’aquestes es troben a la regió metropolitana de Barcelona. Pel que fa a la destinació del tràfic, el més destacat és el transport intern. El de la resta de l’Estat suposa el 15% i el d’àmbit internacional creix per damunt de la mitjana i se situa al 17%.

REPTES EN TEMPS DE CRISI

Per molts, època de crisi és època idònia per dissenyar noves estratègies i nous models de gestió, per invertir, per introduir nous eixos de negoci i per apostar, entre d’altres, per la innovació. Javier Serna, representant d’una empresa de software, és un d’ells. “No importa la situació, sinó l’interès de canviar-la”, ha assegurat. La seva experiència demostra que “les idees originals” poden transformar la logística. Un dels últims encàrrecs de l’empresa que representa ha estat per a una companyia dedicada a l’alimentació, en la qual ha introduït unes variables matemàtiques basades en logaritmes que han de millorar l’aprofitament dels recursos. “Ha suposat un estalvi de 60.000 euros i ha recuperat la inversió en menys d’una setmana”, ha explicat Serna. “Tractar de buscar solucions és un gran camí per apaivagar els efectes de la crisi econòmica”, ha afegit.
En la mateixa línia es mostra Lacalle. Per ell, els actuals “moments complicats” han de servir per “fer treballar la imaginació i suar més la samarreta”. “Estem patint una manca de confiança que hem de recuperar”, ha dit. Al seu parer, el fet de ser un dels sectors que més ha crescut en temps de bonança afavorirà “la sortida de la crisi”. De fet, i segons les dades que ha facilitat, el sector logístic ha ocupat el 25,4% d’empleats per un milió d’euros. I, a Catalunya, el transport suposa el 2,5% de l’economia. 
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