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Introduccion

* La globalizacion de la economia ha llevado a las empresas a operar y/o a instalarse en el exterior.

* Este proceso de internacionalizacion crea en las empresas una necesidad de informacion y
asesoramiento especializado.

* Laimplantacion internacional de Mercer -- en mas de 186 ciudades --, y su contrastada
experiencia, hacen que esté especialmente preparada para facilitar a las empresas informacion y
asesoramiento para colaborar en el tratamiento y gestion de las personas implicadas en un proceso
de internacionalizacion.
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Movilidad internacional

v/ Objetivo: Se trata de planificar el tratamiento y retribucién de aquellas personas que han de
desarrollar su actividad en otros paises durante un largo periodo de tiempo.

* El proceso se desarrolla en 5 fases:

FASE | FASE Il FASE I FASE IV FASE V
e . ” Informacion de Asesoramiento Implementacion
Andlisis — Audit Politica P - Y
— mercado Legal gestidn
Verificar y analizar Disefio y Consiste en facilitar |* Se persigue la Formalizacion

la actual situacion
de los desplazados,
y/o sistemas y
cultura retributiva,
COMo primer paso y
base para la
elaboracion de una
politica.

elaboracion de una
politica marco de
asignaciones
internacionales,
coherente con la
operativa y
necesidades de la
compainia.

a la empresa una
base de datos
objetivos que le
permitan definir de
forma rigurosa en
cada caso el
tratamiento y
compensacion a
sefalar para los
expatriados.

obtencion del
equilibrio entre
costes empresa y
prestaciones para el
desplazado en base
a la optimizacion
fiscal, laboral y de
Seguridad Social en
un marco de plena
seguridad juridica.

COMPENSACION

documental frente a
la administracion
tributaria y de
Seguridad Social de
ambos paises,
instancias
diplomaticas y a los
departamentos de
nominas y finanzas
de la empresa.

Gestion continuada
durante todo el
periodo de
asignacion o
desplazamiento.
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Aspectos clave en procesos de expatriacion y movilidad internacional
Marco legal aplicable — Aspectos fiscales, laborales y Seguridad Social

- Determinacion del Marco legal aplicable y éptimo:

» Determinacion de la legislaciéon aplicable asi como la jurisdiccion competente para
evitar eventuales conflictos, tanto en el momento del desplazamiento como del retorno,
como en el caso en que, por cualquier circunstancia, la prestacion de servicios finalizara
con caracter previo al término establecido.

» Coordinacion e integracion de las distintas legislaciones aplicables a efectos de
disefiar el escenario 6ptimo a todos los efectos dentro de la maxima seguridad juridica.

- Ambitos considerados dentro del Marco legal:

» Fiscalidad: Determinacion de la residencia fiscal y tributacion en cada pais implicado
en funcién de las circunstancias concretas y la legislacion aplicable.

» Laboral: Andlisis de las alternativas mas adecuadas en funcion de las necesidades de
la Compafia y el Empleado, determinando en cada momento si se mantiene, se
suspende 0 se extingue la relacion laboral.

= Seguridad Social: Estudio de las alternativas existentes en funcion de la normativa
espafiola y, en su caso, Reglamentos Europeos o los convenios internacionales en
materia de seguridad social.



Aspectos principales del proceso de asignacion internacional.
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Finalidad y objetivos fundamentales de los
servicios de planificacion juridico — fiscal.
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Finalidad y objetivos principales planificacion legal y fiscal
La consecucion de la seguridad juridica para la Compaiiiay los Empleados
desplazados

— La fiscalidad difiere sustancialmente de un pais a otro y afecta a las obligaciones
legales que deben cumplir tanto las Comparfias como los Empleados.

— En la mayoria de los paises desarrollados, las obligaciones tributarias respecto a los
empleados desplazados implican a las filiales en el pais de destino donde aquéllos
son asignados, con independencia de que el vinculo juridico-laboral se mantenga
exclusivamente con la Compafia de origen.

— Las sanciones por los incumplimientos son especialmente relevantes, por ello el
asesoramiento fiscal debe tener como objetivo reducir al maximo contingencias fiscales.

— Lalegislacion evoluciona constantemente, por ello, debera actualizarse la planificacion
realizada en funcidn de los cambios legislativos que tengan lugar en los paises de origen y
destino.
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Finalidad y objetivos principales planificacion legal y fiscal
Mejorar los incentivos previstos en las politicas de compensacion en
asignaciones internacionales y simplificar la gestion

- Una planificacion fiscal adecuada permite optimizar la compensacion del empleado y su
patrimonio personal, de tal manera que los beneficios otorgados por la Compaiiia no se
vean reducidos por la fiscalidad aplicable y se pongan de relieve las oportunidades que se
presentan en el ambito internacional.

- La correcta integracion de las legislaciones aplicables, la del pais de origen y de destino, y en
su caso, el Convenio para evitar la doble imposicion internacional o en materia de seguridad
social, permitiran minimizar la carga impositiva o los costes de cotizacién, aplicando los
incentivos fiscales previstos en cada normativa con componente internacional y evitando
duplicidades de costes de seguridad social.

- Asimismo existen técnicas y sistemas de “ecualizacion fiscal”, que suponen que la reduccién
del coste fiscal del desplazamiento sea para la Compaiiia.

- En las asignaciones internacionales, existen periodos transitorios en los que pueden
duplicarse las formalidades y obligaciones tributarias, por lo que resultard necesario
coordinar las diferentes legislaciones a efectos de establecer sistemas tendentes a
simplificar y agilizar la gestiéon de los desplazamientos.



Procesos y factores de implementacion
practica de una optima y correcta planificacion
legal a nivel internacional.
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Procesos y factores de implementacion practica de una 6ptima y correcta
planificacion legal a nivel internacional.
Politica asignaciones internacionales

- La politica de Compaiia en materia de asignaciones internacionales, tiene como
finalidad constituir un documento marco en el que se regulen las condiciones que seran
aplicables a todas las asignaciones internacionales realizadas en el seno del Grupo y
apoyar a los empleados por medio de:

= La unificacidén de los criterios principales en el proceso de asignacion internacional.
= Establecer un procedimiento comun para todas las asignaciones internacionales.
= Clarificar las condiciones que regulan las asignaciones internacionales

» Detectar las necesidades y obligaciones legales, con el objetivo de que la persona
gue va a ser desplazada no vea afectados sus derechos.

= Minimizar las inequidades que pueden originar procesos de estas caracteristicas.

- Asimismo, la politica presenta un margen de discrecionalidad suficiente que permite su
adaptacion a diferentes circunstancias.
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Procesos y factores de implementacion practica de una optima y correcta
planificacion fiscal y laboral internacional. - |
Planificacion fiscal del personal en asignacion internacional

Planificacion de la asignacién internacional, de corta o larga duracién, a través de la
integracion y coordinacion de las legislaciones de origen y destino, y en su caso, del
Convenio para evitar la doble imposicion aplicable.

- Una correcta planificacion fiscal desde el inicio permitira la optimizacién de la compensacion
del empleado / reduccion de costes para la Compafnia/Empleado, tendente a evitar la pérdida
de capacidad adquisitiva y econdmica del empleado.

- Definicion de sistemas de proteccion y ecualizacion fiscal a efectos de compensar al
empleado en lo que respecta a la carga impositiva derivada de su desplazamiento.

- Identificacion de las obligaciones tributarias que se derivan tanto para las empresas
implicadas en el desplazamiento (contratacion, retenciones, obligaciones formales, cotizaciones
a la seguridad social, etc.) como para el empleado (registro de entrada, presentacion de
declaraciones, etc.).

- Implementacion practica y gestion de la planificacion disefiada.
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Procesos y factores de implementacion practica de una optima y correcta
planificacion fiscal y laboral internacional. - |
Planificacion laboral del personal en asignacion internacional

- Aspectos laborales derivados del desplazamiento:
» Relacion laboral
= Derecho aplicable
= Jurisdiccion competente
= Obligaciones y documentos

- Relacion juridico-laboral:
= Mantenimiento del contrato y elaboracién carta de desplazamiento
= Suspension del contrato
= Extincion del contrato
= Doble vinculo contractual
= Contratacion destino

- Carta de desplazamiento donde se detalle la legislacién aplicable al contrato de trabajo; tipo de
contrato, clausulas de no competencia, servicios profesionales, compensacion econdmica,
fiscalidad, 6rganos jurisdiccionales competentes; seguridad social; y, en su caso, formulas de
prevision social.

- Implicaciones y obligaciones de cotizacion a la seguridad social.



CONCLUSION
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Conclusion _
Planteamiento y Cuestiones clave

¢ Legislacion aplicable?

¢Mantenimiento de la residencia fiscal del Empleado en Espaia para no peder beneficios
fiscales?

¢ Existen otras alternativas mas ventajosas? ¢, Residencia fiscal en destino?

Tributacion e incentivos fiscales aplicables en asignaciones internacionales susceptibles de
reducir la tributacion tanto en origen como en destino.

¢,Cabe una articulacion eficiente de la compensacion?
¢, Qué compaiiia paga el salario?

Determinacion de la asuncién de la carga impositiva derivada del desplazamiento. ¢ Empleado
o Compaiia?

¢, Puede evitarse la duplicidad de costes de cotizaciones a la seguridad social?

- ¢ Mantenimiento del vinculo contractual con la Compaiiia de origen? ¢ Contratacion local en
destino?
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