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1. Aspectes estructurals



Font: Consell Superior de Cambres de Catalunya, 2017
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Nova 
Zelanda

Finlàndia Espanya

CREAR EMPRESA
Nº procediments

Cost (% renda per càpita)

1

0,3%

3

1%

7

5%

LlICÈNCIA OBRES
Dies
Cost

93
2,2%

65
0,9%

205
5,2%

Font: World Bank, Doing Business 2017

Azerbaijan

2

1,3%

203
4,5%

Portugal

5

2,1%

113
1,3%
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Veneçuela

1999 2016

Font: Global Competitiveness Report, World Economic Forum, 2016

33
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2. Teixit empresarial

Font: Consell Superior de Cambres de Catalunya, 2017



+33.047

Nombre  de 
treballadors 
de l'empresa

2007 2014 Variació
2007‐2014
en %

Fins a 50 613.058 579.410 ‐5,4%
Més  de  50  i 
menys de 199

5.993 4.882 ‐18,5%

Més de 200 2.340 2.151 ‐8,0%
Total nombre 
d'empreses

621.391 586.443 ‐5,6%
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Font: IDESCAT, Observatori del Treball i Model Productiu, 2018

1‐2017 Variació
2014‐2017
en %

611.601 +5,5%
5.540 +13,5%

2.349 +9,2%
619.490 +5,6%

‐34.948

Altes 2016   +98.791
Baixes 2016 ‐96.528

Creix el nombre d’empreses

2. Teixit empresarial



2007

% empreses que

augmenten 
ingressos

55%

% empreses 
amb beneficis

46%

Font: Dades de 96.550 empreses catalanes . 
Elaboració pròpia amb dades de SABI (15.11.2017).
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2016

67%

74%

2015

60%

73%

2009

27%

20%

Empreses de tots els sectors

2. Teixit empresarial



Model de creixement: VADB
1990/2008: VADB

2013:  VADB

2014/2016:  VADB

2. Teixit empresarial



• Empreses amb dipòsit de comptes:  295.121

• Mínim 10 empleats en 2016:   15.188 5,1%

De 2013 a 2016:

• 15% Augment anual vendes (5.299):        603            0,2%

• 8% Rendibilitat Capitals propis (85.748): 357            0,1%
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3.Empreses que creixen

Font: Empreses catalanes amb dipòsit de comptes al Registre Mercantil.  Base SABI.
Consulta febrer 2018.
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Social Point, SL (Videojocs)

Casa Ametller (Agroalimentari) Liquats Vegetals (Agroalimentari)

Grifols (Biomedicina)

3.Empreses que creixen
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3.Empreses que creixen
En quins sectors operen?

Nº
d’empreses

%

Agroalimentari 18 5,1
Industria  convencional  (tèxtil, 
moble, auxiliar automòbil...)

65 18,3

Construcció 26 7,3
Comerç 111 31,2
Transport i logística 14 3,9
Altres serveis 73 20,5
Hosteleria, restauració 22 6,2
Informática, videojocs... 27 7,6
Total 356 100
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2016 2015 2014 2013
Número d’empleats 40.149 30.634 23.901 16.885

Han augmentat molt (137%) el nombre d’empleats,
en els darrers quatre anys

3.Empreses que creixen
Són 356 empreses que creen molta ocupació
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Font: Estudi elaborat l’any 2018: 62 empreses d’alt creixement
i 45 empreses que no augmenten vendes (comptes de 2016)

3.Empreses que creixen
Vendes i beneficis 

augmenten

Preguntes del questionari No Sí molt

Despesa en formació / Massa salarial 0,5% 3,2%

¿Té certificació de qualitat?  (% sí) 26% 74%

% I+D / Vendes 0,4% 2,4%

% Inversió en digitalització sobre vendes 
(web, comerç electrònic, xarxes socials, app, 
digitalització documents, nuvol, ciberseguretat …)

0,1% 0,6%

% Exportacions sobre Vendes 7% 32%

% Vendes de productes nous 9% 34%

% Vendes per canals digitals 0,3% 4,8%

% Devolucions de productes 0,7% 0,3%
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Mitjana empreses 

catalanes

(295.121 empreses)

Mitjana empreses d’alt 

creixement

(356 empreses)

Capitalització

Patrimoni net/ Actiu

37% 45%

Rendibilitat dels fons propis

Benefici net / Patrimoni net

12% 27%

Font: Empreses catalanes amb dipòsit de comptes al Registre Mercantil.  Base SABI.
Consulta febrer 2018.
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Fortaleses

• Localització, clima…

• Economia diversificada i 
internacionalitzada

• PIB

• Dades del port, aeroport, 
congressos...

Oportunitats

AmenacesFebleses
• Atur
• Dèficit finançament
• Teranyina burocràtica
• R+D
• Precarietat laboral
• Index Progrés Social
• Valors, Frau

• Atracció de Catalunya

• 4ª Revolució Industrial

• Solucionar els problemes polítics

• 4ª Revolució Industrial

• Xina, Globalització...

• Desigualtat

• Inestabilitat  política

• Mals valors

4.Conclusions: Oportunitats i Amenaces



4.Conclusions

Menys innovació, 

internacionalització

Més innovació, 

internacionalització

Finances

prudents

Resisteixen tot i la 

caiguda de vendes i 

beneficis

Alt creixement

Finances

imprudents
FRACÀS Estan en perill perquè tenen 

una base financera fràgil



4. Conclusions

• Finances prudents

• Lideratge

• Passió

• Resiliència

• Humilitat

• Ètica i RSC

• Equip

• Excel.lència

• Marketing

• Innovació i adaptació al canvi

• Internacionalització

• Finances prudents

• Lideratge

• Passió

• Resiliència

• Humilitat

• Ètica i RSC

• Equip

• Excel.lència

• Marketing

• Innovació i adaptació al canvi

• Internacionalització
20
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Sector públic
Eficient i proactiu

Valors: 
RSC
Equitat 
Flexibilitat
Excel.lència 
Esforç

Capital físic
Infraestructures
Energía

Capital humà
Persones,  Talent. 
Universitat‐Empresa

Capital organitzatiu
Resiliència
Emprenedoria
Finançament
Internacionalització
Cooperació empresarial
Col.laboració publicoprivada

Capital 
tecnològic
Innovació

Benestar

4.Conclusions: Oportunitats i Amenaces
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